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本报记者 刘 琪

在“封城”76天后，4月8日零时起，武
汉正式解除离汉通道管控。虽然在外界
看来，受新冠肺炎疫情的影响，武汉在“封
城”期间被按下了“暂停键”，直到“解封”
才“重启”。但是据《证券日报》记者在武
汉采访了解，从3月份开始，在保障安全、
健康的情况下，武汉复工复产的“进度条”
就已经在缓缓往前推进了。

3月初，街头已经可看见穿着黄色、蓝
色工作制服的外卖骑手骑行；3月中旬，已有
部分企业下发复工通知，为复工复产进行
各项准备；3月底，凭借健康码和复工通知书
外出工作的市民不断增多，马路上的私家
车明显增多；而4月份以来，随着武汉距离

“解封”进入倒计时，不少滞留在武汉的外地
务工人员开始做核酸检测，以确保健康离
汉返工。随着对外交通的逐步恢复，武汉
健康有序地复工复产还将进一步加速。

餐饮业外卖最先复苏
市民最馋炸鸡、奶茶

“第一顿外卖点了火锅！”从1月23日
武汉开始封城就足不出户的沈女士告诉

《证券日报》记者，3月初她在美团App上
发现，已有餐厅开始恢复营业，开启了外
卖服务。在犹豫了两天后，3月3日她点了
家附近的一家火锅店的外卖。据沈女士
介绍，此前她之前点过这家火锅店的外
卖，跟疫情前相比，这次店家出于卫生考
虑，没有提供免费的锅具。

实际上，与沈女士一样在点外卖前犹
豫的人不少。但是《证券日报》记者注意
到，在外卖App上，为了让消费者放心，不
少店铺都会展示防疫措施。以前述火锅
店为例，在美团App上的店铺信息中就表
示，“0”接触打包、员工每半小时洗手消毒
一次、每天早晚两次对员工体温进行检
测、每天三次对餐厅空间、地面、餐具等进
行全店消毒，并展示消毒工作落实到个人
及管理层的定时检查表。

随着时间的推移，3月份以来，街上可
以看到的外卖骑手也越来越多。近期，

《证券日报》记者就在武汉市武昌区某小

区门口观察到，每到午餐和晚餐的时段，
外卖明显增多。而从外卖食品来看，除了
前期就被点单最多的肯德基、麦当劳外，
最近火锅、炸鸡、披萨、鸭脖、小龙虾等越
来越多的美食都进入了大家的外卖订单。

除了这些食品类，奶茶的外卖订单也
较多，如奈雪、一点点、COCO等，而且记者
注意到，一般一单奶茶外卖都至少点了2
杯奶茶，多的时候有4杯。而在3月底，星
巴克也开始恢复营业。居住在武汉的殷
先生告诉记者，因为工作的原因，他习惯
每天都喝一杯咖啡，因此在外卖恢复后他
点的第一单就是在3月27日在星巴克的
App点了一杯冰美式咖啡。

企业确保健康复工
组织员工进行核酸检测

外卖的上线，意味着武汉以餐饮为代
表的小微企业开始复工。而从3月中旬开
始，武汉的规模以上型企业也开始了复工
的准备，逐步推进复工复产。

据武汉市“官宣”，截至4月4日，武汉
市“四上”及房地产开发企业复工10897
家，复工率93.6%。其中，规上工业企业复
工 率 97.2%，规 上 服 务 业 企 业 复 工 率
93.2%。总的来看，武汉市复工复产工作，
快于预计、好于预期。

《证券日报》记者从中车集团长江车
辆有限公司了解到，该公司于3月18日就
发布《关于长江公司复工复产的通知》（下
称《通知》）。《通知》表示，自3月21日起开
始逐步复工，并且从多个方面进行工作安
排，包括分批次返岗上班，如根据工作需
要安排部分主管及相关人员于3月19日提
前上岗，做好疫情防控及培训，为复工复
产做好准备，其余员工分成三批陆续返
工。《通知》还列出上岗人员身体健康条
件、工作安排，并强调要严格把好员工健
康关、坚持“两测两报”日报制度、实行弹
性工作时间、强化责任监督。

为了确保企业安全、健康复工复产，许
多企业所在的工业园区，也对园区内企业
复工需要进行哪些准备进行明确。以位于
武汉市江夏区的黄金工业园为例，园区内
某车辆配件有限公司的相关负责人对《证
券日报》记者表示，3月18日公司收到园区的
通知，复工复产的企业要填写申报复工复
产清单、企业复工申请表、企业防疫方案等，
并且要求企业每天对厂房、办公楼、职工宿
舍、厨房、厕所等区域进行防疫消杀。

为保障复工顺利、员工健康，武汉企
业还组织员工进行核酸检测。4月8日9
时，《证券日报》记者在武汉大学中南医院
看到，体检中心大楼的门前已排起长队，
据了解是某企业组织员工在当日集中进

行核酸检测，同时还有部分个人为返工前
去检测。此外，还有不少大型企业请具备
检测资质的医院的医护人员来为员工检
测，如中车集团长江车辆有限公司就请了
2家医院（共计6个采血窗口）于下个礼拜
开始，每天8时至10时在公司厂内对员工
检测。

外地滞留武汉的务工人员
疫情期间“云办公”

随着武汉离汉通道管控的解除，4月8
日开始，外地滞留武汉的人员也开始陆续
返回原生活、工作所在地。据《证券日报》
记者了解，外地务工人员虽然滞留在武汉，
但是在这段时期也有不少人“云办公”。

在长沙工作的武汉籍媒体工作者小
翁告诉《证券日报》记者，他1月份返回武
汉过春节，本该由他执行的项目启动于2
月份启动，由于武汉“封城”，他回不了长
沙，就和同事线上办公，“云执行”了这个
项目。3月份，他所在的电视台的新闻中
心的摄制组到武汉拍摄抗疫纪录片。通
过电视台开出的工作证明，他在办理好小
区的特殊出入证后加入了摄制组参与拍
摄。在此期间，小翁及摄制组进出方舱医
院、康复驿站、隔离酒店等拍摄地点，跟踪
拍摄医护人员及患者、康复者，记录他们
的抗疫故事。

“为了复工，我提前做了核酸检测，华
大基因给前线记者提供了免费核酸检测公
益项目。”小翁告诉记者。在4月8日，武汉

“解封”的首日，他8时开车从武汉出发，11
时30分到抵达长沙，随后进入酒店隔离。
在酒店里，小翁又继续在电脑上工作。

在北京工作的孟女士告诉《证券日
报》记者，她所在的公司2月3日就开始复
工了，但是她因为滞留在武汉无法返京。
不过，她在武汉家中仍有序地开展工作。

“虽然在家工作，但是最近仍保留着平常
工作时的作息，没有因为在家办公而熬
夜、晚起，这样才能保持一个良好的状态，
也是为返京后正式复工做准备。”她说
道。4月9日早上，孟女士在社区的统一安
排下在指定医院做了核酸检测，4月10日，
孟女士将要踏上返京的旅程。

从外卖复苏到城市“解封”武汉复工复产快于预计好于预期

本报记者 赵学毅 曹卫新

上市公司并购“爆雷”事件层出不穷，
为并购双方乃至二级市场带来不少困
惑。在宣布将对并购不满 2年的二级子
公司计提 6.64亿元商誉减值准备后，4月
6日晚间，长江健康又宣称“想看子公司账
本看不了”，联姻不到2年的公司如今“反
目成仇”。4月 8日晚间，深交所发函问
询，要求长江健康说明子公司失控影响及
采取措施。从股价上看，长江健康继4月
7 日上涨 4.28%后，4 月 8 日掉头下跌
4.33%，4月9日再度下跌0.48%。

为还原事实，《证券日报》记者第一时
间采访了涉事双方、业内人士及多名律
师，这桩扑朔迷离的并购纠纷案经过抽丝
剥茧逐渐露出真相。

长江健康子公司“失控”

4月6日晚，长江健康发布公告称，公
司年报审计工作组于 3月 16日进驻公司
二级子公司山东华信制药集团股份有限
公司（以下简称：华信制药）开展 2019年
度审计相关工作，多次受华信制药管理层
马俊华、刘瑞环阻挠，相关审计程序、审计
工作无法正常推进，公司事实上已对华信
制药失去控制。

《证券日报》记者多方调查了解到，矛
盾并非在此次审计工作期间才发生，并购
双方积怨已深。2019年 11月份，华信制
药原实控人马俊华以合同纠纷为由向北
京仲裁委员会递交了仲裁申请书，要求长
江健康全资子公司长江润发张家港保税
区医药投资有限公司（以下简称：长江医
药投资）依据2018年7月14日签署的《山
东华信制药集团股份有限公司股份转让
协议》约定，支付（2018年度应付）股份转
让价款约1.1亿元，返还华信制药1004.63
万 股 股 份（占 华 信 制 药 全 部 股 份 的
18.0867%），支付违约金、律师费、仲裁费
等。

4月 7日，长江健康董事会秘书卢斌
在接受《证券日报》记者采访时表示：“股
权转让款没有按照《股份转让协议》支付
是有背景的。在 2019年 5月 17日召开的
华信制药董事会上，公司方面与马俊华、
刘瑞华就结合行业特点加快货款回收达
成共识，明确在华信制药在货款回收达标
后，长江医药投资再支付转让款项。作为
业绩对赌方和华信制药日常运营负责人，
马俊华、刘瑞环均对此表示了认同。”

《证券日报》记者就此向华信制药方
求证，马俊华方委托律师北京都城律师事
务所主任、律师桑圣元向记者确认了董事
会决议的存在。“董事会作为公司的内设
机构，无权变更股东之间有关股权转让款
支付的约定。即使作出相关决议时，对协
议双方股东均无效，否则涉嫌滥用大股东
权利。”桑圣元表示。

双方各执一词，这起围绕股权转让款
支付问题而起的纠纷案变得愈加扑朔迷
离。

股权转让款支付陷纠纷

为加快医药产业转型步伐，2018年 7
月份，长江健康宣布拟以 9.3亿元现金收
购华信制药 60%股权，并出资 6000万元
对其进行增资。2018年，华信制药实现扣
除非经常性损益后净利润为1.06亿元，如
约完成了2018年度约定的业绩承诺。

“华信有几个不错中药品种，也有很
多批文，按照公司整理战略布局是想把华
信打造成中药生产平台。”采访中，卢斌告
诉记者对于华信制药，公司是寄予厚望
的。

蜜月期总是甜美的。可好景不长，并
购后遗症开始显现。

依据 2018年 7月 14日签署的《股权
转让协议》，长江医药投资分阶段有条件
向马俊华共计支付8.41亿元款项。其中，
目标公司完成 2018年度业绩承诺，自审
计报告出具之日起 30日内，长江医药投
资需向马俊华支付股份转让价款 1.4 亿
元。

结合马俊华方面提供的多份材料及
公司公告，《证券日报》记者注意到，自
2019年5月份起至2020年3月份期间，双
方曾多次就股权转让款事项进行谈判，分
歧发生后尽管双方一度和解，但最终矛盾
逐步激化，愈演愈烈。

提及纠纷一事，桑圣元告诉《证券日
报》记者：“根本原因，收购方在收购过程
中重实体，轻程序，重业绩，轻诚信。收购
前期重视对赌协议的结果，在履行过程中
缺少诚信。本案对赌期三年，第一年完成
了对赌条件，但收购方拒绝支付转让价
款，诚信缺失，为纠纷产生埋下隐患。”

随着调查的深入，记者获悉，除召开
董事会追加确认应收账款回收后再行支
付股权转让款的前提条件外，长江医药投
资与马俊华于 2019年 8月 29日还曾探讨
签署一份《备忘录》，约定 1.4亿元转让款

分三次支付。第一笔 3000万元股权转让
款已于2019年9月2日支付完成，剩余两
笔款项并未继续执行。

对于双方探讨签署的《备忘录》，江苏
泰和律师事务所高级合伙人李远扬律师
在接受《证券日报》记者采访时表示：“备
忘录的效力要看双方签订时的背景和具
体内容。如果双方当事人在主协议签订
后，在履约过程中有意对已签订协议的相
关条款进行修改，并签署了备忘录，则该
备忘录对双方应具有法律约束力。”

不过记者多方了解到，双方并未同时
在这份《备忘录》上签字，法律效力存疑。

“股权转让是股东之间的事情，从法
理上来说，董事会不能去改变股东之间股
权转让协议的付款安排。但是通过董事
会决议确定的事实是可以作为一个证据
来使用的。”上海明伦律师事务所王智斌
律师在接受《证券日报》记者采访时表示：

“一份完善的收购协议会就收购前提条件
变化问题设置价格调整机制。当其中的
一项或者多项发生变化时，意味着收购方
购买股权时的前提条件发生了变化，相应
的估值也应该进行一个调整。不过具体
要看公司在股权转让协议中有没有设定
这样一个标准。”

矛盾激化审计“遇阻”

仲裁一事悬而未决，由于双方矛盾激
化，让本该全力推进的年报审计工作“卡
壳”了。

4月 6日晚间长江健康一则《关于二
级子公司华信制药失控暨公司下一步措
施的公告》揭示了双方的交手火药味十
足。公告称，公司年报工作组进驻华信制
药后，随即着手安排相关审计工作，但马
俊华、刘瑞环组织人员强行阻止审计人员
执行审计程序，二人利用其长期负责华信
制药经营管理的优势，煽动相关人员无端
围堵围攻审计工作人员，审计工作无法顺
利开展，甚至致使公司部分审计人员人身
安全受到威胁。

而在《证券日报》记者获得的一份《关
于驳斥长江润发公司不实公告的声明》
中，马俊华驳斥了上市公司的公告，“2020
年 3月 16日 10时许，长江润发执行董事
黄忠和与长江润发执行总裁兼华信制药
集团董事长陆一峰、长江润发财务总监张
义率社会闲杂人员 20余人，无视疫情防
控规定，到财务部门公开打砸抢，占据财
务室，险酿成恶性事件。”

公告及声明中均显示当地政府曾多
次出面协调，但涉事双方最终并未达成一
致。

“在当地政府出面协调过程中，公司
为保证年报审计能够正常推进，多次做出
让步，包括可以先行支付股权转让款，但
对方还是不同意”。电话中，卢斌告诉记
者，公司向华信制药派驻了副总经理、财
务总监各一名，虽然审计程序、审计工作
无法正常推进，大致的财务数据还是了解
的，预期2019年华信制药承诺将不达标。

“2019年还没有审计结果，是否达标
尚不能确认。但对方粗暴干涉经营，恶意
停止支付业务款项数个月之久，给经营造
成一定的影响，预测结果不太理想。”桑圣
元表示。

记者注意到，依据业绩承诺，2018年
至2020年，华信制药实现的净利润（该净
利润指的是华信制药经具有证券期货从
业资格的会计师事务所审定的扣除非经
常性损益后的净利润）应不低于 1亿元、
1.4亿元和1.96亿元。如果华信制药完成
2019年度业绩承诺，长江医药投资需向马
俊华支付股份转让价款1.4亿元。如未实
现业绩承诺的业绩，作为受让方，长江医
药投资有权从当年应向马俊华支付的股
份转让价款中予以扣减相应的业绩差额。

审计工作无法正常推进，长江健康对
华信制药失控一事披露后，当即遭到了监
管问询。

4月8日晚间，深交所中小板公司管理
部发函问询，公司是否拟将对华信制药调
出合并报表范围，同时说明公司前期定期
报告是否符合会计准则的相关规定，是否
需要更正。上述两项均需会计师发表明确
意见。除此以外，还要求长江健康说明子
公司失控对公司的具体影响，并说明针对
该事项已经采取和拟采取的具体措施。

“股东之间的纠纷问题，不应当影响
到正常的审计工作。”采访中，多位法律人
士表示，两者是不同的法律关系，子公司
管理层既是股东又是管理层，作为公司经
营管理人员需要履行勤勉义务，不能无故
阻碍年报审计工作。“公司股东享有对公
司事务的知情权，有权查阅公司账簿及相
应会计凭证，这些是股东基本权利。”王智
斌告诉记者。

“如果最终子公司无法完成审计工
作，公司 2019年年度报告可能会存在被
会计师事务所出具无法表示意见审计报
告的风险。”有业内人士在接受《证券日
报》记者采访时透露。

联姻不足两年“反目成仇”
探秘长江健康近10亿元并购“爆雷”背后 本报记者 张敏 曹卫新

见习记者 吴文婧

为激活消费市场发展活力，
加快提振消费信心，各大城市纷
纷放大招——发放消费券。据不
完全统计，截至目前，全国已有
30多个城市发放消费券，其中多
地发放了超亿元的消费券。

4 月 8 日上午，杭州一家世
纪联华超市的收银处排起了等
待结账的长队。杭州市民孙阿
姨打开支付宝的付款码，结账时
消费券就会自动扣除。孙阿姨
表示，要为政府发放消费券的举
措点赞，并且已经嘱咐过儿子，
下一批消费券如有发放还要帮
自己抢。

中南财经政法大学数字经济
研究院执行院长盘和林在接受

《证券日报》记者采访时表示，消
费券短期内的集中使用会对当地
的消费和经济起到明显的提振作
用，各级政府可以结合当地的经
济特点和财政支出预算科学制定
消费券计划，并做到合理发放、精
准引导，最终将消费券的实际作
用最大化。

财信证券首席经济学家伍超
明在接受《证券日报》记者采访时
表示：“因消费券政策出台时间不
长，多数消费券离到期日还有较
长时间，且海外疫情蔓延仍制约
居民外出意愿，目前的消费情况
无法充分反映政策效果。但从目
前杭州、宁波、南京、佛山、郑州等
发行消费券的效果看，财政资金
发挥乘数效应，对消费起到了刺
激效应。”

“从历史经验看，消费券对消
费的短期拉动作用明显，但中长
期影响有限，且结构上对必需消
费品和家庭耐用品的拉动作用相
对更大。”伍超明介绍。

百货、餐饮人气起来了

随着疫情得到控制，作为本
轮以发放消费券形式促进消费的
首个城市,南京的百货商城、餐饮
等行业无论是人气还是销售都有
明显提升。

“消费券最核心的作用是提
升居民的消费信心。”南京市中央
商场新街口店负责人在接受《证
券日报》记者采访时表示，继南京
市发放消费券后，门店所在秦淮
区政府也推出了“惠民消费月”活
动，向百货生活类、餐饮类、家电
类精准发放消费券，其中涉及商
场的百货类消费券200万元。

上述南京市中央商场新街口
店负责人向本报记者介绍，目前
商场 700多个商户都已经全面复
工，清明节小长假，新街口单店客
流人次累计超过15万人次，客流
总体在慢慢恢复。

4 月 8 日中午，记者来到南
京中华第一商圈新街口。正值
用餐高峰时段，记者在中央商
场多个用餐区看到，有不少消
费者选择在店内堂食。记者随
机采访了负一层美食区商家，
有店内工作人员介绍，门店的
生意虽然没有恢复到疫情前的
程度，但节假日、双休日店里的
上座率可以达到 80%。不过，同
一时间段，位于高楼层的餐饮
区，门店用餐人气稍显不足。
门口就餐等候区空无一人，店
内零星只有几桌在用餐。“跟疫
情之前肯定没法比，主要是中
午 人 多 ，晚 上 基 本 上 没 什 么
人。”有店员告诉记者。

杭州也是国内首批发放消费
券的城市。《证券日报》记者在走
访杭州市时了解到，喜茶杭州大
悦城门店于4月6日正式营业。4
月 8日上午，店内制茶员和配送
员启动了忙碌模式。记者从店内
工作人员处了解到，开业首日，由
于订单量猛增，门店小程序当天
不得不多次下线。

记者还注意到，4月8日中午
12 时左右，喜茶杭州湖滨银泰
in77店、湖滨银泰黑金店、国大广
场热麦店、杭州工联CC店都因订
单量过大暂停了小程序点单，4
家门店显示待制作订单均超过
40单/90杯。

消费领域
从刚需转向全品类

值得一提的是，在消费券发
放之初，多数居民选择了刚需产
品。而记者在走访时发现，随着

消费券的刺激，居民消费的领域
也逐渐变广，向更多的品类延
伸，“疫”后报复性消费初露端
倪。

“截至目前，我们门店已经核
销用了 4000多张消费券。前三
名的品类是化妆品、儿童用品、运
动产品，其中化妆品消费占比达
74%。”上述南京市中央商场新街
口店负责人介绍。

杭州大悦城的 kidsland在工
作日略显冷清。不过，店员告诉
记者，小长假期间店里生意明显
好转，“现在玩具也不是孩子的专
属了，除了有家长带着孩子过来
买玩具，还有不少年轻人来给自
己挑选乐高。居家隔离期间可能
是真的闷坏了”。

杭州市武林银泰明牌珠宝柜
台柜员则向记者表示，由于疫情
的原因，门店一季度销售并不乐
观，而且错失了 2月 14日情人节
红利，但是这个月前来购买黄金
与黄金饰品以及情侣对戒的顾客
比以往多了不少，加上银泰推出
的一些优惠活动，不少顾客都愿
意掏出钱包。

对此，上市公司明牌珠宝也
在投资者平台表示，旗下门店已
基本于 3月 10日复工，公司在天
猫、京东、唯品会等主流电商平台
都设有旗舰店，将丰富营销方式
增加线下引流，加强推动线上销
售，优化产品结构，提升销售综合
盈利水平。

商家助力“买买买”

“一般而言，消费券的资金来
源于政府财政资金和企业让利。
因此，消费券中的财政补贴属于
财政刺激措施，企业让利属于商
业促销行为，消费券将两者结合
在一起，达到政府部门在精准时
间、精准刺激具体行业、提高短期
消费需求的目的。”伍超明向记者
介绍。

记者在走访时发现，发放消
费券的不仅仅是政府，部分地区
企业也加入助力消费者“买买买”
的队伍中。

3月 15日，苏宁易购开始向
用户发放价值 500元的全民消费
券，涵盖手机电脑、服饰鞋帽、生
活电器、超市等品类，总价值共计
5亿元。据了解，消费券发放以
来，线上生鲜、酒水、休食、饮料、
防晒等产品销售增长明显，订单
量环比增长达一倍以上。

此外，根据杭州第二期消费
券使用规则，所对应的商家需要
制定自身的优惠让利方案，从而
使得优惠产生叠加效应。

杭州远洋乐堤港就为这次的
小长假推出了“double 捡钱购物
计划”的活动，在4月3日到4月6
日，顾客单笔购物满 499元就送
230 元电子券，可用于后续在商
场内消费的抵扣，且可以与杭州
电子消费券叠加，同时，乐堤港各
门店也纷纷推出较大折扣吸引消
费者。

据悉，小长假期间，远洋乐堤
港多家门店客流创下新高。其
中，远洋乐堤港阿迪达斯的门店
里，“买一送一”活动吸引了不少
顾客。消费者胡先生告诉记者：

“自己和女朋友都抢到了消费
券。本来没有购买运动服的打
算，无奈活动力度太过诱人。前
面还给女朋友买了潘多拉（饰
品），今天打算尽量把这些券都用
完。”据胡先生透露，自己目前一
共使用了三张消费券，已经花了
近3500元。

浙江杭州湖滨银泰 in77企划
部相关负责人表示：“我们也推出
了自己的消费券，力度和政府推
出的基本是持平的，像餐饮的话
可以达到五折这样一个优惠力
度。”

业内人士认为，消费券相当
于直接给消费者“输血”，而商家
打出的优惠措施，又很好的抓住
了顾客的消费心理，两者的叠加
在小长假期间对客流的增长产生
了较大的促进作用。

值得一提的是，随着消费券
的发放，其在提振消费方面的“乘
数效应”显现。

例如，来自杭州商务局的数
据显示，截至 4 月 7 日 17 时，杭
州电子消费券兑付政府补贴 2.2
亿元，已带动杭州消费 23.96 亿
元。尤其是在清明小长假的三
天，电子消费券带动杭州消费近
7亿元。

数十亿元消费券撬动“买买买”
消费品类从耐用品走向全品类


