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无形资产 786,682,875.95 786,682,875.95
开发支出

商誉

长期待摊
费用 230,261,500.04 230,261,500.04

递延所得
税资产 413,278,978.88 413,278,978.88

其他非流
动资产 120,336,489.85 120,336,489.85

非流动资
产合计 5,326,860,702.86 5,328,198,103.92 1,337,401.0

6 1,337,401.06

资产总计 16,567,714,771.82 16,569,052,172.88 1,337,401.0
6 1,337,401.06

流 动 负
债：

短期借款 174,573,885.26 174,573,885.26
向中央银
行借款

拆入资金

交易性金
融负债 不适用

以公允价
值计量且
其变动计
入当期损
益的金融
负债

不适用

衍生金融
负债 6,552,495.50 6,552,495.50

应付票据 432,396,371.40 432,396,371.40
应付账款 2,626,049,557.47 2,626,049,557.47
预收款项 165,507,911.91 165,507,911.91
卖出回购
金融资产
款

吸收存款
及同业存
放

代理买卖
证券款

代理承销
证券款

应付职工
薪酬 332,994,092.86 332,994,092.86

应交税费 455,273,049.24 455,273,049.24
其他应付
款 212,386,327.15 212,386,327.15

应付手续
费及佣金

应付分保
账款

持有待售
负债

一年内到
期的非流
动负债

2,197,244.00 2,197,244.00

其他流动
负债 2,304,898.74 2,304,898.74

流动负债
合计 4,410,235,833.53 4,410,235,833.53

非流动负
债：

保险合同
准备金

长期借款 156,946,000.00 156,946,000.00
应付债券

其 中 ： 优
先股

永续债

长期应付
款

长期应付
职工薪酬 10,852,815.90 10,852,815.90

预计负债 655,322,470.70 655,322,470.70
递延收益 44,539,261.97 44,539,261.97
递延所得
税负债 97,088,548.58 97,088,548.58

其他非流
动负债

非流动负
债合计 964,749,097.15 964,749,097.15

负债合计 5,374,984,930.68 5,374,984,930.68
所有者权
益：

股本 2,699,847,700.00 2,699,847,700.00
其他权益
工具

其 中 ： 优
先股

永续债

资本公积 2,559,174,908.50 2,559,174,908.50
减： 库存
股 68,323,680.00 68,323,680.00

其他综合
收益 714,321.35 714,321.35

专项储备

盈余公积 1,185,667,111.50 1,185,667,111.50
一般风险
准备

未分配利
润 4,768,753,544.87 4,770,090,945.93 1,337,401.0

6 1,337,401.06

归属于母
公司所有
者权益合
计

11,145,833,906.22 11,147,171,307.28 1,337,401.0
6 1,337,401.06

少数股东
权益 46,895,934.92 46,895,934.92

所有者权
益合计 11,192,729,841.14 11,194,067,242.20 1,337,401.0

6 1,337,401.06

负债和所
有者权益
总计

16,567,714,771.82 16,569,052,172.88 1,337,401.0
6 1,337,401.06

母公司资产负债表

项目 上年年末余额 年初余额

调整数

重分类

重
新
计
量

合计

流动资产：

货币资金 2,070,614,882.27 2,070,614,882.27
交易性金融资产 不适用 1,637,210,000.00 1,637,210,000.00 1,637,210,000.00
以 公 允 价 值 计 量
且 其 变 动 计 入 当
期 损 益 的 金 融 资
产

不适用

衍生金融资产

应收票据

应收账款 4,324,595,643.96 4,324,595,643.96
应收款项融资 不适用

预付款项 29,275,683.99 29,275,683.99
其他应收款 1,176,106,460.13 1,176,106,460.13
存货 1,182,198,554.91 1,182,198,554.91
持有待售资产

一 年 内 到 期 的 非
流动资产

其他流动资产 1,658,406,683.86 21,196,683.86 -
1,637,210,000.00

-
1,637,210,000.00

流动资产合计 10,441,197,909.12 10,441,197,909.12
非流动资产：

债权投资 不适用

可 供 出 售 金 融 资
产 113,722,133.89 不适用 -113,722,133.89 -113,722,133.89

其他债权投资 不适用

持有至到期投资 不适用

长期应收款

长期股权投资 2,131,157,646.64 2,131,157,646.64
其 他 权 益 工 具 投
资 不适用 63,722,133.89 63,722,133.89 63,722,133.89

其 他 非 流 动 金 融
资产 不适用 50,000,000.00 50,000,000.00 50,000,000.00

投资性房地产 1,110,990,925.44 1,110,990,925.44
固定资产 671,258,847.33 671,258,847.33
在建工程 75,610,081.58 75,610,081.58
生产性生物资产

油气资产

无形资产 148,548,150.54 148,548,150.54
开发支出

商誉

长期待摊费用 13,027,503.67 13,027,503.67
递延所得税资产 247,376,543.12 247,376,543.12
其他非流动资产

非流动资产合计 4,511,691,832.21 4,511,691,832.21
资产总计 14,952,889,741.33 14,952,889,741.33
流动负债：

短期借款

交易性金融负债 不适用

以 公 允 价 值 计 量
且 其 变 动 计 入 当
期 损 益 的 金 融 负
债

不适用

衍生金融负债

应付票据 432,396,371.40 432,396,371.40

应付账款 1,916,644,953.68 1,916,644,953.68

预收款项 111,801,007.01 111,801,007.01

应付职工薪酬 94,464,973.69 94,464,973.69

应交税费 304,232,424.13 304,232,424.13

其他应付款 163,305,116.48 163,305,116.48

持有待售负债

一 年 内 到 期 的 非
流动负债

其他流动负债 2,304,898.74 2,304,898.74

流动负债合计 3,025,149,745.13 3,025,149,745.13

非流动负债：

长期借款

应付债券

其中：优先股

永续债

长期应付款

长 期 应 付 职 工 薪
酬

预计负债 440,211,254.40 440,211,254.40

递延收益 5,050,927.07 5,050,927.07

递延所得税负债

其他非流动负债

非流动负债合计 445,262,181.47 445,262,181.47

负债合计 3,470,411,926.60 3,470,411,926.60

所有者权益：

股本 2,699,847,700.00 2,699,847,700.00

其他权益工具

其中：优先股

永续债

资本公积 2,569,967,349.15 2,569,967,349.15

减：库存股 68,323,680.00 68,323,680.00

其他综合收益

专项储备

盈余公积 1,185,667,111.50 1,185,667,111.50

未分配利润 5,095,319,334.08 5,095,319,334.08

所有者权益合计 11,482,477,814.73 11,482,477,814.73

负 债 和 所 有 者 权
益总计 14,952,889,741.33 14,952,889,741.33

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明
□ 适用 √ 不适用
公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。
（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明
√ 适用 □ 不适用
1、本期未发生非同一控制下企业合并的情况
2、本期未发生同一控制下企业合并的情况。
3、本期未发生反向购买的情况。
4、本期未发生处置子公司的情况。
5、其他原因的合并范围变动。
(1)本期新增合并单位 10 家，原因为：
本公司于 2019 年 1 月 29 日设立上海森歌企业管理有限公司， 持股比例

100.00%， 故从 2019 年 1 月 29 日起将上海森歌企业管理有限公司纳入合并报表范
围。

本公司于 2019 年 2 月 13 日设立开心栗子（上海） 服饰有限公司， 持股比例
70.00%，孙公司 Kidiliz� Group� SAS 持股比例 30%，故从 2019 年 2 月 13 日起将开心
栗子（上海）服饰有限公司纳入合并报表范围。

本公司于 2019 年 3 月 22 日设立佛山森马服饰有限公司，持股比例 100.00%，故
从 2019 年 3 月 22 日起将佛山森马服饰有限公司纳入合并报表范围。

子公司浙江森马电子商务有限公司于 2019 年 5 月 17 日设立深圳前海跃马信
息科技有限公司， 持股比例 100.00%， 故从 2019 年 5 月 17 日起将深圳前海跃马信
息科技有限公司纳入合并报表范围。

本公司于 2019 年 7 月 18 日设立森滋（上海）商贸有限公司，持股比例 100.00%，
故从 2019 年 7 月 19 日起将森滋（上海）商贸有限公司纳入合并报表范围。

本公司于 2019 年 7 月 25 日设立宁波森马服饰有限公司，持股比例 100.00%，故
从 2019 年 7 月 25 日起将宁波森马服饰有限公司纳入合并报表范围。

子公司森滋（上海）商贸有限公司于 2019 年 8 月 14 日设立森滋（香港）商贸有
限公司，持股比例 100.00%，故从 2019 年 8 月 14 日起将森滋（香港）商贸有限公司
纳入合并报表范围。

子公司森滋（香港）商贸有限公司于 2019 月 10 月 21 日设立森滋（澳门）商贸一
人有限公司，持股比例 100.00%，故从 2019 年 10 月 21 日起将森滋（澳门）商贸一人
有限公司纳入合并报表范围。

本公司于 2019 年 10 月 31 日设立合肥森马服饰有限公司， 持股比例 100.00%，
故从 2019 年 10 月 31 日起将合肥森马服饰有限公司纳入合并报表范围。

子公司上海森马投资有限公司于 2019 年 11 月 20 日设立上海小河满信息科技
有限公司，持股比例 100.00%，故从 2019 年 11 月 20 日起将上海小河满信息科技有
限公司纳入合并报表范围。

(2)本期减少合并单位 2 家，原因为：
子公司天津巴拉巴拉服饰有限公司于 2019 年 7 月 18 日办理工商注销手续，故

从 2019 年 7 月 18 日起不再将天津巴拉巴拉服饰有限公司纳入合并报表范围。
子公司西安巴拉巴拉服饰有限公司于 2019 年 8 月 20 日办理工商注销手续，故

从 2019 年 8 月 20 日起不再将西安巴拉巴拉服饰有限公司纳入合并报表范围。
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关于浙江森马服饰股份有限公司
第二期限制性股票激励计划第二个解锁期解锁条件成就并调整第二期限制性股票激励计划限制性股票回购价格

以及回购注销部分已授予未解锁的限制性股票的法律意见书
瑛明法字(2020)第 SHF2011006-2 号

致：浙江森马服饰股份有限公司
上海市瑛明律师事务所 (下称“本所”)接受浙江森马服饰股份有限公司 (下称

“森马服饰”或“公司”)的委托，根据《中华人民共和国公司法》(下称《公司法》)、《中
华人民共和国证券法》(下称《证券法》)、《律师事务所从事证券法律业务管理办法》、
《律师事务所证券法律业务执业规则(试行)》、中国证券监督管理委员会(下称“中国
证监会”)发布的《上市公司股权激励管理办法》(下称《管理办法》)、深圳证券交易所
《中小企业板信息披露业务备忘录第 4 号：股权激励》(下称《备忘录 4 号》)等法律、
行政法规、部门规章、规范性文件和《浙江森马服饰股份有限公司章程》(下称《公司
章程》)的有关规定，现就公司第二期限制性股票激励计划(下称“本次激励计划”)第
二次解锁（下称“本次解锁”）并调整第二期限制性股票激励计划限制性股票回购价
格 (下称“本次回购价格调整”)以及回购注销部分限制性股票 (下称“本次回购注
销”)之事宜出具本法律意见书。

为出具本法律意见书，本所律师审查了公司提供的相关文件资料的正本、副本
或复印件，听取了公司就有关事实的陈述及说明，并就有关事宜向公司进行了必要
和可能的访谈和查询。 公司已对本所做出如下保证：其等已向本所律师提供出具本
法律意见书所需的全部文件资料的原始书面材料、副本材料、复印件、确认函及相
关口头证言，并保证其等所提供文件资料及证言的真实性、准确性、及时性和完整
性，不存在任何遗漏或隐瞒或误导；其所提供的文件资料的副本或复印件与正本或
原件相符，所有文件资料的签字和 / 或盖章均为真实，文件的签署人业经合法授权
并有效签署该等文件。 一切对本法律意见书有影响的事实和文件资料均已向本所
律师披露，无任何隐瞒、疏漏之处。

本法律意见书受下列之规限：
1. 本所律师依据本法律意见书出具日之前已经发生或存在并为本所律师通过

上述核查所了解的相关事实发表法律意见； 对与出具本法律意见书相关而因客观
限制难以进行全面核查或无法得到独立证据支持的事实， 本所律师根据有关单位
出具的证明出具意见，其中，对与法律相关的业务事项，履行了法律专业人士的特
别注意义务，对于其他业务事项，履行了普通人的一般注意义务。

2. 本法律意见书仅对本次解锁、 本次回购价格调整以及本次回购注销事宜出
具法律意见，不得解释为对于所涉事实或文件进行了商务、技术、运营、财务、税务
等非法律方面的评述，亦不得解释为对于所涉及的特定安排、协议或其他文件所可
能产生的商务上的任何结果作出了任何评估或预测。

3. 本法律意见书依据现行公开发布并有效的法律、行政法规、行政规章和规范
性文件，并基于本所律师对该等法律、行政法规、行政规章和规范性文件的理解而
出具。

4. 本法律意见书仅供森马服饰本次解锁、 本次回购价格调整以及本次回购注
销之目的使用，未经本所书面许可，不得用作任何其他目的或用途。 本所同意将本
法律意见书作为森马服饰本次解锁、 本次回购价格调整以及本次回购注销必备的
法定文件，随同其他材料一同进行相关的信息披露。 本所律师依法对本法律意见书
中所出具的法律意见承担相应的责任。

基于以上所述，本所律师按照律师行业公认的业务标准、道德规范和勤勉尽责
的精神，出具法律意见如下：

正 文
一.关于公司本次解锁、本次回购价格调整以及本次回购注销的批准与授权
1.1森马服饰于 2018 年 5 月 16 日召开 2017 年度股东大会，审议通过了《浙江森

马服饰股份有限公司第二期限制性股票激励计划（草案）及其摘要 > 的议案》（下称
《激励计划（草案）》）、《< 浙江森马服饰股份有限公司第二期限制性股票激励计划
考核管理办法 > 的议案》（下称《考核管理办法》）及《< 提请股东大会授权董事会办
理本公司第二期限制性股票激励计划有关事项 > 的议案》。

根据本次激励计划及 2017 年度股东大会对董事会的授权， 森马服饰董事会于
2018 年 5 月 16 日召开第四届董事会第十五次会议，审议通过了《向激励对象授予
限制性股票》的议案，同意根据 2017 年度股东大会的授权，确定以 2018 年 5 月 16
日为授予日，授予 513 名激励对象 1,447.38 万股限制性股票。

根据森马服饰确认，在办理本次激励计划授予的限制性股票（下称“本次限制
性股票”）缴款验资的过程中，12 名激励对象因工作变动等原因自愿放弃认购 23.97
万股限制性股票，其余 501 名激励对象共认购 1,423.41 万股限制性股票。

1.2公司 2017 年度股东大会审议通过了《公司 2017 年度利润分配预案》，确定
以公司未来利润分配实施时确定的股权登记日的股本总额为股本基数， 以可供股
东分配的利润向全体股东每 10 股派发 2.50 元现金红利(含税)，2017 年度公司不进
行送股及资本公积金转增股本。

2018 年 6 月 4 日，森马服饰召开第四届董事会第十七次会议，审议通过了《调
整公司第二期限制性股票激励计划授予价格及授予数量的议案》， 同意根据 2017
年度股东大会的授权，对激励对象名单、授予的限制性股票数量、授予价格进行相
应调整：授予激励对象人数由 513 人调整为 501 人；授予限制性股票由 1,447.38 万
股调整为 1,423.41 万股；授予价由 5.05 元 / 股调整为 4.80 元 / 股。

同日，森马服饰独立董事就《调整公司第二期限制性股票激励计划授予价格及
授予数量的议案》 发表独立意见， 认为森马服饰对本次激励计划所涉授予激励对
象、限制性股票数量、授予价格的调整，符合《管理办法》等法律、法规和规范性文件
的相关规定及《激励计划（草案）》中关于调整的规定。 同意公司董事会对激励对象
名单、授予的限制性股票数量、授予价格进行相应调整：授予激励对象人数由 513
人调整为 501 人；授予限制性股票由 1,447.38 万股调整为 1,423.41 万股；授予价由
5.05 元 / 股调整为 4.80 元 / 股。

同日，森马服饰召开第四届监事会第十一次会议，审议通过了《调整公司第二
期限制性股票激励计划授予价格及授予数量的议案》。 监事会认为：森马服饰对本
次激励计划所涉授予激励对象、限制性股票数量、授予价格的调整，符合《管理办
法》等法律、法规和规范性文件的相关规定及公司《激励计划(草案)》中关于调整的
规定。 同意公司董事会对激励对象名单、授予的限制性股票数量、授予价格进行相
应调整：授予激励对象人数由 513 人调整为 501 人；授予限制性股票由 1,447.38 万
股调整为 1,423.41 万股；授予价由 5.05 元 / 股调整为 4.80 元 / 股。

1.32019 年 4 月 25 日， 森马服饰召开第四届董事会第二十五次会议：（1） 审议
通过了《关于公司第二期限制性股票激励计划第一个解锁期解锁条件成就的议
案》，董事会认为公司本次激励计划第一个解锁期解锁条件已成就，鉴于本次限制
性股票授予股份的上市日为 2018 年 8 月 20 日，根据规定，自 2019 年 8 月 20 日起，
第一个解锁期的股份方可解锁， 届时， 董事会将根据公司 2017 年度股东大会的授
权，按照相关规定办理公司本次激励计划第一个解锁期的解锁相关事宜；（2）审议
通过了《关于调整第二期限制性股票激励计划限制性股票回购价格的议案》，若《公
司 2018 年度利润分配预案》获得公司 2018 年度股东大会审议通过并实施，根据《激
励计划(草案)》，公司将对需回购限制性股票的价格做出调整，调整后的限制性股票
回购价格 =4.80-0.35=4.45 元 / 股；（3）审议通过了《关于拟回购注销公司第二期限
制性股票激励计划部分已获授尚未解锁的限制性股票的议案》，按照《激励计划(草
案 )》规定，公司拟对 46 名已离职的激励对象持有的已获授尚未解锁的限制性股票
以及 8 名个人层面绩效考核未达到标准的激励对象的第一个解锁期部分的限制性
股票进行回购注销，共计 1,311,600 股。

同日，公司独立董事对上述议案发表了独立意见，认为：（1）根据《考核管理办
法》及《激励计划（草案）》的相关规定，对公司的经营业绩、个人绩效考核情况，独立
董事认为公司的经营业绩以及 447 名激励对象的绩效考核均符合《激励计划（草
案）》中对第一个解锁期解锁条件已成就要求，独立董事一致同意公司按照《激励计
划（草案）》及《考核管理办法》的相关规定办理限制性股票第一个解锁期解锁的相
关事宜；（2）若公司第四届董事会第二十五次会议审议的《公司 2018 年度利润分配
预案》获得公司 2018 年度股东大会审议通过并实施，根据《激励计划（草案）》，公司
将对需回购限制性股票的回购价格做出调整。 调整后的限制性股票回购价格为每
股 4.45 元，独立董事认为公司本次拟调整限制性股票回购价格的行为合法、合规，
不会对公司的经营业绩产生重大影响，不会影响公司管理团队的勤勉尽责，不存在
损害公司及全体股东利益的情形。 因此，公司独立董事一致同意上述事项；（3）因公
司 46 名激励对象离职，8 名激励对象个人层面绩效考核未达到标准，不符合激励条
件，公司对上述激励对象对应的限制性股票进行回购注销，共计 1,311,600 股，符合
公司本次激励计划及相关法律法规的规定，同意公司对上述股票实施回购注销。

同日，森马服饰召开第四届监事会第十六次会议，审议通过了《关于公司第二
期限制性股票激励计划第一个解锁期解锁条件成就的议案》、《关于调整第二期限
制性股票激励计划限制性股票回购价格的议案》和《关于拟回购注销公司第二期限
制性股票激励计划部分已获授尚未解锁的限制性股票的议案》。

2019 年 5 月 17 日，公司 2018 年度股东大会审议通过了《公司 2018 年度利润分

配预案》和《关于拟回购注销公司第二期限制性股票激励计划部分已获授尚未解锁
的限制性股票的议案》。

2019 年 7 月 31 日，公司公告了《关于完成回购注销公司第二期限制性股票激
励计划部分限制性股票的公告》，确认公司已在中国证券登记结算有限责任公司深
圳分公司办理完成第二期限制性股票激励计划部分已获授尚未解锁的限制性股票
回购注销手续及相关流程。

1.4 2020 年 4 月 23 日，森马服饰召开第五届董事会第四次会议：（1）审议通
过了《关于公司第二期限制性股票激励计划第二个解锁期解锁条件成就的议案》，
董事会认为公司本次激励计划第二个解锁期解锁条件已成就；（2）审议通过了《关
于调整第二期限制性股票激励计划限制性股票回购价格的议案》，若《公司 2019 年
度利润分配预案》获得公司 2019 年度股东大会审议通过并实施，根据《激励计划(草
案)》，公司将对需回购限制性股票的价格做出调整，调整后的限制性股票回购价格
=4.45-0.45=4.00 元 / 股；（3）审议通过了《关于拟回购注销公司第二期限制性股票
激励计划部分已获授尚未解锁的限制性股票的议案》，按照《激励计划(草案)》规定，
公司拟对 39 名已离职的激励对象持有的已获授尚未解锁的限制性股票以及 11 名
个人层面绩效考核未达到标准的激励对象的第二个解锁期部分的限制性股票进行
回购注销，共计 943,320 股。

同日，公司独立董事对上述议案发表了独立意见，认为：（1）《激励计划 (草案 )》
所规定的第二个解锁期解锁条件已成就。根据《考核管理办法》及《激励计划(草案)》
的相关规定，按照公司的经营业绩、个人绩效考核情况，独立董事认为公司的经营
业绩以及 405 名激励对象的绩效考核均符合《激励计划 (草案 )》中对第二个解锁期
解锁条件的要求。独立董事一致同意公司按照《激励计划(草案)》及《考核管理办法》
的相关规定办理限制性股票第二个解锁期解锁的相关事宜；（2）若《公司 2019 年度
利润分配预案》获得公司 2019 年度股东大会审议通过并实施，根据《激励计划 (草
案)》，公司将对需回购限制性股票的回购价格做出调整。 调整后的限制性股票回购
价格为每股 4.00 元， 独立董事认为公司本次拟调整限制性股票回购价格的行为合
法、合规，不会对公司的经营业绩产生重大影响，不会影响公司管理团队的勤勉尽
责，不存在损害公司及全体股东利益的情形。 因此，公司独立董事一致同意上述事
项；（3） 因公司 39 名激励对象离职，11 名激励对象个人层面绩效考核未达到标准，
不符合激励条件， 公司对上述激励对象对应的限制性股票进行回购注销， 共计
943,320 股，符合公司本次激励计划及相关法律法规的规定，同意公司对上述股票
实施回购注销。

同日，森马服饰召开第五届监事会第四次会议，审议通过了《关于公司第二期
限制性股票激励计划第二个解锁期解锁条件成就的议案》、《关于调整第二期限制
性股票激励计划限制性股票回购价格的议案》、《关于拟回购注销公司第二期限制
性股票激励计划部分已获授尚未解锁的限制性股票的议案》。 监事会对第二期限制
性股票激励计划第二个解锁期可解锁激励对象名单进行了核查， 并发表核查意见
如下：（1）激励对象及其个人绩效考核结果客观公平，可解除限售的限制性股票数
量与其在考核年度内个人考核结果相符， 其作为本次可解除限售的激励对象主体
资格合法、有效。 本次解除限售事宜不存在损害公司股东尤其是中小股东利益的情
形。《浙江森马服饰股份有限公司第二期限制性股票激励计划（草案）及其摘要》所
规定的第二个解锁期解锁条件已成就， 监事会同意公司为 405 名符合解除限售条
件的激励对象办理公司第二期限制性股票激励计划第二个解锁期解锁事宜。 自
2020 年 5 月 16 日起，第二期限制性股票激励计划第二个解锁期股份可解锁；（2）同
意本次根据《浙江森马服饰股份有限公司第二期限制性股票激励计划（草案）》的规
定，调整限制性股票回购价格为每股 4.00 元，调整自《公司 2019 年度利润分配预
案》 获得公司 2019 年度股东大会审议通过并实施方能生效；（3） 因公司 39 名激励
对象离职 ,11 名激励对象个人层面绩效考核未达到标准，不符合激励条件，公司对
上述激励对象的部分已获授尚未解锁的限制性股票共计 943,320 股进行回购注销，
符合《浙江森马服饰股份有限公司第二期限制性股票激励计划（草案）及其摘要》及
相关法律法规的规定，同意公司对上述股票实施回购注销。

综上，本所律师认为，森马服饰本次解锁已取得现阶段必要的授权和批准，除
本次解锁尚需于解锁期届满后向证券交易所和登记结算机构办理解锁手续外，本
次解锁符合《公司法》、《证券法》、《管理办法》、《备忘录 4 号》等有关法律、法规和规
范性文件及《公司章程》、《激励计划(草案)》的有关规定；本次回购价格调整尚需森
马服饰 2019 年度股东大会审议通过《公司 2019 年度利润分配预案》并实施后生效；
同时， 公司尚需就本次回购注销履行股东大会审议及相关信息披露义务， 并按照
《公司法》等法律法规的相关规定办理股份注销及减资手续。

二. 本次解锁需满足的条件及解锁条件的满足情况
2.1 关于公司本次限制性股票锁定期及解锁日的规定
根据《激励计划(草案)》的相关规定，公司本次激励计划的锁定期及解锁日规定

如下：
激励对象自获授限制性股票之日起 12 个月内为锁定期。 在锁定期内， 激励对

象本次限制性股票予以锁定，不得转让、不得用于偿还债务。
激励对象获授的本次限制性股票由于资本公积转增股本、股票红利、股票拆细

而取得的股份同时锁定，不得在二级市场出售或以其他方式转让，该等股份的解锁
期与限制性股票相同；若根据本次激励计划不能解锁，则由公司回购注销。

在解锁日，公司为满足解锁条件的激励对象办理解锁事宜，未满足解锁条件的
激励对象持有的限制性股票由公司回购注销。

激励对象持有的限制性股票分三次解锁， 即各个锁定期满后激励对象可分别
解锁（或由公司回购注销）占其获授总数 40%、30%、30%的限制性股票。

本次限制性股票解锁安排如表所示：
解锁安排 解锁时间 可解锁数量占限制性股票数量

比例

第一次解锁 自授予日起满 12 个月后的首个交易日至
授予日起 24 个月内的最后一个交易日止 40%

第二次解锁 自授予日起满 24 个月后的首个交易日至
授予日起 36 个月内的最后一个交易日止 30%

第三次解锁 自授予日起满 36 个月后的首个交易日至
授予日起 48 个月内的最后一个交易日止 30%

2.2 关于公司本次解锁需满足的条件
根据《激励计划(草案)》和《考核管理办法》的相关规定，公司本次解锁需同时满

足如下条件：
2.2.1 森马服饰未发生以下任一情形：
(1) 最近一个会计年度财务会计报告被注册会计师出具否定意见或者无法

表示意见的审计报告；
(2) 最近一个会计年度财务报告内部控制被注册会计师出具否定意见或无

法表示意见的审计报告；
(3) 上市后最近 36 个月内出现过未按法律法规、公司章程、公开承诺进行

利润分配的情形；
(4) 法律法规规定不得实行股权激励的；
(5) 中国证监会认定的其他情形。
2.2.2 激励对象未发生以下任一情形：
(1) 最近 12 个月内被证券交易所认定为不适当人选；
(2) 最近 12 个月内被中国证监会及其派出机构认定为不适当人选；
(3) 最近 12 个月内因重大违法违规行为被中国证监会及其派出机构行政

处罚或者采取市场禁入措施；
(4) 具有《公司法》规定的不得担任公司董事、高级管理人员情形的；
(5) 法律法规规定不得参与上市公司股权激励的；
(6) 中国证监会认定的其他情形。
2.2.3 公司业绩考核要求
根据《激励计划 (草案 )》，本次激励计划在 2018-2020 年的 3 个会计年度中，分

年度对公司财务业绩指标进行考核， 以达到公司财务业绩考核目标作为激励对象
当年度的解锁条件。 公司层面业绩考核结果由营业收入增长率和归母净利润增长
率两个指标的完成情况决定，具体方式如下：

业绩考核指标 考核权重

营业收入增长率 50%
净利润增长率 50%

即，公司层面业绩考核解锁比例 = 营业收入增长率考核系数×50%+ 归母净利
润增长率考核系数×50%

公司层面业绩指标达成情况 对应指标考核系数

达到对应目标值 100%
未达到对应目标值 0%

各年度具体考核目标值如下：
解锁期 目标值

第一个解锁期 以 2017 年为基准，归母净利润增长率 25.0%；营业收入增长率 15.0%;
第二个解锁期 以 2017 年为基准，归母净利润增长率 44.0%；营业收入增长率 32.0%;
第三个解锁期 以 2017 年为基准，归母净利润增长率 65.0%；营业收入增长率 52.0%。

其中“归母净利润“指归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润。
2.2.4 事业部层面绩效考核
在公司层面业绩考核达标的情况下， 激励对象所在事业部需符合当年度事业

部考核的规定。
2.2.5 个人层面绩效考核
在公司层面业绩考核达标的情况下，在本次激励计划有效期内的各年度，对所

有激励对象进行考核，激励对象上一年度绩效考核必须为合格及以上，则激励对象
按照计划规定比例解锁；若激励对象上一年度个人绩效考核结果为不合格，公司按
照《激励计划(草案)》的有关规定将激励对象所获限制性股票当期拟解锁份额回购
注销。

2.3 关于本次解锁的解锁条件是否满足的核查
根据森马服饰第五届董事会第四次会议审议通过的《关于公司第二期限制性

股票激励计划第二个解锁期解锁条件成就的议案》及其决议，公司本次解锁条件成
就情况如下：

2.3.1 本次解锁的基本条件已满足
根据公司确认，截至本法律意见书出具之日，公司及本次申请解锁的 405 名激

励对象不存在《激励计划(草案)》第九节“本计划限制性股票的授予与解锁条件”之
“（二）限制性股票的解锁条件”第 1、2 项所述的任一情形，满足本次解锁条件。

2.3.2 本次解锁的业绩条件已达成
根据公司于 2020 年 4 月 23 日召开的第五届董事会第四次会议审议通过的《关

于公司第二期限制性股票激励计划第二个解锁期解锁条件成就的议案》及其决议，
公司董事会对本次解锁的业绩考核条件进行了审查， 本次解锁的业绩考核条件均
满足解锁条件：

(1) 公司层面业绩考核：
以 2017 年为基准，公司 2019 年营业收入增长率为 60.79%；扣除非经常性损益

的净利润增长率为 44.89%。 公司业绩考核结果达到了本次激励计划第二个解锁期
业绩考核标准。

(2) 事业部层面绩效考核：
在公司层面业绩考核达标的情况下，本次申请解锁的 405 名激励对象所在事业

部需符合当年度事业部考核的规定。 本年度各事业部绩效考核结果均达到考核标
准。

(3) 个人层面绩效考核：
在公司层面业绩考核达标的情况下，根据《考核管理办法》，激励对象上一年度

绩效考核必须为合格及以上，则激励对象按照《激励计划(草案)》规定比例解锁。 本
次申请解锁的 405 名激励对象绩效考核结果均达到考核标准。

2.3.3 本次解锁的解锁期尚未届满
本次限制性股票的授予日为 2018 年 5 月 16 日，根据《激励计划(草案)》关于锁

定期的规定，自 2020 年 5 月 16 日起，第二个解锁期的股份方可解锁，届时，董事会
将根据公司 2017 年度股东大会的授权， 按照相关规定办理公司本次激励计划第二
个解锁期的解锁相关事宜。

截至本法律意见书出具之日，本次激励计划第二个解锁期尚未达到，需待第二
个解锁期届满后方可办理解锁手续。

基于上述事实，本所律师认为，截至本法律意见书出具之日，除本次解锁的解
锁期尚未届满外，《激励计划(草案)》和《考核管理办法》规定的本次解锁的条件已经
成就。

三. 关于本次回购价格调整的情况
3.1 根据森马服饰于 2020 年 4 月 23 日召开的第五届董事会第四次会议审

议通过的《公司 2019 年度利润分配预案》，公司 2019 年度利润分配预案为：以公司
未来利润分配实施时确定的股权登记日的股本总额为股本基数， 以可供股东分配
的利润向全体股东每 10 股派发 4.50 元现金红利(含税)，2019 年度公司不进行送股
及资本公积金转增股本。 该议案尚需提交公司 2019 年度股东大会审议。

3.2 根据《激励计划 (草案 )》的有关规定，若在授予后公司发生派发现金红
利、送红股、公积金转增股本、股票拆细、缩股或配股等影响公司总股本数量或公司
股票价格应进行除权、除息处理的情况时，公司应对尚未解锁的限制性股票的回购
价格做相应的调整。

3.3 根据森马服饰于 2020 年 4 月 23 日召开的第五届董事会第四次会议审
议通过的《关于调整第二期限制性股票激励计划限制性股票回购价格的议案》，若
《公司 2019 年度利润分配预案》获得公司 2019 年度股东大会审议通过并实施，根据
《激励计划（草案）》，公司将对需回购限制性股票的价格做出调整。 回购价格的调整
方法如下：

P＝P0-V
其中：P0 为调整前的授予价格；V 为每股的派息额；P 为调整后的授予价格。 经

派息调整后，P� 仍须为正数。
根据公式计算得出，调整后的限制性股票回购价格 =4.45-0.45=4.00 元 / 股。
3.4 同日，森马服饰独立董事发表独立意见认为：若《公司 2019 年度利润分

配预案》获得公司 2019 年度股东大会审议通过并实施，根据《激励计划 (草案 )》，公
司将对限制性股票的回购价格做出调整。 调整后的限制性股票回购价格为每股
4.00 元。 公司本次拟调整限制性股票回购价格及数量的行为合法、合规，不会对公
司的经营业绩产生重大影响，不会影响公司管理团队的勤勉尽责，不存在损害公司
及全体股东利益的情形。 因此，公司独立董事一致同意上述事项。

3.5 同日，森马服饰第五届监事会第四次会议审议通过了《关于调整第二期
限制性股票激励计划限制性股票回购价格的议案》，监事会认为：同意根据《激励计
划（草案）》的规定，调整限制性股票回购价格为每股 4.00 元，调整自《公司 2019 年
度利润分配预案》获得公司 2019 年度股东大会审议通过并实施方能生效。

本所律师认为， 公司本次回购价格调整已履行必要的审批程序， 符合《公司
法》、《证券法》、《管理办法》、《备忘录 4 号》等有关法律、法规和规范性文件及《公司
章程》、《激励计划(草案)》的规定，本次回购价格调整尚需森马服饰 2019 年度股东
大会审议通过《公司 2019 年度利润分配预案》并实施后生效。

四. 关于本次回购注销情况
4.1 关于公司实施本次回购注销的原因
根据公司于 2020 年 4 月 23 日召开的第五届董事会第四次会议审议通过的《关

于拟回购注销公司第二期限制性股票激励计划部分已获授尚未解锁的限制性股票
的议案》及公司确认，森马服饰本次激励计划的 39 名激励原对象已离职，同时 11
名激励对象未能达到个人层面绩效考核标准（以下合称“回购对象”）。 根据《激励计
划(草案)》第十四节“本计划的变更与终止”之“（三）激励对象个人情况发生变化”的
有关规定：“若激励对象发生以下情况， 公司董事会可以决定其根据本计划已获授
尚未解锁的限制性股票不得解锁，并由公司回购注销……（1）主动离职……（4）因
不胜任岗位工作、考核不合格、触犯法律、泄露公司机密、失职或渎职等行为严重损
害公司利益或声誉而导致的职务变更……”以及根据《考核管理办法》第五节“绩效
考评评价指标及标准”之“（三）个人层面业绩考核”要求：“若激励对象上一年度个
人绩效考核结果为不合格， 公司按照限制性股票激励计划的有关规定将激励对象
所获限制性股票当期拟解锁份额回购注销”， 公司拟对上述回购对象持有的
943,320 股尚未解锁的限制性股票进行回购注销。 按照《激励计划(草案)》相关规定，
公司对已离职的 39 名激励对象持有的已获授尚未解锁的全部限制性股票进行回
购注销；对其余个人层面绩效考核未达到标准的 11 名激励对象已获授尚未解锁的
第二个解锁期限制性股票进行回购注销。

4.2 实施本次回购注销的程序
4.2.1 2020 年 4 月 23 日，森马服饰召开了第五届董事会第四次会议，并审议

通过的《关于拟回购注销公司第二期限制性股票激励计划部分已获授尚未解锁的
限制性股票的议案》，按照《激励计划(草案)》规定，公司拟对 39 名已离职的激励对
象持有的已获授尚未解锁的以及 11 名个人层面绩效考核未达到标准的激励对象
的第二个解锁期部分的限制性股票进行回购注销，共计 943,320 股。 本议案尚需提

交股东大会进行审议。
4.2.2 同日，森马服饰独立董事发表独立意见认为：因公司 39 名激励对象离

职；11 名激励对象个人层面绩效考核未达到标准，不符合激励条件，公司对上述激
励对象对应的限制性股票进行回购注销，共计 943,320 股，符合公司本次激励计划
及相关法律法规的规定，同意公司对上述股票实施回购注销。

4.2.3 同日，森马服饰第五届监事会第四次会议审议通过了《关于拟回购注销
公司第二期限制性股票激励计划部分已获授尚未解锁的限制性股票的议案》，监事
会认为：因公司 39 名激励对象离职，11 名激励对象个人层面绩效考核未达到标准，
不符合激励条件， 公司对上述激励对象的部分已获授但尚未解锁的限制性股票共
计 943,320 股进行回购注销，符合《激励计划(草案)》及相关法律法规的规定，同意公
司对上述股票实施回购注销。

综上，本所律师认为，森马服饰本次回购注销已经履行了现阶段必要的程序，
符合《管理办法》等法律法规、规范性文件及《激励计划(草案)》的有关规定。 公司尚
需就本次回购注销履行股东大会审议及相关信息披露义务，并按照《公司法》等法
律法规的相关规定办理股份注销及减资手续。

4.3 实施本次回购注销的数量
根据公司于 2020 年 4 月 23 日召开的第五届董事会第四次会议审议通过的《关

于拟回购注销公司第二期限制性股票激励计划部分已获授尚未解锁的限制性股票
的议案》及公司确认，公司拟对 39 名激励对象持有的已获授尚未解锁以及 11 名激
励对象的第二个解锁期部分的限制性股票进行回购注销，共计 943,320 股。

4.4 实施本次回购注销的价格
4.4.1 根据《激励计划（草案）》第十五节“本计划限制性股票回购注销的原则”

的相关规定，若在授予后公司发生派发现金红利、送红股、公积金转增股本、股票拆
细、缩股或配股等影响公司总股本数量或公司股票价格应进行除权、除息处理的情
况时，公司应对尚未解锁的限制性股票的回购价格做相应的调整。

4.4.2 根据森马服饰确认， 在授予激励对象本次激励计划限制性股票前办理
缴款验资的过程中，12 名激励对象因工作变动等原因自愿放弃认购 23.97 万股限
制性股票，其余 501 名激励对象共认购 1,423.41 万股限制性股票。

2018 年 5 月 16 日，公司 2017 年度股东大会审议通过了《公司 2017 年度利润分
配预案》，确定以公司未来利润分配实施时确定的股权登记日的股本总额为股本基
数， 以可供股东分配的利润向全体股东每 10 股派发 2.50 元现金红利 (含税)，2017
年度公司不进行送股及资本公积金转增股本。

2018 年 6 月 4 日，森马服饰召开第四届董事会第十七次会议，审议通过了《调
整公司第二期限制性股票激励计划授予价格及授予数量的议案》，同意根据 2017 年
度股东大会的授权，对激励对象名单、授予的限制性股票数量、授予价格进行相应
调整：授予激励对象人数由 513 人调整为 501 人；授予限制性股票由 1,447.38 万股
调整为 1,423.41 万股；授予价由 5.05 元 / 股调整为 4.80 元 / 股。

同日，森马服饰独立董事就《调整公司第二期限制性股票激励计划授予价格及
授予数量的议案》 发表独立意见， 认为森马服饰对本次激励计划所涉授予激励对
象、限制性股票数量、授予价格的调整，符合《管理办法》等法律、法规和规范性文件
的相关规定及公司《激励计划（草案）》中关于调整的规定。 同意公司董事会对激励
对象名单、授予的限制性股票数量、授予价格进行相应调整：授予激励对象人数由
513 人调整为 501 人；授予限制性股票由 1,447.38 万股调整为 1,423.41 万股；授予
价由 5.05 元 / 股调整为 4.80 元 / 股。

同日，森马服饰召开第四届监事会第十一次会议，审议通过了《调整公司第二
期限制性股票激励计划授予价格及授予数量的议案》。 监事会认为：森马服饰对本
次激励计划所涉授予激励对象、限制性股票数量、授予价格的调整，符合《管理办
法》等法律、法规和规范性文件的相关规定及公司《激励计划(草案)》中关于调整的
规定。 同意公司董事会对激励对象名单、授予的限制性股票数量、授予价格进行相
应调整：授予激励对象人数由 513 人调整为 501 人；授予限制性股票由 1,447.38 万
股调整为 1,423.41 万股；授予价由 5.05 元 / 股调整为 4.80 元 / 股。

4.4.3 2019 年 4 月 25 日，森马服饰召开第四届董事会第二十五次会议，审议
通过了《关于调整第二期限制性股票激励计划限制性股票回购价格的议案》，若《公
司 2018 年度利润分配预案》获得公司 2018 年度股东大会审议通过并实施，根据《激
励计划(草案)》，公司将对需回购限制性股票的价格做出调整，调整后的限制性股票
回购价格 =4.80-0.35=4.45 元 / 股。

同日，公司独立董事对上述议案发表了独立意见，认为若公司第四届董事会第
二十五次会议审议的《公司 2018 年度利润分配预案》获得公司 2018 年度股东大会
审议通过并实施，根据《激励计划（草案）》，公司将对需回购限制性股票的回购价格
做出调整。调整后的限制性股票回购价格为每股 4.45 元，独立董事认为公司本次拟
调整限制性股票回购价格的行为合法、 合规， 不会对公司的经营业绩产生重大影
响，不会影响公司管理团队的勤勉尽责，不存在损害公司及全体股东利益的情形。
因此，公司独立董事一致同意上述事项。

同日，森马服饰召开第四届监事会第十六次会议，审议通过了《关于调整第二
期限制性股票激励计划限制性股票回购价格的议案》。

2019 年 5 月 17 日，公司 2018 年度股东大会审议通过了《公司 2018 年度利润分
配预案》和《关于拟回购注销公司第二期限制性股票激励计划部分已获授尚未解锁
的限制性股票的议案》。

4.4.4 根据森马服饰于 2020 年 4 月 23 日召开的第五届董事会第四次会议审
议通过的《关于调整第二期限制性股票激励计划限制性股票回购价格的议案》，若
《公司 2019 年度利润分配预案》获得公司 2019 年度股东大会审议通过并实施，根据
《激励计划（草案）》，公司将对需回购限制性股票的价格做出调整。 调整后的限制性
股票回购价格为每股 4.00 元。

同日，森马服饰独立董事发表独立意见认为：若《公司 2019 年度利润分配预案》
获得公司 2019 年度股东大会审议通过并实施，根据《激励计划(草案)》，公司将对限
制性股票的回购价格做出调整。调整后的限制性股票回购价格为每股 4.00 元。公司
本次拟调整限制性股票回购价格及数量的行为合法、合规，不会对公司的经营业绩
产生重大影响，不会影响公司管理团队的勤勉尽责，不存在损害公司及全体股东利
益的情形。 因此，公司独立董事一致同意上述事项。

同日，森马服饰第五届监事会第四次会议审议通过了《关于调整第二期限制性
股票激励计划限制性股票回购价格的议案》，监事会认为：同意根据《激励计划（草
案）》的规定，调整限制性股票回购价格为每股 4.00 元，本调整自《公司 2019 年度利
润分配预案》获得公司 2019 年度股东大会审议通过并实施方能生效。

综上，本所律师认为，公司本次回购注销的原因、程序、数量、价格符合《公司
法》、《证券法》、《管理办法》、《备忘录 4 号》等相关法律、法规、规范性文件及《公司
章程》、《激励计划(草案)》的有关规定。 同时，公司尚需就本次回购注销履行股东大
会审议及相关信息披露义务，并按照《公司法》等法律法规的相关规定履行减少注
册资本所涉债权人通知、办理股份注销及减资手续。

五. 结论意见
综上所述， 本所律师认为， 森马服饰本次解锁已取得现阶段必要的授权和批

准， 除本次解锁尚需于解锁期届满后向证券交易所和登记结算机构办理解锁手续
外，本次解锁符合《公司法》、《证券法》、《管理办法》、《备忘录 4 号》等有关法律、法
规和规范性文件及《公司章程》、《激励计划(草案)》的有关规定。

公司本次回购价格调整已履行必要的审批程序，符合《公司法》、《证券法》、《管
理办法》、《备忘录 4 号》等有关法律、法规和规范性文件及《公司章程》、《激励计划
(草案)》 的有关规定， 本次回购价格调整尚需 2019 年度股东大会审议通过《公司
2019 年度利润分配预案》并实施后生效。

本次回购注销的原因、程序、数量、价格符合《公司法》、《证券法》、《管理办法》、
《备忘录 4 号》等相关法律、法规、规范性文件及《公司章程》、《激励计划 (草案 )》的
有关规定。 同时， 公司尚需就本次回购注销履行股东大会审议及相关信息披露义
务，并按照《公司法》等法律法规的相关规定履行减少注册资本所涉债权人通知、办
理股份注销及减资手续。

结 尾
本法律意见书出具日期为 2020 年 4 月 23 日。
本法律意见书正本叁份，无副本。
上海市瑛明律师事务所 经办律师：
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