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年经营性资产及经营性负债与销售收入与成本的关系为：
应收账款＝营业收入总额 / 应收款项周转率
预付账款＝营业成本总额 / 预付账款周转率
存货 = 营业成本总额 / 存货周转率
应付账款 = 营业成本总额 / 应付账款周转率
预收账款＝营业收入总额 / 预收帐款周转率。
2024 年后由于企业收入基本稳定，故 2024 年度以后营运资金无变动。
预测的未来五年营运资金如下：（金额单位：人民币万元）

序号 项目 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年
一 流动资产： 4,502.18 5,650.40 5,849.05 6,097.28 6,194.82
二 流动负债： 883.67 975.72 1,009.51 1,054.17 1,070.85
三 营运资金 3,618.51 4,674.68 4,839.54 5,043.11 5,123.97
四 营运资金变动额 3,618.51 1,056.17 164.86 203.57 80.86

（8）折现率的确定
资产组税前折现率采用通用公式 WACCBT： 选取基准日无风险利率取

3.6761%；风险报酬率取 7.05%；企业特定风险调整系数取 2.98%（区间为 1-5%）；目
标资本结构为 34.14%等确定的当期折现率水平为 15.19%。

（9）疫情对本次商誉减值测试的影响
受 2020 年疫情影响，截止 2020 年 4 月 8 日，汉为体育旗下各大场馆均处于停

业状态。 2020 年 4 月 8 日起，武汉市各行业开始逐步复工复产，汉为体育旗下场馆
由于行业的特殊性，其自 5 月 1 日起才逐步恢复营业。

基于疫情的不确定性，公司在预测时考虑了已知影响，如 2020 年一季度的主
营业务收入大幅较少、赛事推迟等，但是对于具有较大不确定性的影响因素，如后
续人流量何时回复至疫情前水平、 疫情后是否可能出现的消费习惯变化等公司无
法在预测时考虑。 同时，2019 年受场馆经营整合、百安居项目终止以及军运会期间
闭馆等方面影响， 汉为体育场馆运营、 体育教育培训及体育用品销售业务整体较
2018 年度大幅下滑，属于特殊情况，不具参考意义。 故 2020 年一季度之后的预测
期， 公司主要参考汉为体育 2018 年度业绩情况以及公司最新业务调整情况来预
测。

综上， 疫情对汉为体育资产组预计未来现金流量现值的影响主要体现在资产
组中受疫情影响较大的场馆运营、 赛事活动等板块未来现金流净流入减少以及受
疫情影响的现金流流入延后对现金流的时间价值影响。

4、中影嘉华悦方影城（深圳）有限公司资产组商誉减值测试过程
4.1 资产组组合未来五年现金流预测情况及商誉减值测试过程
2019 年度， 公司聘请具有证券期货资质的湖北众联资产评估有限公司出具了

《武汉当代银兴影业投资管理有限责任公司并购中影嘉华悦方影城 (深圳) 有限公
司商誉相关资产组预计未来现金流量现值评估项目》（众联评报字 [2020] 第 1085
号）资产评估报告。 根据该评估报告，资产组未来五年现金流预测情况及商誉减值
测试过程如下：

单位：人民币万元

项目 /年度
后五年预测数据

永续年
2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

一、营业收入 1,183.91 1,756.16 1,910.71 2,014.27 2,105.98 2,105.98
减:营业成本 719.40 982.69 1,050.98 1,099.02 1,148.96 1,148.96
税金及附加 6.38 9.35 10.21 10.78 11.22 11.22
销售费用 193.47 198.57 203.81 209.20 214.73 214.73
管理费用 258.21 190.52 105.53 115.94 127.17 135.52
二、EBIT 6.45 375.03 540.18 579.33 603.90 595.55
加：折旧与摊销 195.63 127.11 40.94 50.14 60.14 68.49
减：营运资金变动 50.63 38.00 10.71 6.82 4.85 -
减：资本性支出 - - 150.41 - 200.00 63.65
三、自由现金流量 151.45 464.14 420.00 622.65 459.19 600.39
折现率水平 15.�21%
预计未来现金流量现值
（A） 3,540.75

包含全口径商誉的资产
组账面价值（B） 3,511.78

商誉是否减值 B-A<0，否
4.2� 商誉测试过程中具体指标选取情况、选取依据及合理性
（1）营业收入的预测
根据中影嘉华的历史经营状况， 其主营业务收入按照业务类别分类统计情况

如下：（金额单位：万元）
业务分类 2016年 2017年 2018年 2019年

主营业务收入 739.81 2,350.05 2,223.45 2,142.40
票房与服务费收入 731.72 2,026.66 1,865.52 1,837.52
广告、卖品收入 - 272.15 353.80 276.88

场租收入 3.93 15.01 4.13 14.85
其他 4.16 36.23 13.15

参照 2016-2019 年的中影嘉华开业至今的经营情况，综合考虑中影嘉华悦方影
城的周边消费人群、市场区域优势及其所占份额，公司管理层提供了未来五年预测
的总收入。分析预测考虑因素分为以下几点：影城周边消费群体主要为学校及上班
族，消费区域比较集中；区域内电影消费逐年递增，近两年新开影城增多，新开业影
城对原有影城形成一定冲击，2018 年消费区域内新增 1 家影城，2019 年新增 2 家
影城，故 2018 年 -2019 年收入构成一定影响。 2020 年受疫情影响，截至公司 2019
年年度报告出具日影城尚未开始营业，根据现有疫情防控政策，公司无法准确估计
影城开放时间，暂假定 2020 年下半年影城将恢复正常营业，则该资产组 2020-2024
年营业收入按照业务类别分类的年预测数据如下：

业务分类 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年
主营业务收入 1,183.91 1,756.16 1,910.71 2,014.27 2,088.88

票房与服务费收入 999.34 1,466.33 1,612.96 1,709.74 1,778.13
广告、卖品收入 163.99 261.83 269.75 276.53 282.75

场租收入 7.43 14.85 14.85 14.85 14.85
其他 13.15 13.15 13.15 13.15 13.15

（2）营业成本的预测
根据中影嘉华的历史经营状况， 其主营业务成本按照业务类别分类统计情况

如下：
业务分类 2016年 2017年 2018年 2019年

主营业务成本 347.01 1,019.04 924.77 1,239.49
票房 270.29 829.14 760.73 815.40
卖品 30.24 100.26 144.34 75.17
服务费 2.18 6.92 6.54 -
其他 44.30 82.72 13.16 348.92
毛利率 53% 57% 58% 42%

分析行业类似公司的毛利率水平，各个公司的经营数据差异较大，中影嘉华为
单体影院，考虑其特殊性，我们认为参考资产组本身 2017-2019 年的毛利率较为合
理，并依据该毛利率对未来的主要营业成本进行预测，服务费及其他业务收入的成
本并入票房和卖品中。 预测未来五年的营业成本数据如下：

业务分类 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年
主营业务成本 719.40 982.69 1,050.98 1,099.02 1,138.96
其中：票房 449.28 601.20 649.64 683.85 715.22

卖品 45.84 94.26 97.11 99.55 101.79
服务费
其他 224.28 287.23 304.23 315.62 321.95

业务收入合计 1,183.91 1,756.16 1,910.71 2,014.27 2,088.88
营业成本合计 719.40 982.69 1,050.98 1,099.02 1,138.96

毛利率 39% 44% 45% 45% 45%
（3）税金及附加的预测
税金及附加包括增值税、城建税、教育费附加和地方教育费附加。 其中城建税

为当年应缴增值税的 7%，教育费附加为当年应缴增值税的 3%，地方教育费附加为
当年应缴增值税的 2%，印花税按照购销合同的的 0.03%计算。 预测的未来五年税
金及附加数据明细如下：

序号 项目
未来五年预测

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年
1 销项税 81.72 122.91 132.74 139.42 143.31
2 进项税 31.65 49.59 53.11 55.55 57.05
3 应交增值税 50.07 73.32 79.63 83.87 86.26
4 城建税 3.50 5.13 5.57 5.87 6.04
5 教育费附加 1.50 2.20 2.39 2.52 2.59
6 地方教育附加 1.00 1.47 1.59 1.68 1.73
7 印花税 0.38 0.55 0.60 0.63 0.64
8 合计 6.38 9.35 10.15 10.70 11.00
（4）销售费用的预测
销售费用是企业生产经营所发生的与销售直接相关的费用， 主要包括办公用

品、差旅费、车辆费用、工资及补偿费、社会保险费、佣金、招待费、折旧费等。 由于
销售费用主要用于日常营业支出，包括固定费用和浮动费用，本次预测按照营业费
用明细分类预测，预测的未来五年销售费用数据明细如下：

序号 项目
后五年数据

永续年
2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

一 销售费用 193.47 198.57 203.81 209.20 214.73 214.73

1 职工薪酬 119.59 123.18 126.88 130.69 134.61 134.61

2 业务招待费 2.00 2.02 2.04 2.06 2.08 2.08

3 营运办公费 10.00 10.10 10.20 10.30 10.40 10.40

4 差旅费 3.00 3.03 3.06 3.09 3.12 3.12

5 广告宣传费 22.00 22.44 22.89 23.35 23.82 23.82

6 社保 13.84 14.26 14.69 15.13 15.58 15.58

7 电信费 0.83 0.83 0.83 0.83 0.83 0.83

8 福利费 16.50 17.00 17.51 18.04 18.58 18.58

9 交通费 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.40

10 维修费 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2

11 快递费 0.46 0.46 0.46 0.46 0.46 0.46

12 聘请中介费用 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.50

13 公积金 2.15 2.15 2.15 2.15 2.15 2.15

（5）管理费用的预测
管理费用是企业为组织和管理企业生产经营所发生的费用，主要包括办公费、

差旅费、福利费、工资及补偿费、交通费、社会保险费、通讯费、印花税、运杂费、招
待费、折旧费等。 职工薪酬考虑人员薪酬和其他办公费用的正常比例的涨幅，社保
根据公司近期缴存的比例进行预测的。 对于非经常发生的项目， 未来年度不做预
测。管理费用中计提折旧的电子设备和摊销的车辆使用费等，按平均年限法计提折
旧，在不考虑减值准备的情况下，沿用企业会计政策确认的折旧摊销年限。

序号 项目
未来五年数据

永续年
2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

一 管理费用合计 258.21 190.52 105.53 115.94 127.17 135.52
1 职工薪酬 45.77 46.23 47.15 48.09 49.05 49.05
2 招待费 0.68 0.69 0.70 0.71 0.72 0.72
3 办公费 1.00 1.20 1.21 1.22 1.23 1.23
4 差旅费 2.35 2.37 2.39 2.41 2.43 2.43
5 社保 7.59 7.67 7.82 7.98 8.14 8.14
6 财产保险 1.05 1.06 1.08 1.10 1.12 1.12
7 福利费 0.59 0.60 0.61 0.62 0.63 0.63
8 饮用水费 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20
9 交通费 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10
10 快递费 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
11 中介机构费 0.53 0.54 0.55 0.56 0.57 0.57
12 住房公积金 1.28 1.29 1.30 1.31 1.32 1.32
13 待摊费 124.11 93.16 - - 10.00 29.58
14 绿植费 0.64 0.65 0.66 0.67 0.68 0.68
15 维修费 0.59 0.60 0.61 0.62 0.63 0.63
16 物业水电垃圾费 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16
17 折旧费 71.52 33.95 40.94 50.14 50.14 38.91

（6）折旧及摊销测算
折旧及摊销的预测，主要根据企业固定资产折旧的会计政策，结合历史年度的

折旧情况及固定资产的更新等因素计算确定。该部分由两部分构成：管理费用和营
业成本中的固定资产折旧。 预测时考察历史年度的折旧情况及固定资产的增加等
因素。

假设预测期企业的固定资产不需要大幅度更新， 并且按照折旧提完报废更新

来考虑折旧摊销费用。 预测未来五年数据如下：（金额单位：人民币万元）

序号 项目 原值 净值
后五年预测数据

永续年
2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

一 固定资产 320.60 121.54 71.52 33.95 40.94 50.14 50.14 38.91
1 办公设备 150.41 45.00 37.48 40.94 50.14 50.14 26.88
2 专用设备 170.19 76.54 34.04 33.95 12.03
二 长期待摊费用 620.57 217.27 124.11 93.16 - - 10.00 29.58
1 长期待摊费用 620.57 217.27 124.11 93.16 - -
2 新增长期待摊 200.00 10.00 29.58
三 合计 941.17 338.81 195.63 127.11 40.94 50.14 60.14 68.49
（7）追加资本估算
追加资本系指企业在不改变当前经营业务条件下， 为保持持续经营所需增加

的营运资金和超过一年期的长期资本性投入。 如经营规模变化所需的新增营运资
金以及持续经营所必须的资产更新等。

追加资本 = 资产更新投资 + 营运资金增加额
①资产更新投资估算
按照收益预测的前提和基础，在维持现有规模的前提下，本次估算更新投资所

发生的资本性支出根据企业对未来固定资产投资的规划以及未来各年满足维持现
有生产能力所必需的更新投资支出进行估算。

根据调查，该企业现有的固定资产能满足经营需要，长期待摊费用为 VIP 影厅
改造费用，属于新增支出。

按照企业的固定资产折旧政策， 以基准日固定资产和新增固定资产的账面原
值、经济寿命、预计残值率估算加权折旧率来得到未来年度的折旧额。在预测期内，
假设当资产累计折旧额接近资产原值或当资产净值接近预计的资产残值时， 即假
设该资产已计提折旧完毕，需按照资产原值补充更新该资产；永续期内，由于收入
及成本基本稳定，按照现时的固定资产规模计算永续期资本性支出。
序
号 资产名称 账面原

值
预测期末
账面净值

后五年预测数据 永续期资
本性支出2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

一 固定资产 320.60 25.26 - - 150.41 - - 48.67
1 办公设备 150.41 16.71 150.41 32.42
2 专用设备 170.19 8.55 16.25
二 长期待摊费用 820.57 221.03 - - - - 200.00 14.98
1 长期待摊费用 620.57 31.03
2 新增长期待摊 200 190.00 200.00 14.98
三 合计 1,141.17 246.29 - - 150.41 - 200.00 63.65

②营运资金增加额估算营运资金增加额指企业在不改变当前主营业务条件
下，为维持正常经营而需新增投入的营运性资金，即为保持企业持续经营能力所需
的新增资金。

企业价值评估中的营运资金相当于财务管理中的经营性营运资金， 即经营性
流动资产与经营性流动负债的差额。 公式为：

营运资金 = 经营性流动资产—经营性流动负债
经营性流动资产包括：经营性现金和其他经营性资产。
经营性现金是指企业经营活动周转所必需的现金， 不包括超过经营需要的金

融性流动资产，即安全现金保有量。
其他经营性资产通常包括：存货、应收票据、应收账款、预付账款、其他应收款

中与经营有关的部分等经营活动中占用的非金融性流动资产。
经营性流动负债通常包括：应付票据、应付账款、预收账款、其他应付款中与经

营有关的部分等经营活动中不需要支付利息的非金融性负债。
年经营性资产及经营性负债与销售收入与成本的关系为：
应收账款＝营业收入总额 / 应收款项周转率
预付账款＝营业成本总额 / 预付账款周转率
存货 = 营业成本总额 / 存货周转率
应付账款 = 营业成本总额 / 应付账款周转率
预收账款＝营业收入总额 / 预收帐款周转率。
2024 年后由于企业收入基本稳定，故 2024 年度以后营运资金无变动。
预测的未来五年营运资金如下：（金额单位：人民币万元）

序号 项目 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年
一 流动资产： 234.68 345.59 375.46 395.54 413.55
二 流动负债： 184.05 256.96 276.12 289.38 302.54
三 营运资金 50.63 88.63 99.34 106.16 111.01
四 营运资金变动额 50.63 38.00 10.71 6.82 4.85
（8）折现率的确定
资产组税前折现率采用通用公式 WACCBT： 选取基准日无风险利率取

3.6761%；风险报酬率取 7.05%；企业特定风险调整系数取 3.31%（区间为 1-5%）；目
标资本结构为 20.64%等确定的当期折现率水平为 15.21%。

（9）疫情对本次商誉减值测试的影响
2020 年受疫情影响， 截至公司 2019 年年度报告出具日中影嘉华尚未开始营

业，具体复市时间尚需相关政府部门根据疫情防控情况进一步部署。基于目前疫情
防控情况整体向好，各行各业复工复产有序展开，公司以 2020 年下半年影城逐步
恢复正常营业为基础，对中影嘉华资产组相关商誉进行减值预测，暂未发现减值迹
象。

5、Borg� B.V.资产组商誉减值测试过程
受 2020 年新冠疫情影响，评估机构无法履行现场勘查程序并出具资产组商誉

减值评估报告，公司管理层结合 Borg� B.V.核心优势、业务发展情况对 Borg 商誉减
值情况进行分析，具体过程如下：

（1）业务模式及公司核心优势
Borg� B.V.公司本身无具体经营业务，其主要资产为对 MBS 公司的长期股权投

资，该公司的主营业务为职业球员和青年球员的经纪业务以及俱乐部的咨询服务，
由 MBS（西班牙）和 MBS（英国）分别在西班牙境内和英国境内具体实施。

MBS 公司拥有成熟而清晰的商业和盈利模式，同时掌握各大顶级联赛球员、教
练和俱乐部的核心渠道资源。经过多年发展，主营业务已经由传统代理球员商业广
告合同、工资合同和转会谈判等业务成长为集球员 / 教练 / 俱乐部高管权益代理、
商业赛事组织、青训球员挖掘 (球探 )以及深度参与俱乐部运营等业务于一体的综
合性资源整合平台。

MBS 公司深入了解球员或其球员经纪公司的诉求， 以优质的体育资源和广泛
的品牌合作方为依托，为其量身制定整套经纪服务方案，深度挖掘球员价值。 在获
得球员或球员经纪公司授权的基础上，MBS 公司通过专业的球员估值系统， 为球
员进行职业规划，代表球员或其经纪公司与俱乐部进行接洽，深入参与到球员劳工
合同谈判和球员转会谈判中，为球员寻求合适的个人成长平台，为俱乐部输送优秀
球员和天才少年。 MBS 公司为球员提供专业定制化个人肖像权益开发方案，通过
社交媒体、公众活动、纸媒宣传等方式，增加球员的美誉度、扩大球员的影响力，帮
助球员获得更多品牌代言和商业活动机会，实现球员商业价值的最大化。 MBS 公
司在俱乐部签约球员或品牌方与球员签订代言协议后， 向俱乐部和品牌方收取相
应佣金。

借助完善的球探系统、精准的估值体系、丰富的球员资源和出色的谈判手腕，
MBS(西班牙)帮助俱乐部挖掘潜力新星，协助俱乐部完成球员签约和转会；凭借良
好的赛事运营能力和丰富的品牌推广经验，MBS 还协助俱乐部进行商业赛事的开
发、组织和运营。 经过多年积累，MBS 公司与欧洲众多俱乐部建立了良好的合作关
系，通过为各大俱乐部提供专业服务，获取佣金收益。

MBS 公司的核心优势如下：
1、资源优势
MBS 公司致力于为球员和俱乐部提供专业的、创新的服务，注重体育明星与俱

乐部资源的开发。经过多年行业积累，与苏亚雷斯、伊涅斯塔、蒂亚戈等球星签有经
纪合约，能够分享运动员转会收益权；同时代理了苏亚雷斯、鲁迪?费尔南德斯等大
量足球及篮球明星的部分肖像权，能够进行球员商业综合开发；拥有塞尔吉?桑佩
尔、李胜宇、布拉伊姆等有潜力的年轻球员的肖像权代理及体育事业独家代理权；
与巴塞罗那、拜仁慕尼黑、阿森纳、曼城等足球俱乐部建立了长期稳定的合作关系。
在掌握国际优质体育资源方面具有显著优势。 在资源储备方面，MBS 公司凭借自
身在行业中的口碑与影响力，先后签约了近 64 名 18 岁以下的年轻优秀球员，并同
时与青少年优秀球员保持着密切的联系。 在经纪业务方面，MBS 公司与百事可乐、
尼桑、雷诺、三星、高乐高、乌拉圭电信、西班牙锐高仕等一大批全球知名品牌开展
合作，建立了深厚、多元的品牌资源基础。

2、品牌优势
自成立以来，MBS 公司注重服务的专业性，强调各项资源的有效整合，先后成

功运作了 Luis� Suá rez(路易斯〃苏亚雷斯)、Jon� Toral� (乔?托拉尔)转会、韩国“小
梅西” Seung� Woo� Lee(李胜宇)的发掘培养、苏亚雷斯代言国内运动饮料品牌能量
王、 Iniesta(伊涅斯塔 )代言尼桑等一系列经典经纪案例，积累了丰富的行业经验。
经过多年累积，MBS 凭借其专业优质的服务累积了良好的行业口碑和稳定的业务
合作关系，并形成了无形的品牌优势。

3、团队优势
MBS 公司具有稳定的核心团队。 MBS 核心团队由以创始人佩雷·瓜迪奥拉

(Pere� Guardiola)为核心的资深体育人士构成，团队成员均为业内知名的专业体育人
士；团队战略目标一致，长期精诚合作，市场经验丰富，职责分工明确，专业优势互
补。 积极进取的人才培养及引进战略和良好的长效激励机制优势，确保了 MBS 公
司的核心竞争力得以更好地凝聚和发挥。

4、地缘优势
西甲和英超是世界上发展最好的两大职业足球联赛，不但拥有曼联、利物浦、

切尔西、阿森纳、皇马、巴塞罗那等世界顶级俱乐部，还拥有丰富的足球运动员资
源，是全球足球市场最为活跃的两大群体。 MBS 在西班牙和英国均设有公司，可以
获得“第一手”的市场信息，具有明显的地缘优势。

（2）业务发展情况
MBS 收入主要为经纪收入，共有约 20 名职业足球经纪人，主要分布在西班牙

各地区、葡萄牙和英国。 经纪人团队负责人为佩雷?瓜迪奥拉，其被国际媒体评为
“全球十大足球经纪人”之一。 目前，MBS 共签约 120 名签约球员及教练，其中签约
的职业球员中近 80%在欧洲一级别职业联赛效力、 签约的半职业球员中多名球员
在 18/19 赛季进入 1 队、 签约的青年球员中近 50%来自西甲三巨头 & 西班牙各级
别青年国家队，形成了金字塔形的球员储备结构，丰富的青年球员、半职业球员的
储备，与巴萨、皇马等球队的深入合作，为未来球员的培训、流动与升值打下了良好
的基础。

2018 年，MBS 共促成 9 名旗下球员成功转会（其中：尤里?贝尔奇切以 2400 万
欧元从巴黎圣日尔曼转会至毕尔巴鄂竞技，威廉?卡瓦略以 2000 万欧元从里斯本
竞技转会至皇家贝蒂斯），10 名旗下球员完成租借合同的签署， 并代理 12 名旗下
球员与其俱乐部完成续约工作。 同时，MBS 也与 4 名旗下球员、1 名体育总监完成
了经纪合同的续约工作。 另外，MBS 在 2018 年度共新签约球员 18 名，其中职业球
员 5 名，半职业球员 1 名，青年球员 12 名。

2019 年，MBS 共促成 3 名旗下球员成功转会（其中：布拉依姆 ?迪亚兹以 1700
万欧元从曼城转会至皇家马德里，儒尼奥尔?菲尔波以 1800 万欧元从皇家贝蒂斯
转会至巴塞罗那），4 名旗下球员完成租借合同的签署， 并代理 8 名旗下球员与其
俱乐部完成续约工作。 同时，MBS 也与 4 名旗下球员完成了经纪合同的续约工作。
另外，MBS 在 2019 年度共新签约半职业球员 14 名。

2017 年 -2019 年度，MBS 已签约球员及教练公开市场报价情况如下：

项目
2019年度 2018年度 2017年度

数量 金额
（万欧元） 数量 金额

（万欧元） 数量 金额
（万欧元）

职业球员 30 19,510.00 31 19,440.00 19 15,480.00
半职业球员 39 1,069.00 25 425.00 24 230.00
青年球员 49 122.50 55 155.00 62 160.00
教练 /总监 2 30.00 8 150.00 5 85.00
合计 120 20,731.50 119 20,170.00 110 15,955.00

注： 以上球员价值数据取自德国转会市场网站 www.transfermarkt.com 实时数
据。

2017 年 -2019 年度，Borg.B.V 经营业绩情况如下：
单位：欧元

科目 2019年度 2018年度 2017年度
营业收入 6,775,173.98 9,312,054.54 8,149,637.22
营业成本 2,051,462.83 2,273,714.64 2,418,856.93
期间费用 2,984,414.42 2,025,475.78 2,078,505.41
毛利率 69.72% 75.58% 70.32%
净利润 842,215.56 3,600,317.66 2,813,077.27

由于 MBS 公司的收入主要包括日常向俱乐部收取的以球员薪资为基础的经
纪佣金以及球员转会时收取的以转会费为基础的经纪佣金。 职业球员在其巅峰期
发生转会时， 公司取得的其以转会费为基础计算的经纪佣金收入将显著高于日常
向俱乐部收取的以球员薪资为基础的经纪佣金收入，进而将导致 MBS 公司当期收
入及净利润水平大幅上升，造成 MBS 公司经营情况呈现一定程度波动。 而球员高
价转会实际上等价于职业球员价值的变现过程，故 MBS 已签约球员及教练公开市
场身价变化情况可以整体反应 Borg.B.V 资产组可回收金额变化情况。

综上， 由于 MBS 公司业务模式及核心优势较 2018 年度未发生重大变化，且
MBS 公司 2019 年度已签约球员及教练公开市场报价较 2018 年度上涨 561.50 万欧
元，上涨幅度为 2.78%。 截止公司 2019 年年度报告出具日，MBS 已签约球员及教练
中尚不存在感染新冠疫情情况， 故 Borg.B.V 资产组相关商誉未发现明显减值迹
象。

（2） 补充披露存在商誉余额标的报告期内主要财务数据以及与以前年度商誉
减值测试预测的差异情况， 并结合上述情况尤其是报告期存在亏损的子公司情况
说明公司本期商誉减值计提是否具有充分性和准确性，是否符合谨慎性要求；

1、Nice� International� Sports� Limited、双刃剑（苏州）体育文化传播有限公司、Su-
per� Sports� Media� Inc 和北京新英开曼传媒有限公司资产组组合

1.1 标的报告期内主要财务数据以及与以前年度商誉减值测试预测的差异情
况

单位：人民币万元
标的公司 耐丝国际 双刃剑 新英开曼 &新爱体育
2019年度预测收入 38,590.35 35,586.56 131,353.59
2019年度实际收入 21,466.73 20,677.51 98,709.37
差异 -17,123.62 -14,909.05 -32,644.22
2019年度预测成本 38,590.35 24,240.14 76,655.87
2019年度实际成本 21,184.35 9,443.99 75,529.06
差异 -17,406.00 -14,796.15 -1,126.81
2019年度预测净利润 -1,028.05 7,244.03 34,493.73
2019年度实际净利润 137.19 1,582.13 12,274.31（注）
差异 1,165.24 -5,661.90 -22,219.42

注：该实际净利润系按照原业务架构计算，且未考虑新爱体育不再纳入上市公
司合并报表范围对净利润的影响。

1.2 预测业绩与实际情况差异说明
1）耐丝国际预测业绩与实际完成情况差异说明
2019 年度，受公司业务架构调整影响，原计划由耐丝国际独立运营的西甲版权

分销业务自 2019 年 5 月起，由新英开曼版权分销团队独立运营，从而导致耐丝国
际账面实际收入及成本较预测收入及成本分别下降 17,123.62 万元和 17,406.00 万
元。 但合并报表层面，西甲版权 2019 年度预测分销收入及成本与实际收入及成本
差异较小，预测毛利率水平与实际毛利率情况基本一致。

2）双刃剑预测业绩与实际完成情况差异说明
2019 年度，受业务实现模式差异的影响，双刃剑部分体育营销收入整体规模较

预测差异较大， 但整体体育营销预测毛利润 11,346.42 万元与 2019 年度实际实现
毛利润 11,233.52 万元基本持平， 差异率仅为 1.00%。 由于体育营销业务回款周期
较长，本期针对未及时回款的应收款项，参考历史回款情况，对该类应收款项整体
计提信用减值损失 5,650.29 万元，从而导致本期实现净利润大幅下滑。

3）新英开曼和新英传媒预测业绩与实际完成情况差异说明
2019 年度，公司对新英开曼 & 新英传媒资产组组合进行重组，主要包括：
①2019 年 4 月，公司通过引入外来投资者、让渡部分控制权方式，对目前亏损

较为严重的体育赛事订阅服务进行处置，导致整体合并报表范围较 2018 年度发生
较大变化；

②2019 年 5 月英超版权到期后，公司通过与西班牙足球职业联盟重新签署《西
班牙足球联赛音像权利许可协议》方式，导致实现收入及成本中纳入了预测范围外
的西甲版权分销收入及成本。

以上两项重组措施导致新英开曼 & 新英传媒资产组组合从合并报表范围到业
务范围均 2018 年度发生重大变化， 从而导致实际实现业绩与 2018 年度预测情况
呈现较大差异。

2019 年 12 月为集中资源发展公司所持有的亚足联 2021-2028 年商务代理权，
公司从业务团队、体育资源及管理架构等方面对体育服务业务进行调整。基于该业
务调整，公司将耐丝国际、双刃剑体育、新英开曼和新英传媒整体作为一个资产组
组合（资产组重新划分依据详见本题（3）回复）结合亚足联项目历史运营情况、公司
现有版权分销团队及体育营销团队历史运营业绩， 预计该项业务整合能够整体提
升公司盈利能力。

2、强视传媒有限公司资产组组合
2.1 标的报告期内主要财务数据以及与以前年度商誉减值测试预测的差异情

况
单位：人民币万元

项目 2018年商誉减值预测 2019年实现情况 差异率
营业收入 105,713.19 20,601.33 -80.51%
营业成本 72,514.97 17,477.72 -75.90%
净利润 18,211.07 -6,641.43 -136.47%

2.2 预测业绩与实现情况差异说明
2018 年度商誉减值预测时，公司计划于 2019 年度完成发行项目主要包括：

序号 项目名称 集数 投资比例 2019预计实现收
入 差异说明

1 玄武 40 80% 6,792.45
为使剧情节紧凑更有可看性，进
行了重新剪辑和调色， 导致发行
工作延后

2 警花与警犬之再上征
程 46 40% 3,791.32 该剧为公司参投剧，2019 年度该

剧主投方未完成发行工作

3 新龙门客栈 58 100% 10,943.40 受古装剧播放集数限制， 目前未
能确定档期

4 女儿之国世无双 42 49.17% 9,429.56 由于后期特效较多，2019 年度完
成相关工作，导致发行工作延后

5 小重逢 45 100% 5,433.96

2019 年度已与卫视平台就发行事
宜进行了沟通， 受播放档期的协
调工作未能完成， 导致发行工作
延后

6 如果岁月可回头 50 49% 16,548.92

2018 年末完成部分首轮（一家卫
视、网络平台）的发行工作，受播
放档期协调工作的影响，2019 年
度未完成第二家卫视的发行工作

7 人生 40 80% 43,773.58 受剧本改编工作进度等因素的影
响，2019年度该剧未实现开拍

9 合 计 96,713.19
2019 年实际完成首轮发行或转让项目主要包括：

序号 项目名称 集数 投资比例 2019年实现收入
1 爱情也包邮 30 40% 5,000.00
2 惹上你，爱上你 36 35% 2,358.49
3 庆余年 46 10% 5,533.02
4 海上嫁女记 46 20% 444.25
合计 13,335.76

本期公司针对已取得发行许可证超过 5 年且尚未实现全部预计收入的影视作
品存货全额计提存货跌价准备，计提金额为 4,089.23 万元，最终导致实现净利润与
预测净利润差异进一步扩大。

受影视作品发行计划推迟影响，公司预期资金回笼时间延长，进而导致后续项
目投资计划相应推迟， 资金运转效率降低， 强视传媒资产组相关商誉存在减值迹
象。

鉴于以上情况， 公司聘请专业评估机构对强视传媒商誉相关资产组未来现金
流进行评估。经测算，强视传媒资产组未来现金流量折现值低于包含全口径商誉资
产组账面价值， 差额为 1,859.42 万元。 公司按照 96.17%的持股比例对强视传媒资
产组相关商誉计提 1,788.11 万元商誉减值准备。

3、武汉汉为体育投资管理有限公司资产组
3.1 标的报告期内主要财务数据以及与以前年度商誉减值测试预测的差异情

况
项目 2018年商誉减值预测 2019年实现情况 差异率
营业收入 9,520.42 7,987.43 -16.10%
营业成本 6,488.25 9,138.86 40.85%
净利润 552.72 -6,541.49 -1283.51%

3.2 预测业绩与实现情况差异说明
1、第七届世界军人运动会于 2019 年 10 月 18 日至 27 日在中国武汉举行，受政

策影响，武汉市 9-11 月期间不允许有大型活动举办。对比以前年度经营情况，9-11
月为场馆会员销售及使用旺季，导致场馆运营业务整体收入不及预期。

2、公司结合现有项目推进进展、后续资金投放需求对汉为体育目前在运营及
拟运营项目收益情况进行重新评估。经过公司内部决策，提前终止了百安居项目建
设、中冠联赛赞助项目，造成部分租赁合同及长期配套运营服务项目预付租金及保
证金无法收回，导致本期项目运营成本大幅上升。

3、由于体育教育培训业务场地利用效率较低，公司重新调整体育教育培训业
务运营策略，对现有体育教育业务员工进行优化，推进教育与空间运营合并，导致
本期员工开支（主要系辞退薪酬）较预期大幅上升。

综上，公司提前中止预期短时间内无法实现盈利项目并对人员结构优化，直接
导致 2019 年度运营成本较原预测情况上升 2,765.22 万元，剔除以上因素对当期利
润影响后，本期场馆业务运营成本与预测情况差异较小。

鉴于汉为体育未能实现 2018 年商誉减值预测效益，2019 年亏损幅度进一步扩
大，公司聘请专业评估机构对汉为体育商誉相关资产组未来现金流进行评估。经测
算 ， 业务优化及部分项目剥离后的汉为体育资产组未来现金流量折现值为
9,151.67 万元，高于已计提商誉减值准备的汉为体育含商誉资产组账面价值，故本
期未对汉为体育商誉继续计提减值准备。

4、深圳中影嘉华影业有限公司资产组
4.1 标的报告期内主要财务数据以及与以前年度商誉减值测试预测的差异情

况
项目 2018年商誉减值预测 2019年实现情况 差异率
营业收入 2,365.05 2,142.40 -9.41%
营业成本 1,016.58 1,239.49 21.93%
净利润 386.00 342.31 -11.32%

4.2 预测业绩与实现情况差异说明
由于影院的特殊经营环境， 主要观影人群仅限于周边 3km 范围内，2019 年度

中影嘉华周边新开业影城包括：中影星美国际影城，距离 0.7km，开业时间 2019 年
7 月 30 日，8 厅 1086 座，有 4D 厅和巨幕厅；纵横国际影城，距离 1.9km，开业时间
2019 年 11 月 20 日，7 厅 1029 座，含 LUXE 巨幕厅。 对比 2018 年度，周边主要竞争
者仅有两个： 分别为中影荟星影城， 距离 1km， 开业时间 2017 年 8 月 28 日，7 厅
530 座，无特殊厅；中影 UL 影城，距离 0.5km，开业时间 2013 年 1 月 18 日，4 厅 243
座，无特殊厅。 周边新增大型综合影城对中影嘉华 2019 年度业绩造成一定影响，属
于正常业绩波动范围。 同时，2019 年全国电影总票房 642.66 亿元，同比增长 5.4%；
其中，院线影院票房 641.23 亿元，同比增长 34.13 亿元，增幅 5.62%，中国电影市场
整体票房仍处于增长趋势。 2020 年受疫情影响，截至公司 2019 年年度报告出具日，
中影嘉华尚未开始营业， 具体复市时间尚需相关政府部门根据疫情防控情况进一
步部署。 基于目前疫情防控情况整体向好， 各行各业复工复产有序展开， 公司以
2020 年下半年影城逐步恢复正常营业为基础， 对中影嘉华资产组相关商誉进行减
值预测，暂未发现减值迹象。

（3）结合 2018 年度、2019 年度商誉减值测试相关资产组的划分情况及依据、两
种划分方式，说明公司资产组组合认定发生变动的原因及合理性；

根据《企业会计准则第 8 号———资产减值》，资产组，是指企业可以认定的最小
资产组合， 其产生的现金流入应当基本上独立于其他资产或者资产组产生的现金
流入。

资产组的认定， 应当以资产组产生的主要现金流入是否独立于其他资产或者
资产组的现金流入为依据。 同时，在认定资产组时，应当考虑企业管理层管理生产
经营活动的方式（如是按照生产线、业务种类还是按照地区或者区域等）和对资产
的持续使用或者处置的决策方式等。

强视传媒、Borg.B.V、汉为体育、中影嘉华商誉相关资产组的划分情况自收购
之日起未发生变动。

2019 年度，公司基于体育服务业务组织架构以及人员机构调整，对耐丝国际、
双刃剑、Super� Sports� Media� Inc（以下简称“新英开曼”）和北京新英体育传媒有限
公司（以下简称“新英传媒”）商誉相关资产组或资产组组合进行重新划分。 以上资
产组或资产组组合耐丝国际、双刃剑、Super� Sports� Media� Inc 和北京新英体育传媒
有限公司商誉相关资产组或资产组组合 2018 年度、2019 年度的划分情况及依据如
下：

1、2018 年度，耐丝国际商誉相关资产组的划分情况及依据
2018 年 3 月，耐丝国际与 Laliga� Nacionalde� Fútbol� Profesional（西班牙足球职

业联盟）签署了关于西班牙足球联赛《音像权利许可协议》，根据该协议，耐丝国际
将拥有 2017/2018、2018/2019、2019/2020、2020/2021 和 2021/2022 共 5 个赛季西班牙
足球甲级联赛（Laliga）以及 2017/2018 和 2018/2019 赛季从第三轮杯赛开始的皇家
杯比赛（西班牙国王杯赛）（不包括杯赛决赛）全媒体版权。 公司西甲赛事版权运营
相关业务由以蒋立章为主的西甲赛事版权运营团队通过耐丝国际具体实施， 能够
基本上独立于其他资产或者资产组产生现金流入， 故公司将耐丝国际作为一个资
产组，对其产生的现金流进行独立估值，并进行商誉减值测试。

2、2018 年度，双刃剑商誉相关资产组的划分情况及依据
2016 年 1 月，公司通过收购双刃剑体育，切入体育营销行业，收购时将双刃剑

体育作为整体。公司体育营销行业相关业务由以蒋立章、彭章瑾为主的体育营销管
理团队通过双刃剑及其控股子公司具体实施， 能够基本上独立于其他资产或者资
产组产生现金流入，故公司将双刃剑及其控股子公司作为一个资产组，对其产生的
现金流进行独立估值，并进行商誉减值测试。

3、2018 年度，新英开曼和新英传媒商誉相关资产组组合的划分情况及依据
2018 年 8 月，公司通过收购新英开曼，切入体育赛事版权分销及运营行业，收

购时将新英开曼作为整体。 公司体育赛事版权分销及运营相关业务由喻凌霄为主
的体育赛事版权分销及运营管理团队通过新英开曼、 新英传媒及其控股子公司具
体实施， 能够基本上独立于其他资产或者资产组产生现金流入， 故公司将新英开
曼、新英传媒及其控股子公司作为一个资产组组合，对其产生的现金流进行独立估
值，并进行商誉减值测试。

2019 年度，耐丝国际、双刃剑、新英开曼和新英传媒资产组组合的整合依据如
下：

1、耐丝国际资产组相关商誉划分至新英开曼和新英传媒资产组组合
2019 年 5 月，公司召开了第八届董事会第六十九次会议，审议通过了《关于公

司子公司与西班牙足球职业联盟签署西班牙足球联赛音像权利许可协议的议案》，
同意公司子公司新英开曼与西班牙足球职业联盟就西班牙足球联赛重新签署《音
像权利许可协议》。 根据该协议 ， 公司子公司新英开曼将拥有 2019/2020 至
2024/2025 共 6 个赛季西甲联赛全媒体版权。

综上， 公司对耐丝国际商誉相关资产组的持续使用或者处置的决策方式发生
变化， 将耐丝国际资产组相关商誉划分至新英开曼和新英传媒资产组组合具有合
理性。

2、双刃剑资产组相关商誉划分至新英开曼和新英传媒资产组组合

经过近几年的发展， 公司已基本完成了相关体育业务的布局及相关团队的组
建，主要业务架构可以确立为：

1）以蒋立章、彭章瑾为主的双刃剑管理团队负责体育营销行业及境内部分体
育经纪相关业务；

2）以 Pere� Guardiola（佩拉·瓜迪奥拉）为主的 Borg.B.V 管理团队负责境外部分
体育经纪相关业务；

3） 以喻凌霄为主的新英开曼管理团队负责体育赛事版权分销及运营相关业
务；

4）以吴江为主的汉为体育管理团队负责体育场馆及体育培训相关业务。
2018 年，公司在 2021-2028 年亚足联赛事全球独家商业权益招标项目中中标，

相关权益包括亚洲杯、 世界杯亚洲区资格赛、 亚冠联赛、 足协杯等亚足联旗下
2021-2028 年全部赛事的赞助权及版权。 为保证在 2021 年前能完成相关的媒体、版
权分销、赞助以及与之相关的商业谈判。 2019 年 12 月 30 日，公司召开第八届董事
会第八十四次会议决议公告，审议通过了《关于董事会换届选举的议案》、《关于公
司体育业务组织架构及人员调整的议案》，对公司现有体育服务业务组织架构以及
人员机构进行如下调整：

（1）在业务资源承接方面，公司体育版权及体育营销业务将以新英开曼为主体
进行开展，体育经纪业务将以耐丝国际为主体进行开展；

（2）在业务执行层面，向国内外体育媒体客户转授所获取的赛事播放权益及提
供信号维护、 版权维护等后续服务工作将由新英开曼执行； 运动员的劳工合同谈
判、转会咨询与谈判、运动员职业规划、法律咨询和纠纷调解、运动员财务规划、运
动员健康管理等相关工作由耐丝国际执行；新英开曼、耐丝国际所获业务资源中涉
及向品牌客户销售赞助权益与广告传播权益、 运动员的商业代言与参加商业赛事
等及其后续的服务等工作由双刃剑执行。

（3）在人员机构方面，原耐丝国际、双刃剑版权业务团队并入新英开曼团队；原
新英开曼、耐丝国际营销业务团队并入双刃剑团队。

综上，以上业务组织架构及人员架构调整，导致公司对体育服务业务板块管理
生产经营活动的方式发生变化， 调整后的体育服务业务资产组组合将涵盖体育赛
事版权分销及运营相关业务、体育营销及境内部分体育经纪相关业务。由于原业务
执行架构及预测基础已不复存在，公司无法在业务调整时点对耐丝国际、双刃剑、
新英开曼和新英传媒资产组相关商誉单独进行减值测试。 因此，公司 2019 年度商
誉减值测试时， 按照整合后资产组组合对整合后重新分摊的商誉整体进行商誉减
值测试，具有合理性。

（4）请年审会计师说明针对商誉减值执行的审计程序与获取的审计证据，并就
公司商誉减值准备计提时点是否恰当，金额是否充分、谨慎，前期会计处理是否存
在重大会计差错等发表核查意见。

针对公司本期商誉减值，我们执行了以下核查程序：
1.了解和评价管理层对商誉减值测试相关的内部控制设计和运行的有效性；
2. 分析管理层对公司商誉所属资产组的认定和进行商誉减值测试时采用的关

键假设和方法，测试管理层减值测试所依据的基础数据，以及了解和评价管理层利
用其估值专家的工作，分析检查管理层采用的假设的恰当性、检查相关的假设和方
法的合理性；

3. 复核评价管理层预测时所使用的关键参数： 将预测期收入增长率与历史的
收入增长率进行对比分析；将预测的毛利率与历史毛利率进行比较，且考虑了市场
趋势；分析了管理层所采用的折现率；

4. 评估管理层对相关资产组现金流量预测时使用估值方法的适当性， 尤其是
管理层编制的现金流量预测采用预计未来现金流量折现的模型计算各相关资产及
资产组的预计未来现金流量现值的适当性；

5. 将管理层在上年计算预计未来现金流量现值时采用的估计与本年实际情况
进行比较，以考虑管理层预测结果的历史准确性；

6. 将相关资产组本年度实际数据与以前年度预测数据进行对比， 以评价管理
层对现金流量预测的可靠性及其偏向；

7.验证商誉减值测试模型的计算准确性；
8. 检查在财务报表中有关商誉减值准备的披露是否符合企业会计准则的要

求。
针对公司本期商誉整合，我们执行了以下核查程序：
1.我们了解了本期公司商誉整合的原因，并结合公司现有管理架构，分析本次

商誉整合的合理性及必要性， 以确定资产组的重新认定是否符合企业会计准则的
相关约定；

2. 我们检查了公司管理层关于体育业务组织架构以及人员机构调整的决策过
程并查阅了相关公告，以确定商誉整合时点记录是否在恰当的会计期间内；

3. 我们复核了整合后商誉减值的测算过程， 以确定整合后资产组组合业务范
围是否与商誉整后业务范围保持一致；

4、我们检查了附注中商誉整合的披露是否符合企业会计准则的要求。
核查意见：经核查，我们认为报告期内商誉减值测试中具体指标选取情况、选

取依据具有合理性；报告期内商誉减值已充分计提；结合 2019 年度业务组织架构
及人员架构调整，公司将耐丝国际、双刃剑、新英开曼和新英传媒整体作为一个资
产组组合具有合理性； 公司商誉减值准备计提时点恰当， 已充分计提商誉减值准
备，符合谨慎性要求，不存在重大会计差错。

5、根据年报，公司处置子公司新爱体育时，按照新爱体育资产组占新英开曼和
新英传媒资产组组合比例，结转减少商誉 5.22 亿元。 请公司说明处置子公司新爱
体育时结转减少商誉金额的计算过程及依据和合理性， 并请公司年审会计师核查
并发表明确意见。

回复如下：
依据《企业会计准则第 8 号———资产减值》

“第二十四条 企业进行资产减值测试， 对于因企业合并形成的商誉的账面价
值，应当自购买日起按照合理的方法分摊至相关的资产组；难以分摊至相关的资产
组的，应当将其分摊至相关的资产组组合。

在将商誉的账面价值分摊至相关的资产组或者资产组组合时， 应当按照各资
产组或者资产组组合的公允价值占相关资产组或者资产组组合公允价值总额的比
例进行分摊。公允价值难以可靠计量的，按照各资产组或者资产组组合的账面价值
占相关资产组或者资产组组合账面价值总额的比例进行分摊。 ”

如果商誉已经分摊到某一资产组而且企业处置该资产组中的一项经营， 与该
处置经营相关的商誉应当：（1）在确认处置损益时，将其包括在该经营的账面价值
中；（2） 按照该项处置经营和该资产组的剩余部分价值的比例为基础进行分摊，除
非企业能够表明有其他更好的方法来反映与处置经营相关的商誉。

根据湖北众联资产评估有限公司出具的《Super� Sports� Media� Inc.与商誉相关
的资产组未来现金流量现值咨询报告》【众联评次咨字（2019）第 1010 号】，新爱体
育出表后， 新英开曼剩余部分资产组组合按照收益法评估资产组组合可回收金额
为 49.76 亿元。

根据 2019 年 3 月 26 日，新爱体育与奥铭博观、和谐安朗、上海澜萃、当代文体
签署的《股权转让协议》以及《增资协议》，本轮增资完成时，新爱体育注册资本为
149,834,258.00 元，按照处置日交易每股价格 31.37 元计算，新爱体育处置日 100%
股权公允价值约为 47.00 亿元，剔除账面溢余资产及有息负债 1.26 亿元后，新爱体
育处置日资产组可回收金额为 45.74 亿元，按照最终持股比例 29.54%计算，归属于
本公司资产组可回收金额为 13.51 亿元。

截止新爱体育出表前，分摊至该资产组组合商誉金额为 24.46 亿元，则按照该
资产组的剩余部分资产组组合可回收金额（49.76 亿元）占处置日资产组组合可回
收金额比例（63.27 亿元 =49.76 亿元 +13.51 亿元），本次新爱体育出表需结转商誉
金额为 5.22 亿元。

核查意见：经核查，我们认为公司处置子公司新爱体育时，按照新爱体育资产
组占新英开曼和新英传媒资产组组合比例，应结转减少商誉 5.22 亿元，符合企业
会计准则的相关约定，具备合理性。

6、根据年报，报告期公司存货余额 12.09 亿元，其中在产品期末余额为 6.90 亿
元占比较大，公司计提存货跌价准备 4089.23 万元，去年未计提坏账准备。 请公司：
（1） 补充披露存货构成明细及存货跌价准备明细， 并逐项披露存货期末余额超过
2000 万的影视作品项目的可变现净值的计算过程， 相关预测指标选取的依据和合
理性；（2）结合行业现状、未来发展趋势，公司 2019 年影视剧实际销售价格、相关影
视剧的拍摄、发行进度，逐项说明部分影视剧 2018、2019 连续两年均未计提跌价的
原因及合理性；（3） 说明公司电视剧《金粉世家之梦》、《金粉世家之飘》、《大清相
国》、《人生》连续两年推迟拍摄的原因，就上述影视剧，公司存货跌价准备的计提情
况及合理性。 请公司年审会计师核查并发表明确意见。

回复如下：
（1）补充披露存货构成明细及存货跌价准备明细，并逐项披露存货期末余额超

过 2000 万的影视作品项目的可变现净值的计算过程，相关预测指标选取的依据和
合理性

截止 2019 年 12 月 31 日，公司账面存货原值为 124,979.91 万元，其中影视作品
相关存货原值为 109,345.14 万元， 占比 87.49% 。 本年公司计提存货跌价准备
4,089.23 万元，共系 12 部影视作品。其中，《阿修罗》计提存货跌价准备 1,710 万元，
《十二金钱镖》 计提存货跌价准备 846.03 万元，《嫁给爱情》 计提存货跌价准备
495.8 万元，其余九部作品单项账面余额均未超过 300 万元，公司已全额计提存货
跌价准备。

期末余额超过 2000 万元影视剧作品可变现净值的计算过程：
单位：人民币万元

影视剧 期末
余额

项目参与角
色

分享
收益
比例

剧
集
数
量

开机时
间

取得发
行许可
时间

预计
每集
销售
价格

预计销
售

金额

已确认
发行金
额

预计未
来需投
入成本

剩余成本
预计未来
可变现净

值

减值
金额

新龙门客
栈

10,093.
48

主投、制作、
发行

100.0
0% 58 2017年

2月
2017年
12月 800.00 46,400.

00
34,800.

00 - 10,943.40 -

新金粉世
家之梦

新金
粉世家之
飘

7,704.
89

主投、制作、
发行

100.0
0% 80 尚未开

机
尚未取
得 700.00 56,000.

00 - 32,295.
11 20,535.08 -

阿 修 罗
（电影）

5,700.
00 参投 10.00

%
2016年
7月

重新剪
辑后尚
未取得

4,529.4
0 - 300.00 3,990.00 1,710.

00

玄武 5,269.
53

主投、制作、
发行

80.00
% 40 2015年

12月
2017年
5月 200.00 8,000.0

0 477.00 - 5,677.74 -

大清相国 5,057.
43

主投、制作、
发行

70.00
% 45 尚未开

机
尚未取
得 700.00 31,500.

00 - 13,142.
57 7,659.32 -

小重逢 4,941.
34

主投、制作、
发行

100.0
0% 45 2017年

4月
2017年
11月 120.00 5,400.0

0 - - 5,094.34 -

女儿之国
世无双

6,557.
80 参投、发行 49.17

% 40 2017年
6月

2020年
5月 400.00 16,000.

00 - - 7,421.89 -

爱我就别
想太多

1,199.
88 参投 30.00

% 41 2017年
5月

2017年
12月 700.00 28,700.

00
23,780.

00 - 1,392.45 -

如果岁月
可回头

3,081.
48

主投、制作、
发行

49.00
% 50 2018年

3月
2018年
12月

1,200.
00

60,000.
00

50,000.
00 - 4,622.64 -

警花与警
犬之再上
征程

2,926.
19 参投、发行 40.00

% 46 2016年
10月

2017年
8月 420.00 19,320.

00
7,500.0

0 260.00 4,215.09 -

上个世纪
的爱情

2,406.
90

主投、制作、
发行

100.0
0% 40 尚未开

机
尚未取
得 250.00 10,000.

00 - 5,593.1
0 4,157.45 -

驱 魔 人
（电影）

2,102.
64

主投、委托承
制、发行

100.0
0%

2017年
4月

2020年
1月

2,500.0
0 - - 2,358.49 -

孤独者 2,100.
00 参投 50.00

% 30 2012年
5月

2016年
10月 200.00 6,000.0

0 - - 2,830.19 -

合计 59,141.
56- 515 294,34

9.40
116,55
7.00

51,590.
78 80,898.08 1,710.

00
注 1：由公司主投承制项目预算投入金额为项目预算总投资成本，公司参投项

目预计投入金额为参投协议约定本公司投资总额。
注 2：预计未来可变现净值 =（项目预算总金额 - 项目已确认发行金额）* 分享

收益比例 *（1- 预计发行费率）/（1+ 税金比例 6%）
2、相关预测指标选取的依据和合理性
2017 年 9 月 22 日，中国广播电影电视社会组织联合会电视制片委员会、中国

广播电影电视社会组织联合会演员委员会、中国电视剧制作产业协会、中国网络视
听节目服务协会联合发布《关于电视剧网络剧制作成本配置比例的意见》。《意见》
指出， 各会员单位及影视制作机构要把演员片酬比例限定在合理的制作成本范围
内，全部演员的总片酬不超过制作总成本的 40%，其中，主要演员不超过总片酬的
70%，其他演员不低于总片酬的 30%。如有超出 40%的情况，需要相关单位备案并进
行说明。

2018 年 4 月，优酷、爱奇艺、腾讯联合发布了《关于规范影视秩序净化行业风气
的倡议》，声明表示单个演员的单集片酬（含税）不得超过 100 万人民币，其总片酬
（含税）最高不超过 5000 万人民币，公司按照每部剧 2 位主要演员进行饱和估计，
每部剧单集制作成本不应超过 762.29 万元（电视剧单集制作成本 =2×主要演员单
集片酬 100 万元 / 集÷70%主要演员片酬占总片酬上限÷40%全部演员片酬占制
作总成本上限×6.72%增值税及附加税），结合市场合理毛利率水平，公司预计未来
电视剧版权每集销售收入不超过 800 万，精品剧预计收入可能会不超过 1200 万。

2019 年 7 月，中宣部副部长、国家广播电视总局局长、党组书记聂辰席在广电
总局电视剧司调研中强调：“针对注水剧、宫斗剧、翻拍剧、演员高片酬等问题，深入
挖掘瓶颈症结，始终保持高压”。 9 月，针对“注水剧”现象，广电总局正在研究相关
应对措施，拟将集数上限设为 40 集。

公司参考以上《意见》及《声明》，对目前在制剧集数及预计销售单价进行部分
调整。剔除《阿修罗》、《驱魔人》两部电影，以上制作成本超过 2000 万影视剧项目合
计 12� 部，制作总集数为 515 集，预计销售总额为 287,320.00 万元，平均每集预计含
税销售金额为 557.90 万元， 公司未高估预期未来收益。 公司目前预计单集销售金
额超过 700 万电视剧仅有《如果岁月可回头》、《新龙门客栈》、《爱我就别想太多》、
《新金粉世家之梦》、《新金粉世家之飘》，其中前三部剧已签署发行销售合同金额占
预计总收入比例分别为 83.33%、75.00%、82.86%， 且三部剧从演员阵容， 题材及内
容上均属于精品剧，已签约发行平台均为一线上星卫视和优质互联网平台，预计未
来能够按计划完成既定收入目标。

（2）结合行业现状、未来发展趋势，公司 2019 年影视剧实际销售价格、相关影
视剧的拍摄、发行进度，逐项说明部分影视剧 2018、2019 连续两年均未计提跌价的
原因及合理性；

2019年度公司完成首轮发行或权益转让影视剧项目销售情况如下： （下转 C76 版 ）


