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青岛汇金通电力设备股份有限公司
关于上海证券交易所对公司 2019 年年度报告信息披露监管工作函的回复公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、 误导
性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连
带责任。

青岛汇金通电力设备股份有限公司（以下简称“公司”）于 2020 年 6 月
12 日收到上海证券交易所《关于青岛汇金通电力设备股份有限公司 2019 年
年度报告的信息披露监管工作函》（上证公函【2020】0726 号）（以下简称“《工
作函》”），根据《工作函》要求，公司积极核实有关情况，现将《工作函》回复情
况公告如下：

问题 1：年报披露，公司的主要业务为输电线路角钢塔、钢管塔、变电站
构架等电力输送设备的研发、生产和销售。 2019 年前五大客户销售额占比为
42.46%，前五大供应商采购额占比为 34.08%。 请公司补充披露：（1）说明主营
业务的经营模式，包括但不限于销售模式、采购模式、收入确认政策及时点、
信用政策等；（2）结合相关细分行业的行业规模、进入壁垒、上下游情况、竞
争格局等，说明公司在行业所处的竞争地位及核心竞争力；（3）披露前五大
客户的名称、销售内容、应收账款余额及账龄等，并说明主要客户是否发生
变化及相关影响；（4）披露前五大供应商的名称、采购内容、采购金额、结算
方式，并说明主要供应商是否发生变化及相关影响。

【回复】
一、说明主营业务的经营模式，包括但不限于销售模式、采购模式、收入

确认政策及时点、信用政策等。
（一）公司销售模式
公司的主要业务为输电线路角钢塔、钢管塔、变电站构架等电力输送设

备的研发、生产和销售。 主营产品如下：
角钢塔产品：主要由角钢件构成的铁塔，各构件之间通过螺栓连接，需

按用途及受力计算选择角钢规格尺寸，广泛应用于电力及通信领域。
钢管塔产品：由单管或多管组装而成的铁塔，通过法兰和螺栓连接，需

按受力计算选择钢管的规格尺寸，钢管可以为无缝管，也可以用钢板加工成
有缝管，广泛应用于电力、广电及通信领域（单管由板材折弯焊接而成，多管
由单管组装而成）。

变电站构架：主要由角钢、钢管、钢板等钢材组成的构架,构件之间通过
焊接或者螺栓连接，构架连接节点比较复杂，一般采用柱头形式或者法兰形
式，要求外观美观，广泛应用于变电站内各种设备和导线之间的支撑功能。

公司现有主要产品均属于非标准产品， 必须根据电力设计院或客户提
供的相应设计图纸进行加工，产品具有相当的专业性、复杂性和独立性。

目前国内输电线路铁塔产品的采购资金主要来源于国有资金， 根据国
家相关法律法规规定， 项目主要资金来源为国有资金的必须采用公开招投
标的方式确定中标单位。 我国输电线路铁塔市场按照招投标主体的不同，可
分为国家电网、南方电网和内蒙古电网三个主要市场。 其中南方电网负责广
东、广西、云南、贵州、海南五省输电线路铁塔的统一招标，国家电网负责除
南方五省、内蒙古之外的其余省份 35kV 及以上电压等级输电线路铁塔的统
一招标，内蒙古电网单独招标。 国家电网除统一招标外，下辖各省市级电力
公司和物资公司负责当地 35kV 以下电压等级输电线路铁塔的招标。除上述
三大电网公司， 中国葛洲坝集团股份有限公司、 中国能源建设股份有限公
司、 华润电力新能源投资有限公司等公司主要客户也均通过招投标的方式
采购输电线路铁塔产品。

公司输电线路铁塔产品的订单绝大多数都必须通过公开招投标方式获
取，并在中标后与招标方直接签订供货合同。

国际市场上，公司产品主要销往巴基斯坦、加拿大、缅甸等国家或地区，
该部分客户采购铁塔一般采用公开招标的方式， 公司通过直接参与客户的
招标活动获得相应订单。

（二）公司采购模式
公司生产过程中采购的原材料有两大类： 一类是直接用于生产的主要

原材料，包括钢材、板材等，另一类是对产品性能有一定影响的辅助材料，包
括锌锭、紧固件等。 公司制定了供应商管理体系和物资采购流程体系，公司
供应部对供应商进行合格供方评定并定期进行评估， 对供应商的认定主要
通过生产条件、生产资质、产品质量等多方面考核。

公司一般采取比价采购模式，供应部根据技术部提供的材料计划表，调
查、落实采购价格，制定采购计划，由分管采购人员选择至少三家以上供应
单位进行询价，最终确定供应商。 签订采购合同后，供应商根据合同约定的
时间进行交货。

结算方面，公司与供应商一般采取现款结算、信用结算两种模式：
1、现款结算：双方签订合同后，公司支付一定比例的预付款，提货前全

额付款或保留少量货款于提货后结算。
2、信用结算：供应商按合同约定将货物运至公司并经检验确认无质量

异议后，公司于收到发票一定期间内付款。
3、公司选择结算方式时主要考虑以下因素：采购周期、采购价格、运输

成本等因素。
公司会根据资金情况及采购价格调整供应商结构， 当公司资金充裕之

时，采购比重会向钢材生产企业倾斜；当公司资金较为紧张之时，为了能够
最大限度地利用供应商的信用政策及满足生产需要， 采购比重会向钢材贸
易企业倾斜。

（三）收入确认政策及时点
公司收入确认政策及时点：
1、商品销售：公司已将商品所有权上的主要风险和报酬转移给购货方，

公司不再对该商品实施与所有权有关的继续管理权和实际控制权， 与交易
相关的经济利益能够流入企业，相关的收入和成本能够可靠计量时，确认为
营业收入的实现。 公司主要产品为铁塔，在国内市场销售铁塔产品，公司在
交货完毕，客户验收完成后确认收入；在国际市场销售铁塔产品，公司按照
与客户签订的合同、 订单等的要求， 根据企业报关信息查询单确认报关完
成，凭报关单确认收入。

2、提供劳务：公司对外提供加工劳务等，在劳务总收入和总成本能够可
靠的计量，与交易相关的经济利益能够流入企业，劳务的完工程度能够可靠
地确定时，确认劳务收入的实现。

3、让渡资产使用权：与交易相关的经济利益能够流入企业，收入金额能
够可靠计量时，确认收入的实现。 公司利息收入金额，按照他人使用本企业
货币资金的时间和实际利率计算确定；使用费收入金额，按照有关合同或协
议约定的收费时间和方法计算确定。

（四）公司信用政策
公司主要客户为国家电网、内蒙古电网、南方电网及其下属电力公司，

公司货款结算按照各个客户制定的付款政策标准执行。
公司与各个客户签订合同中约定的付款进度主要有“3:4:2:1”、“1:8:0:1”、

“1:6:2.5:0.5”等方式，以公司最为普遍的“1:6:2.5:0.5”为例：双方签订合同后，
公司需在 5-10 个工作日向买方提交履约保函， 买方于收到履约保函后的
10-30 个工作日内支付合同金额 10%的预付款；公司产品运到买方指定的交
货地点并经买方开箱验收合格后， 于 10-30 个工作日内凭买方签发的验收
单收取合同金额 60%的到货款； 项目投运后买方于 10-30 个工作日内支付
合同金额 25%的投运款； 剩余 5%的货款作为质保金， 于项目投运后 12-24
个月内支付。 公司其他主要客户的付款进度与国家电网公司、内蒙古电网公
司类似，按预付、到货、投运等不同阶段分期付款，一般也保留合同金额的
5%-10%作为质保金。

（五）公司各业务节点情况
序号 事项 工作内容

1 获取招标信息 营销办公室专员每天至少浏览国网电子商务平台两次。

2 投标
购买标书（部分合同不需要）、标书评审及制作、递交投标文件、投标成本
核算及中标分析。 根据工作量，约 10-40 天。

3 开标
评标结束，国网将中标候选人在国网平台上公示，公示期不少于 3 日。 公
示期结束后将向中标人发出中标通知书，同时在招投标交易平台信息系
统公布，告知所有投标人。 需 3-20 日不等。

4 签订销售合同
合同确认后， 公司业务人员联系国网合同经办人确认合同签订信息，如
签订的时间 、地点 、需要携带签订合同的资料 ，合同由业务人员现场签
字、盖章，并交回公司营销办公室存档。 需 10-30 日。

5 办理履约保函
需要办理履约保函的合同，下载、沟通履约保函的格式 、合同通用条款 、
合同专用条款、保函的有效期限及保函开具的要求 ，保函开具后由业务
人员传递至各国网公司。 需 10-30 日。

6 收到预付款
保函提交后，国网物资公司审核通过后在国家电网电子商务平台出具预
付款申请，30 日内国网物资公司支付预付款。 需 20-30 日。

7 图纸放样

放样结束后，需将放样工艺卡、角钢（钢管）程序、连板程序交接给编程工
序，并填写“输表资料交接记录”。 电力设计院（或业主）盖章或签字的加
工确认单转营销办公室下达生产加工计划。 以塔型为单位，根据塔型不
同，每个塔型需要 3-15 天。

8 材料采购

属于特殊生产、研发用的角钢、钢板等材料的申购由技术部门编制《材料
采购计划》，经技术部负责人审核后下发供应部，供应部根据原材料库存
数据形成最终的原材料采购计划并执行。 每个计划采购周期一般在 45
日之内。

9 组织生产
主要包含以下工序：排产、编制周计划、生产加工、部件检验 、试组装 、出
厂质量验收、入库。 每个合同分为若干个加工计划，每个计划分为若干个
下达单，以加工计划为控制抓手，每个计划加工时间最长不超过 45 天。

10 发货运输
根据合同工期，与客户沟通联系发货时间，并在公司 ERP 系统通知物流
部发货，物流部指定专人与客户沟通具体卸货时间、接货联系人、卸货地
点。 需 5-30 天。

11 到货验收
公司发完货后，由物资供应公司或项目单位、监理单位 、施工单位 、对货
物的数量（基数）、外观质量进行检查验收，并开具验收单。 公司根据标明
的重量、合同约定的单价确认收入。

12 收取货款
客户一般按工程进度安排付款， 并保留 10%左右的尾款作为质保金，收
款进度详见上述（四）信用政策。

二、结合相关细分行业的行业规模、进入壁垒、上下游情况、竞争格局
等，说明公司在行业所处的竞争地位及核心竞争力。

（一）细分行业的行业规模
1、2015-2019 年我国电网投资和电源投资情况如下图所示：

资料来源：国家能源局，中国电力企业联合会
虽然近年来我国电力投资呈上升趋势，但是，我国的电力建设相对于发

达国家仍有较大的发展空间。
2、我国电网规模情况
截至 2019 年底，全国电网 220 千伏及以上输电线路回路长度、公用变

电设备容量分别为 75.48 万千米、42.64 亿千伏安，同比增长 4.14%和 5.68%。

资料来源：中国电力企业联合会
未来我国将继续加速推进电网建设，在“新基建”带动下国家电网初步

安排 2020 年电网投资为 4,500 亿元，比年初计划上调 10%。 电网投资的持续
加大必将增加对输电线路铁塔的需求，为铁塔制造业带来广阔的市场前景。

3、国际市场方面
为积极服务国际市场，国家电网公司未来规划以能源互联互通为突破，

经过洲内跨国联网、跨洲联网和全球互联 3 个阶段，到 2050 年将建成由跨
国跨洲特高压骨干网架和各国各电压等级智能电网构成的全球能源互联
网，连接“一极一道”（北极和赤道附近地区）和各洲大型清洁能源基地，以及
各种分布式电源，将全球清洁能源发电输送到各类用户，保障更清洁、更高
效、更安全、可持续的能源供应。 国际市场新增需求巨大。

（二）行业上下游情况
1、本行业的上游产业
生产铁塔的主要原材料是钢材和锌锭， 这两种材料在铁塔的生产成本

中占有较大比例,且随着原材料价格不断攀升，主要原材料在生产成本中的
占比也随之上升。 据公司统计，钢材在铁塔生产成本中约占 65%以上，锌锭
约占 15%。 因此，钢材与锌锭是本行业的上游产业，对本行业有较大影响。

“十三五”期间，国家稳步推进供给侧结构性改革，着力化解钢铁过剩产
能，彻底取缔“地条钢”等一系列政策措施，使行业产能利用率基本恢复到合
理区间，为钢铁行业提供了良好的市场环境。 随着钢铁行业去产能目标的完
成，2019 年度国内原材料价格波幅收窄。（上游原材料价格波动趋势见：问题
2、二、（二）1、主要原材料价格波动。 ）

2、本行业的下游产业
铁塔产品主要应用在电网建设中，包括输电线路、变电站构支架、电气

化铁路等，电网行业为本行业的直接下游产业。
电网建设的持续推进，为我国铁塔行业带来了广阔的市场机会，下游行

业的旺盛需求将直接带动铁塔行业的增长， 为铁塔行业的持续发展提供保
障。 随着世界电力需求量的不断增加，输电线路长度亦将保持持续增长，输
电线路铁塔作为输送电力的关键产品，国际市场需求前景广阔。

（三）行业竞争格局及公司竞争地位
1、行业竞争格局
目前我国有资格参加国家电网公司招投标的企业约 140 余家。 由于本

行业对资金要求较高，随着竞争的完全充分化，行业呈现“汰弱留强”市场现
状，行业集中度越来越高，规模化效应会越来越明显。 随着未来电网建设的
不断进行，产能 20 万吨以上的企业，综合竞争实力较强，将在市场中占据最
有利的竞争地位。

2、公司竞争地位
根据国家电网、内蒙古电网 2017 年、2018 年和 2019 年集中批次招投标

公开信息， 公司行业地位及市场占有率情况如下：（数据来源： 根据国家电
网、 内蒙古电网相关信息； 南方电网因未能查询到相关公开数据， 未做统
计。 ）

（1）国家电网招投标信息
项目 2019 年度 2018 年度 2017 年度

国网招标量（吨） 2,911,096.36 3,908,675.78 1,872,765.37
公司中标量（吨） 98,136.18 83,091.92 24,548.92
公司市场占有率 3.37% 2.13% 1.31%
公司市场排名 7 15 29

资料来源：根据国家电网公司公开信息整理
（2）内蒙古电网招投标信息

项目 2019 年度 2018 年度 2017 年度

内蒙古电网招标量（吨） 54,501.81 52,999.84 72,883.23
公司中标量（吨） 7,742.74 5,433.97 12,547.25
公司市场占有率 14.21% 10.25% 17.22%

资料来源：根据内蒙古电网公开信息整理
三、披露前五大客户的名称、销售内容、应收账款余额及账龄等，并说明

主要客户是否发生变化及相关影响；
公司 2019 年前五大客户的相关情况如下：

单位：万元
客户名称 销售金额 占收入比 销售内容 应收账款余额 账龄

客户 1 21,014.00 12.99% 角钢塔、钢管塔 2,166.51 1 年以内

客户 2 17,870.84 11.04% 角钢塔、钢管塔 1,020.55 1 年以内

客户 3 16,648.87 10.29% 角钢塔、钢管塔 5,779.22 1 年以内

客户 4 7,178.13 4.44% 角钢塔、钢管塔 3,152.45 1 年以内

客户 5 5,999.84 3.71% 角钢塔、钢管塔 338.99 1 年以内

合计 68,711.68 42.46% 12,457.72

说明：客户 1、客户 3、客户 4 均为国家电网有限公司的子公司；客户 2、
客户 5 均为南方电网的子公司或分公司。

如上表所示，2019 年度公司前五名客户主要为国内从事电网运营、建设
的主要单位，与本公司除购销关系外，不存在其他往来关系或关联关系。

公司近年来主要客户为国家电网及其下属公司、 内蒙古电网及其下属
公司以及南方电网及其下属公司，主要客户未发生重大变化。 公司主要可客
户为国内电网建设和运营单位， 在合作过程中与公司形成了长期稳定的供
需关系，客户集中度较高对公司的长期生产经营不会构成重大影响。

四、披露前五大供应商的名称、采购内容、采购金额、结算方式，并说明
主要供应商是否发生变化及相关影响。

公司 2019 年前五大供应商的相关情况如下：

供应商 性质 采购内容 结算方式 信用政策 采购金额
（万元）

占采购总
额比

青 岛 润 盈 供 应 链
有限公司 贸易商 钢板、角钢 银行转账 3-6 个月账期 18,762.63 12.57%

唐 山 市 东 坤 商 贸
有限公司 贸易商 钢板、角钢 银行转账 3-6 个月账期 10,050.98 6.73%

石 横 特 钢 集 团 有
限公司 钢厂 角钢 银行转账 预付款+全款

提货 8,732.76 5.85%

泰 安 市 贵 和 物 资
有限公司 贸易商 角钢 银行转账

预付款+全款
提货；3-6 个

月账期
7,766.11 5.20%

安 阳 市 大 新 钢 铁
贸易有限公司 贸易商 角钢 银行转账

预付款+全款
提货；3-6 个

月账期
5,574.04 3.73%

合计 50,886.52 34.08%

如上表所示，2019 年度公司前五名供应商主要为钢厂及从事钢材贸易
的贸易商，与本公司除购销关系外，不存在其他往来关系或关联关系。

2019 年新增主要供应商具体情况如下：
供应商 成立时间 注册资本 股东结构 主营业务

唐山市东坤商贸有限公司 2017 年 5 月 26 日 3,000 万元 刘 * 国：60.00%
张 *：40.00% 钢材贸易

青岛润盈供应链有限公司 2006 年 6 月 21 日 10,000 万元 陈 * 东：99.50%
孙 * 君：0.50% 钢材贸易

2019 年度，随着公司产能、订单的不断扩大，为了确保按期履约，公司在
增加银行借款的同时，充分利用的供应商的账期，及时根据银行授信情况及
生产需求情况调整供应商结构，增加了对贸易商的采购比重。 唐山市东坤商
贸有限公司、青岛润盈供应链有限公司均已从事钢材贸易业务多年，具有稳
定的钢材来源， 符合公司的合格供应商评定标准。 同时能够为公司提供的
3-6 个月的信用期，有效缓解了公司采购资金压力，充分保障了公司履约能
力。 综上，上述供应商的变化对公司无重大不利影响。

问题 2：年报披露，2017 年至 2019 年,公司营业收入增速分别为 23.06%、
19.38%和 68.88%,净利润增速分别为 -24.77%、-33.44%和 85.91%。 2016 年上
市以来公司主营产品毛利率持续波动，经营性现金流持续为负，2019 年经营
性现金流净额为 -1027.0 万元。 请公司补充披露：（1）量化分析上市以来，在
营业收入持续增长的情况下， 净利润持续波动的原因及合理性， 特别说明
2019 年公司营业收入及净利润同比大幅增长的原因；（2）说明近年来公司主
营产品毛利率持续波动的原因，特别是 2019 年角钢塔和钢管塔毛利率变动
方向相反的原因， 相关毛利率及变动情况是否显著异于同行业可比公司；
（3）说明近三年公司经营性现金流持续为负的原因及合理性，是否显著异于
同行业可比公司。 请会计师核查并发表意见。

【回复】
一、量化分析上市以来，在营业收入持续增长的情况下，净利润持续波

动的原因及合理性，特别说明 2019 年公司营业收入及净利润同比大幅增长
的原因。

（一）2017-2019 年收入及净利润情况
公司经营规模不断增长， 销售收入逐步提升，2017 年度 、2018 年度、

2019 年度分别为 80,270.73 万元、95,824.10 万元、161,832.39 万元，分别较上
年同期增加 23.06%、19.38%和 68.88%，净利润分别为 4,760.12 万元、3,134.77
万元、5,984.14 万元，分别较上年同期增加 -24.77%、-33.44%和 85.91%，具体
情况如下表所示：

单位：万元

项目
2019 年度 2018 年度 2017 年度

金额 占营业收入
比例 金额 占营业收入

比例 金额 占营业收
入比例

营业收入 161,832.39 100.00% 95,824.10 100.00% 80,270.73 100.00%
营业成本 128,790.85 79.58% 77,868.95 81.26% 61,250.43 76.30%
营业毛利 33,041.53 20.42% 17,955.15 18.74% 19,020.29 23.70%
销售费用 11,916.90 7.36% 6,462.50 6.74% 4,956.76 6.18%
管理费用 2,677.07 1.65% 1,896.89 1.98% 2,135.35 2.66%
研发费用 5,496.94 3.40% 3,299.25 3.44% 2,754.52 3.43%
财务费用 4,477.43 2.77% 3,239.87 3.38% 3,385.14 4.22%
营业利润 6,280.22 3.88% 3,265.42 3.41% 5,174.46 6.45%
利润总额 6,389.89 3.95% 3,324.39 3.47% 5,378.20 6.70%
净利润 5,984.14 3.70% 3,134.77 3.27% 4,760.12 5.93%

归属于母公司
所有者的净利
润

5,902.76 3.65% 3,174.98 3.31% 4,769.92 5.94%

公司净利润的波动受产品销售价格、主要原材料角钢、钢板和锌锭市场
价格波动的影响较大，具体原因分析如下：

1、营业收入
公司营业收入构成情况如下表所示：

单位：万元

项目
2019 年度 2018 年度 2017 年度

金额 比例 金额 比例 金额 比例

主营业务收入 149,696.28 92.50% 87,367.80 91.18% 76,159.74 94.88%
其他业务收入 12,136.11 7.50% 8,456.29 8.82% 4,110.99 5.12%

合计 161,832.39 100.00% 95,824.10 100.00% 80,270.73 100.00%

公司主营业务为输电线路铁塔的研发、生产和销售，最近三年，主营业
务收入占营业收入比例均在 90%以上。 公司其他业务收入主要由废钢余料
及废料、螺栓销售收入及租金收入等构成。

（1）主营业务收入按照产品类别构成
报告期内，公司主营业务收入按照产品类别构成情况如下表所示：

单位：万元

产品类别
2019 年度 2018 年度 2017 年度

金额 比例 金额 比例 金额 比例

角钢塔 94,847.60 63.36% 60,065.66 68.75% 55,364.65 72.70%
钢管塔 44,426.59 29.68% 25,153.11 28.79% 17,670.69 23.20%
其他钢结构 10,422.09 6.96% 2,149.04 2.46% 3,124.40 4.10%
主营业务收入 149,696.28 100.00% 87,367.80 100.00% 76,159.74 100.00%

公司主要产品为角钢塔和钢管塔， 该两类产品收入合计占主营业务收
入的 90%以上。 主营业务收入中的其他钢结构主要是架构、 基础等铁塔配
件，占比较小。 角钢塔和钢管塔收入是公司销售收入的主要来源，报告期内
两类产品销售收入呈增长态势。

（2）主要产品销售情况
报告期内，公司角钢塔、钢管塔产品销售均价及销量情况如下表所示：

单位：元 / 吨，吨

项目
2019 年度 2018 年度 2017 年度

销售均价 销量 销售均价 销量 销售均价 销量

角钢塔 7,283.86 130,216.16 6,102.06 98,435.04 5,682.91 97,423.12
钢管塔 7,403.85 60,004.75 8,750.79 28,743.81 6,669.07 26,496.49

如上表所示，公司主要产品的销量稳中有升，经营规模不断扩大。
价格方面，角钢塔 2019 年销售均价相比 2018 年增长 19.47%，2018 年销

售均价相比 2017 年增长 7.38%，2017 年相比 2016 年增长 7.84%； 钢管塔
2019 年相比 2018 年下降 15.39%，2018 年相比 2017 年增长 31.21%，2017 年
相比 2016 年增长 18.27%。

数量方面，2019 年度主营产品销售数量较上期有所增长。公司主营产品
销售总量比上期增加 52.65%，其中角钢塔、钢管塔销售数量较上期分别增加
32.29%、108.76%。

综上所述， 受公司产品销售数量增加及角钢塔销售单价上涨的综合影
响，2019 年度营业收入较上期增加 68.88%。

2、营业成本
公司营业成本构成情况如下表所示：

单位：万元

项目
2019 年度 2018 年度 2017 年度

金额 比例 金额 比例 金额 比例

主营业务成本 123,209.02 95.67% 73,912.13 94.92% 60,311.60 98.47%
其他业务成本 5,581.84 4.33% 3956.82 5.08% 938.83 1.53%

合计 128,790.85 100.00% 77,868.95 100.00% 61,250.43 100.00%

公司主营业务成本占营业成本比例均在 90%以上，主营业务较为突出，
公司主营业务成本逐年增长，主要原因为钢材价格波动所影响。 角钢塔的主
要原材料为角钢，钢管塔的主要原材料为钢板，而锌锭主要用于镀锌工艺。
2017-2019 年，受供给侧改革及钢铁行业去产能的影响，角钢、钢板和锌锭的
采购单价波动明显，详见本问题 2、二、（二）1、主要原材料价格波动。

受原材料价格及人工成本综合因素的影响， 本期营业成本较上期增加
65.39%。

综上因素影响，2019 年度主营业务销售毛利率较上期增加 2.29 个百分
点，为 17.69%；各项期间费用并未明显增加，归属于上市公司股东的净利润
较上期上升 85.91%。

二、说明近年来公司主营产品毛利率持续波动的原因，特别是 2019 年
角钢塔和钢管塔毛利率变动方向相反的原因， 相关毛利率及变动情况是否
显著异于同行业可比公司。

（一）公司主营产品角钢塔及钢管塔毛利率情况
公司主要产品角钢塔及钢管塔毛利率情况如下表所示：

产品类别 2019 年度 2018 年度 2017 年度

角钢塔 15.75% 10.56% 18.01%
钢管塔 19.53% 26.38% 28.19%

1、角钢塔毛利率
角钢塔毛利率波动情况如下表所示：

单位：元 / 吨

项目
2019 年度 2018 年度 2017 年度

金额/比率 增长率 金额/比率 增长率 金额/比率

单位售价 7,283.86 19.47% 6,102.06 7.38% 5,682.91
单位成本 6,137.01 12.45% 5,457.40 17.12% 4,659.69
毛利率 15.75% 增加 5.19 个百分点 10.56% 减少 7.45 个百分点 18.01%

公司角钢塔单位售价与单位成本均逐年上涨，2018 年和 2019 年， 单位
售价相较上一年度分别增长 7.38%和 19.37%。 2018 年和 2019 年，单位成本
相较上一年度分别增长 17.12%和 12.45%。 由于 2018 年成本增长较多，单位
售价增长有限，导致 2018 年毛利率较低。 2019 年角钢塔单位售价增长较多，
毛利率有所上升。

角钢塔单位售价逐年上涨，主要原因为：随着下游市场需求回升及上游
原材料价格上涨，下游主要客户逐步上调采购价格；同时，随着公司产能的
扩张，附加值较高的高电压等级产品比重有所提升。

2、钢管塔毛利率
钢管塔生产工艺相对角钢塔而言更为复杂，工序更多，对工人的技术水

平要求更高，因此销售价格和毛利率也普遍比角钢塔更高。 钢管塔毛利率波
动情况具体如下表所示：

单位：元 / 吨

项目
2019 年度 2018 年度 2017 年度

金额/比率 增长率 金额/比率 增长率 金额/比率

单位售价 7,403.85 -15.39% 8,750.79 31.21% 6,669.07
单位成本 5,958.12 -7.51% 6,441.93 34.52% 4,788.78
毛利率 19.53% 减少 6.85 个百分点 26.38% 减少 1.81 个百分点 28.19%

公司钢管塔单位售价逐年上涨，2018 年， 单位售价相较上一年度增长
31.21%，2019 年较上年度下降 15.39%。 2018 年钢管塔单位售价较高，主要由
于国外合同价格较高，2019 年国外合同收入有所下降，造成平均售价有所下
降。 由于 2019 年单位售价下降较明显，造成 2019 年毛利率下降较多。 公司
钢管塔内外销情况如下表所示：

项目 内销 外销 合计/平均

2017 年度

金额（万元） 11,074.22 6,596.47 17,670.69

数量（吨） 18,636.79 7,859.70 26,496.49

单价（元/吨） 5,942.13 8,392.77 6,669.07

占比 62.67% 37.33% 100.00%

2018 年度

金额（万元） 15,920.09 9,233.02 25,153.11

数量（吨） 19,370.14 9,373.67 28,743.81

单价（元/吨） 8,218.88 9,849.95 8,750.79

占比 63.29% 36.71% 100.00%

2019 年度

金额（万元） 43,980.62 445.97 44,426.59

数量（吨） 59,503.34 501.41 60,004.75

单价（元/吨） 7,391.29 8,894.24 7,403.85

占比 99.00% 1.00% 100.00%

近三年，公司钢管塔内销、外销比例变化较大，主要原因为：2017 年，公
司积极整合国际市场资源，深化布局国际市场并取得了一定的突破，钢管塔
外销比例较高。 2018 年下半年，随着国内市场需求的逐步回升，国际市场贸
易摩擦等不确定性因素的增加，公司结合产能情况主动调整了营销策略，优
先参与国内电力市场建设， 逐渐收缩了国际市场占比。 同时为优化业务结
构，推进公司转型升级，公司适时拓展利润空间较高的电力工程总包项目。
2019 年， 公司作为总包商中标斯里兰卡 33kV 角钢塔线路总包工程项目，因
该项目按照完工进度确认收入，2019 年度未确认收入。 综上，2019 年度外销
占比较低。

钢管塔内销产品价格波动较大主要因公司中标订单中产品结构不同所
致，其中 2018 年度高电压等级产品销售数量占比较高。

（二）公司主要产品角钢及钢管塔毛利率波动原因分析
1、主要原材料价格波动
公司生产使用的主要原材料角钢、钢板及锌锭，其中角钢主要用于生产

角钢塔，钢板主要用于生产钢管塔，锌锭主要用于镀锌工艺。 受钢铁行业供
给侧改革、化解过剩产能的影响，角钢、钢板及锌锭的市场价格高位运行。

角钢、钢板及锌锭的市场价格在 2015 年缓慢下跌，至 2016 年 1 月到达
低点后开始快速反弹。 2016 年及 2017 年，钢铁行业供给侧改革深入推进，角
钢、钢板和锌锭的市场价格总体呈现快速上涨趋势。 2018 年，锌锭的市场价
格有所回落， 全年呈现震荡下降的趋势， 角钢及钢板的市场价格则持续上
涨，至 2018 年四季度开始缓慢下降。 2019 年度，钢材价格继续高位运行并伴
有小幅波动, 波幅较上年同期收窄。 角钢本期采购价格较上年同期上涨约
6.5%，而钢板、锌锭本期材料采购价格较上年同期分别下降约 3.5%、11%。

2017 年至 2019 年，角钢、钢板及锌锭的市场价格波动如下：

数据来源：我的钢铁网、中国联合钢铁网、中国有色金属价格网
综上，由于公司的生产模式为以销定产，除部分通用原料外，一般在项

目中标后再开始根据电网建设工程铁塔产品订单的具体情况采购相应的原
材料，而产品销售价格在中标时即已确定。 因此，虽然公司在投标时预留了
一定比例的利润率，但如果原材料价格短期快速上涨，对公司的产品毛利造
成了一定的不利影响。

2、主要产品价格变化
公司铁塔产品销售价格受投标时的材料价格、人工成本、竞争环境等多

重因素影响，考虑到近年来原材料价格的剧烈上涨并高位运行、用工成本的
不断提升，下游客户招标价格有所上升，但招标价格的调整相对实际原材料
价格的变动存在一定滞后性。 公司主要产品的单位售价及波动趋势如下表
所示：

单位：元 / 吨

项目
2019 年度 2018 年度 2017 年度

单位售价 增幅 单位售价 增幅 单位售价

角钢塔 7,283.86 19.47% 6,102.06 7.38% 5,682.91
钢管塔 7,403.85 -15.39% 8,750.79 31.21% 6,669.07

从上表可知，公司角钢塔单位售价小幅上升，由于从项目中标到确认收
入存在一定的周期，因此单位售价的波动相对中标价格存在一定的滞后性。
2018 年国家电网招标量及招标金额在四季度较为集中， 虽然招标价格上调
幅度较大，但部分项目于当年尚未实现收入，此部分订单收入在 2019 年确
认。

公司钢管塔单位售价增长较快，主要是由于 2017 年及 2018 年海外项目
单价较高，且实现的收入年钢管塔销售收入的比例较大，对钢管塔的平均销
售价格起到了一定的提升效果。 2019 年由于国外收入下降较多， 拉低了
2019 年钢管塔的平均售价。

综上所述，公司下游客户多为国网、内蒙古电网等大型电力企业，公司
在招投标过程中议价能力相对较弱，在原材料价格出现剧烈波动时，无法及
时向下游传导， 导致销售单价的波动相比同期材料市场价格存在一定的滞
后性。 公司主要产品销售价格、产品成本、原材料市场价格的波动趋势基本
一致。

（三）与同行业上市公司比较
同行业上市公司主要产品毛利率波动分析如下：
1、角钢塔毛利率同行业分析
公司角钢塔产品毛利率与同行业上市公司比较情况如下表所示：
公司名称 2019 年度 2018 年度 2017 年度

东方铁塔 19.05% 11.90% 23.04%
风范股份 20.28% 12.95% 19.28%
汇金通 15.75% 10.56% 18.01%

注：数据来源于上市公司年报。
2018 年公司与同行业上市公司角钢塔的毛利率均呈现不同程度的下

滑。由于订单价格上涨，2019 年公司与同行业上市公司角钢塔的毛利率均出
现了上涨态势。 总体而言，在报告期内，同行业上市公司受上下游行业因素
影响，角钢塔毛利率均呈现相同趋势。

2、钢管塔毛利率同行业分析
公司钢管塔毛利率与同行业上市公司比较情况如下表所示：

项目 2019 年度 2018 年度 2017 年度

东方铁塔 17.13% 30.88% 12.99%
风范股份 12.14% 8.49% 18.45%
汇金通 19.53% 26.38% 28.19%

注：数据来源于上市公司年报。
风范股份在年度报告中将钢管塔与变电构支架合并列示， 披露口径与

公司存在差异。 钢管塔的主要原材料为钢板，而变电构支架的主要原材料为
钢管，由于风范股份未分别列示钢管塔及变电构支架的具体信息，因此就钢
管塔而言，公司与风范股份不具有直接可比性。 东方铁塔在报告期内钢管塔
毛利率呈现先升后降的趋势，2018 年度钢管塔毛利率相比以前年度大幅提
升，主要是由于其通过扩大竞标范围、调整细分产品产能等方式，维持了一
定的利润率。

公司钢管塔的毛利率在报告期内呈下降趋势，但幅度小于东方铁塔，主
要是 2017 年度和 2018 年度由于海外业务的影响，海外项目销售规模占比及
毛利率较高，对公司钢管塔产品的毛利率起到显著的作用，2019 年度海外项
目较少，毛利下降趋势明显，2019 年度与东方铁塔较为接近。

综合所述，2018 年度，由于受到原材料价格波动较大，而下游销售价格
调整幅度较小的影响，公司主要产品的毛利率呈下降趋势，对公司的盈利能
力产生了一定程度的不利影响。 2019 年度，因销售价格提升，公司产品毛利
增加。

三、说明近三年公司经营性现金流持续为负的原因及合理性，是否显著
异于同行业可比公司。

（一）2017 年度 -2019 年度经营活动现金流持续为负的原因及合理性
2017 年度、2018 年度、2019 年度， 公司经营活动现金流净额分别为

-28,188.34 万元、-8,396.70 万元、-1,027.01 万元，公司经营公司活动现金流
净额负数。

公司经营活动现金流持续低于净利润的主要原因如下表所示：
单位：万元

项目 2019 年度 2018 年度 2017 年度
净利润 5,984.14 3,134.77 4,760.12
经营活动产生的现金流量净额 -1,027.01 -8,396.70 -28,188.34

经营活动现金流量净额与净利润差异 -7,011.15 -11,531.47 -32,948.46
产生差异的主要原因

存货的减少（增加以“－”号填列） -19,565.77 -14,080.14 -20,335.18
经营性应收项目的减少（增加以“－”号填列） -17,057.19 -9,548.17 -11,496.28
经营性应付项目的增加（减少以“－”号填列） 19,379.19 7,189.84 -6,478.66

合计 -17,243.77 -16,438.47 -38,310.12

如上表所示，公司经营活动现金流净额与净利润差异的主要原因为：
公司存货余额不断上升导致经营活动现金流出较大。 随着公司的经营

规模不断增长，销售收入逐步提升，相应的存货采购量逐年增加，同时公司
角钢、钢板和锌锭等主要原材料价格近几年大幅增长，使得公司存货采购现
金流出逐年提升，2017 年末、2018 年末、2019 年末存货增加导致的现金流出
分别为 20,335.18 万元、14,080.14 万元、19,565.77 万元。

综上所述，由于公司规模持续扩大、上下游付款政策导致产品销售收款
的时点明显滞后于为取得收入而发生的付现支出的时点、供应商结构变化、
属地融资环境和融资成本对结算方式的影响等因素， 公司经营性净现金流
持续为负，符合行业特点及公司所处的战略发展阶段，具有合理性。

（二）经营活动现金流状况与同行业比较
1、同行业上市公司业务构成情况
2018 年度、2019 年度， 公司与同行业上市公司收入构成情况不尽相同，

东方铁塔和风范股份的业务经营较为多元化。
东方铁塔 2018 年度、2019 年度铁塔类业务占营业收入的比例分别为

44.75%、58.29%， 氯化钾业务收入占营业收入的比例分别高达 46.46%、
33.09%，由于钾肥产品毛利率高、产品周转变现快，使得东方铁塔的经营活
动现金流量净额与公司不完全具有可比性。

风范股份在年度报告中将钢管塔与变电构支架合并列示， 披露口径与
公司存在差异。 钢管塔的主要原材料为钢板，而变电构支架的主要原材料为
钢管，由于风范股份未分别列示钢管塔及变电构支架的具体信息，因此就钢
管塔产品而言，公司与风范股份不具有直接可比性。

2、同行业上市公司经营活动现金流量净额对比分析
2017 年度、2018 年度、2019 年度，公司与同行业上市公司经营活动现金

流量净额对比情况如下表所示（因与东方铁塔业务构成不同，并且各业务现
金流也不同，仅与风范股份进行对比分析）：

单位：万元
项目 2019 年度 2018 年度 2017 年度

净利润 -27,967.66 3,022.32 13,770.10
经营活动产生的现金流量净额 29,382.94 24,261.79 22,136.43

经营活动现金流量净额与净利润差异 -57,350.60 -21,239.47 -8,366.33
产生差异的主要原因

加：资产减值准备 53,882.71 4,719.93 1,852.94
存货的减少（增加以“－”号填列） 196.31 -26,081.79 32,024.42
经营性应收项目的减少（增加以“－”号填列） -36,287.75 5,624.56 12,044.12
经营性应付项目的增加（减少以“－”号填列） 36,101.32 32,429.24 -47,910.57

合计 53,892.58 16,691.95 -1,989.09

注：数据来源于上市公司年报。
2017 年度， 风范股份净利润、 经营活动产生的现金流量净额分别为

13,770.10 万元、22,136.43 万元， 两者存在较大差异的主要原因为 2017 年末
存货项目、 经营性应收项目的分别较上年末减少 32,024.42 万元、12,044.12
万元。

2018 年度， 风范股份净利润、 经营活动产生的现金流量净额分别为
3,022.32 万元、24,261.79 万元，两者存在较大差异的主要原因为 2018 年加大


