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（上接C28版）
（七）如存在股东违规占用公司资金情况的，公司应当扣减该股东所分配

的现金红利，以偿还其占用的资金。
（二）本公司报告期内的利润分配
根据2016年5月4日通过的2015年年度股东大会决议，以总股本120,000,000

股为基数，向全体股东每10股派1.28元人民币现金红利（含税），共计分配股利
1,536万元。

根据 2017年 5月 18日通过的 2016年年度股东大会决议， 以总股本
120,000,000股为基数， 向全体股东每10股派1.28元人民币现金红利（含税），
共计分配股利1,536万元。

经公司2019年第二次临时股东大会决议，本次公开发行股票前实现的未分
配利润作为滚存利润，于公司完成公开发行股票后，由公司公开发行股票后登
记在册的新老股东共享。

三、本公司特别提醒投资者注意“风险因素”中的下列风险
（一）全球汽车保有量增速放缓的风险
公司产品主要出口海外售后市场，市场需求主要取决于全球汽车保有量，

并与车辆的行驶路况、载荷情况、驾车习惯和保养方式等因素密切相关。 近年
来，全球汽车保有量稳步增长，截至2015年末，已突破12亿辆。 随着国内汽车市
场的发展，中国汽车保有量也快速增长，根据中国公安部统计，截至2019年末，
中国汽车保有量达到2.6亿辆。 全球汽车保有量庞大的基数及其持续增长是汽
车传动系统零部件市场发展的主要推动力。 如果全球经济长期低迷，可能导致
全球汽车保有量增速放缓甚至负增长，驾驶者亦有可能因此减少驾车出行，采
购商则可能出于控制经营风险的考虑采取更为保守的采购和付款政策， 上述
因素都可能会对公司经营情况产生负面影响。

（二）核心管理和技术人才流失的风险
本行业产品订单呈多品种、小批量、多批次的特点，对订单管理和生产管

理的能力要求较高；同时汽车零部件后市场与整车市场存在显著不同，客户分
散度高。 发行人的业务遍布全球，相比仅在国内开展业务的竞争对手，对管理
和营销人员有更高的要求。 随着中国制造的升级，全球化运营的中国公司越来
越多，企业间对中高端人才的需求竞争日趋激烈。 如果公司不能制定行之有效
的人力资源管理战略，不采取积极有效的应对措施，公司将面临核心管理和技
术人才流失而导致业绩下滑的风险。

（三）劳动力成本逐年上升的风险
改革开放后40多年来，中国逐渐占据了“世界工厂”的地位，其中最重要的

原因之一是劳动力成本优势。 近年来，随着“人口红利”逐步耗尽，“用工荒”、
“用工难”问题凸显，同时，各地上调工人最低工资标准的频率和幅度逐渐增
加，使得我国制造业劳动力成本优势逐渐消失。

与国外先进企业相比较，公司在高端设备等方面的支出仍有不足，对于人
工生产存在一定的依赖， 劳动力成本仍然是影响公司经营绩效的重要因素之
一。 未来，如果劳动力成本继续上升，而公司在设备、管理和技术等方面的提升
未能有效抵减其负面影响，公司经营业绩将面临压力。

（四）原材料价格波动的风险
报告期内，公司主营业务成本中直接材料成本占比较高。 公司主要原材料

为钢材，近年来公司上游行业触底反弹，钢材价格快速上涨，若未来钢材价格
持续上涨，公司无法将原材料上涨的压力转嫁给下游，公司将面临采购成本上
行、毛利率下滑从而导致业绩受损的风险。

（五）产品质量风险
公司主要产品为等速万向节、传动轴总成和轮毂单元，均属于汽车传动系

统重要部件，产品的稳定可靠情况会直接影响汽车运行的状况。 公司产品型
号多，质量管理难度大，若公司因生产技术水平、质检过程等方面发生重大失
误造成质量问题，公司将面临重大索赔而导致巨大损失的风险；公司亦面临重
大产品质量问题导致公司品牌形象受损从而阻碍公司产品销售的风险。

（六）中美贸易摩擦加剧的风险
报告期内， 公司出口美国的销售收入分别为26,273.87万元、28,874.33万元

和37,595.35万元，占营业收入比例分别为16.49%、16.48%和19.32%。
自2018年以来，中美贸易摩擦持续升温，2018年9月18日，美国政府宣布实

施对从中国进口的约2,000亿美元商品加征关税的措施，自2018年9月24日起加
征关税税率为10%，公司出口美国的产品全部在加征关税清单之列。 2019年5月
9日， 美国政府宣布自5月10日起， 对上述的2000亿美元清单商品加征关税由
10%提高到25%。

由于公司美国地区业务主要通过先出口给美国子公司， 由美国子公司再
出售给美国客户， 因此加征关税的措施会直接导致公司美国子公司需要缴纳
加征的关税，公司目前已经前后两次向客户提出提价要求，也已经获得了绝大
多数客户的同意。

自2019年8月以来，美国针对公司主营产品所在的加征关税清单，陆续批准
了多批产品排除申请， 公司的主营产品传动轴总成已于美国当地时间12月17
日，获得排除申请（清单三第6批），排除的有效期为2018年9月24日至2020年8月
7日，即在此期间，不再针对传动轴总成加征关税，已征部分可申请退还。

若未来中美贸易摩擦进一步加剧， 出台新的加征关税措施或排除申请到
期后未能获得续期，则可能对公司经营业绩造成不利影响。

（七）新型冠状病毒肺炎疫情加剧的风险
今年以来新型冠状病毒肺炎疫情蔓延全球， 疫情的发展已经对全球经济

造成了严重的伤害，全球不少国家采用封城或者短期停工的方式抗击疫情，虽
然发行人产品作为车辆功能件， 产品损坏如不及时维修会导致车辆无法行驶
或驾驶存在高风险，维修需求是刚性的，但大众出行频率降低在一定程度上也
会影响到发行人产品的市场需求。 若未来全球疫情持续加剧，全球各国长时间
的封城或者停工，大众持续降低出行频次，减少对车辆的使用，公司将面临业
绩下滑的风险。

（八）境外销售的风险
报告期内，公司境外销售占比超过90%，境外市场是公司销售的重点，经过

多年的海外市场拓展，公司远销六大洲，与世界主要国家或地区的客户建立了
良好的合作关系，主要客户较为稳定。 未来，如果公司在产品质量控制、交货
期、产品设计、产品价格等方面不能持续满足客户需求，或者公司主要出口国
或地区市场出现大幅度波动，出口市场所在国家或地区的政治经济形势、贸易
政策等发生重大变化，均可能会对公司的经营造成不利影响。

第一节本次发行概况
1、股票种类： 人民币普通股（A股）

2、每股面值： 1.00元

3、发行数量： 新股发行4,000万股

4、发行数量占总股本比例 25.00%

5、每股发行价格： 【】元

6、发行后市盈率：
【】倍（每股收益按照2019年度经审计的扣除非经常性损益
前后孰低的归属于母公司所有者的净利润除以本次发行后
总股本计算）

7、发行前每股净资产： 6.38元（按2019年12月31日经审计的归属于母公司股东权益
除以本次发行前总股本计算）

8、发行后每股净资产： 【】元（按照【】年【】月【】日经审计的归属母公司股东权益
加上本次发行筹资净额之和除以本次发行后总股本计算）

9、预计发行市净率： 【】倍（以发行后每股净资产计算）

10、发行方式： 网下向询价对象配售与网上向社会公众投资者定价发行相
结合的方式

11、发行对象： 符合资格的询价对象和在上海证券交易所开户的境内自然
人、法人等投资者（国家法律、法规禁止购买者除外）

12、承销方式： 余额包销

13、预计募集资金总额和净额： 【】万元；扣除新股发行费用后，募集资金净额【】万元

14、上市地点： 上海证券交易所

15、发行费用概算：
本次发行费用合计约为人民币6,094.06万元（不含税），其中：
承销与保荐费用4,500.00万元、审计及验资费用880.00万元、
律师费用216.98万元、用于本次发行的信息披露费用447.36万
元、发行手续费用及其他费用19.72万元

第二节发行人基本情况
一、发行人基本资料

中文名称 温州市冠盛汽车零部件集团股份有限公司

英文名称 GSP�Automotive�Group�Wenzhou�Co.,Ltd.

注册资本 人民币12,000万元

法定代表人 周家儒

成立日期 1999年4月13日

住所 浙江省温州市瓯海高新技术产业园区高翔路1号

邮政编码 325006

电话 0577-86291860

传真号码 0577-86291809

互联网网址 www.gsp.cn

电子信箱 ir@gsp.cn

二、发行人历史沿革及改制重组情况
发行人系由温州市冠盛汽车零部件制造有限公司整体变更设立的股

份有限公司。 2008年1月13日，冠盛有限全体股东签署《发起人协议》，同意
将有限公司整体变更为股份公司， 并以2007年8月31日有限公司经审计的
账面净资产165,065,614.37元为基础， 将其中的120,000,000元折为股本， 余额
45,065,614.37元计入资本公积。

2008年5月12日， 经浙江省工商行政管理局核准， 并核发了注册号为
330300400001366的《企业法人营业执照》，公司设立。

三、有关股本的情况
（一）总股本、本次发行的股份、股份流通限制和锁定安排
本次发行前公司总股本12,000万股，本次拟发行及发售股份不超过4,000万

股，发行后总股本不超过16,000万股，均为人民币普通股。
股份流通限制和锁定安排参见“重大事项提示之‘一、股份流通限制和自

愿锁定承诺’”。
（二）主要股东情况

序号 股东姓名/名称 持股数（股） 持股比例

1 周家儒 52,144,000 43.4533%

2 ALPHAHOLDINGVENTURESLIMITED 19,200,000 16.0000%

3 NEWFORTUNEINTERNATIONALGROUPLTD. 12,180,000 10.1500%

4 DONG�MIN 9,420,000 7.8500%

5 石勇进 4,308,000 3.5900%

6 上海斐君铂晟投资管理合伙企业（有限合伙） 3,660,000 3.0500%

7 赵东升 3,120,000 2.6000%

8 苏州长祥二期股权投资合伙企业（有限合伙） 3,050,000 2.5417%

9 潘战兴 1,438,000 1.1983%

10 上海斐君钡晟投资管理合伙企业（有限合伙） 1,220,000 1.0167%

11 周崇龙 1,200,000 1.0000%

12 向友恒 1,200,000 1.0000%

13 姜昉 1,000,000 0.8333%

14 刘元军 960,000 0.8000%

15 黄正荣 960,000 0.8000%

16 刘海强 720,000 0.6000%

17 赵愫泓 528,000 0.4400%

18 倪贞贞 487,000 0.4058%

19 胡旭东 480,000 0.4000%

20 陈相华 361,000 0.3008%

21 周松坡 360,000 0.3000%

22 周俭 360,000 0.3000%

23 郑道伦 360,000 0.3000%

24 邓锋 360,000 0.3000%

25 郑昌伦 241,000 0.2008%

26 李智月 240,000 0.2000%

27 姜肖波 100,000 0.0833%

28 温州大成邦企业管理咨询有限公司 96,000 0.0800%

29 王相成 22,000 0.0183%

30 代刚 11,000 0.0092%

31 高凤勇 10,000 0.0083%

32 上海滦海投资管理有限公司 8,000 0.0067%

33 梁子俭 6,000 0.0050%

34 邓众华 5,000 0.0042%

35 王兴妹 4,000 0.0033%

36 夏严松 4,000 0.0033%

37 刘柏因 4,000 0.0033%

38 何小燕 4,000 0.0033%

39 郦剑辉 4,000 0.0033%

40 李蕾 3,000 0.0025%

41 温永林 3,000 0.0025%

42 唐卫东 3,000 0.0025%

43 缪秉安 3,000 0.0025%

44 张慧锋 2,000 0.0017%

45 刘生 2,000 0.0017%

46 宋占莉 2,000 0.0017%

47 何强 2,000 0.0017%

48 伏书昌 2,000 0.0017%

49 梁敏 2,000 0.0017%

50 赵后银 2,000 0.0017%

51 张亚山 2,000 0.0017%

52 朱勇 2,000 0.0017%

53 周有勇 2,000 0.0017%

54 徐浩 2,000 0.0017%

55 郝兰芳 2,000 0.0017%

56 赵秀常 2,000 0.0017%

57 李梦波 2,000 0.0017%

58 闫东升 2,000 0.0017%

59 曾爱波 2,000 0.0017%

60 廖敏 2,000 0.0017%

61 李惠明 2,000 0.0017%

62 段大地 2,000 0.0017%

63 包霞 2,000 0.0017%

64 尚苹苹 2,000 0.0017%

65 彭勇 2,000 0.0017%

66 郭响蕾 2,000 0.0017%

67 黄蕾 2,000 0.0017%

68 田浩 2,000 0.0017%

69 唐亮 2,000 0.0017%

70 刘琳 2,000 0.0017%

71 周盛 2,000 0.0017%

72 倪益鸿 2,000 0.0017%

73 戴家祥 2,000 0.0017%

74 赵林生 2,000 0.0017%

75 姚志武 2,000 0.0017%

76 刘烨 2,000 0.0017%

77 尤川 2,000 0.0017%

78 闫翠 2,000 0.0017%

79 曹建凯 2,000 0.0017%

80 王慧 2,000 0.0017%

81 孙九锋 2,000 0.0017%

82 唐华 2,000 0.0017%

83 符翔宇 2,000 0.0017%

84 郁全兴 2,000 0.0017%

85 杨海标 2,000 0.0017%

86 张武兰 2,000 0.0017%

87 冉茂芳 2,000 0.0017%

88 周勇 2,000 0.0017%

89 钱斌 2,000 0.0017%

90 付令 2,000 0.0017%

91 白斌 2,000 0.0017%

92 许珍珍 2,000 0.0017%

93 洪凉凉 2,000 0.0017%

94 何华 2,000 0.0017%

95 黄婷婷 2,000 0.0017%

96 魏彬彬 2,000 0.0017%

97 张惠珍 2,000 0.0017%

98 刘健 2,000 0.0017%

99 孙芳 2,000 0.0017%

100 颜欣 2,000 0.0017%

101 樊益华 2,000 0.0017%

102 查亮亮 2,000 0.0017%

103 陈斌 2,000 0.0017%

104 罗亮 2,000 0.0017%

105 郦雅琴 2,000 0.0017%

106 珠海市诚道天华投资合伙企业（有限合伙） 2,000 0.0017%

107 荣娜 2,000 0.0017%

108 曾慕鲁 2,000 0.0017%

109 徐百平 1,000 0.0008%

110 黄满祥 1,000 0.0008%

111 万世珍 1,000 0.0008%

112 孙培国 1,000 0.0008%

113 郭应标 1,000 0.0008%

114 陈萌 1,000 0.0008%

115 刘琼靥 1,000 0.0008%

116 王斌益 1,000 0.0008%

117 张郁夫 1,000 0.0008%

118 李金燕 1,000 0.0008%

119 陈裕芬 1,000 0.0008%

120 王韩希 1,000 0.0008%

121 刘崇耳 1,000 0.0008%

122 郭嘉兴 1,000 0.0008%

123 廖晖 1,000 0.0008%

124 房瑞文 1,000 0.0008%

125 马玉东 1,000 0.0008%

126 李智 1,000 0.0008%

127 苏海霞 1,000 0.0008%

128 徐连胜 1,000 0.0008%

129 广东兆易沐恩新兴产业投资企业（有限合伙） 1,000 0.0008%

130 深圳市华美盛业投资发展有限公司 1,000 0.0008%

131 苏州中祥资产管理有限公司 1,000 0.0008%

合计 120,000,000 100.0000%

（三）发行人的发起人、控股股东和主要股东之间的关联关系
1、周家儒与大成邦
周家儒、大成邦分别持有发行人43.45%、0.08%股份，周家儒持有大成邦100%

股份。
2、周家儒与Alpha
周家儒与Alpha分别持有发行人43.45%、16%的股份，Alpha的股东为周家儒的

儿子Richard� Zhou（周隆盛）。
3、周家儒与New� Fortune
周家儒与New� Fortune分别持有发行人43.45%、10.15%股份，New� Fortune的控

股股东ZHANG� Mengli（章孟丽）是周家儒的妻子。
4、周家儒与周崇龙
周家儒与周崇龙分别持有发行人43.45%、1%股份， 周崇龙是周家儒兄弟的儿

子。
5、周家儒与姜肖波
周家儒与姜肖波分别持有发行人43.45%、0.08%股份，姜肖波是周家儒配偶的

姐妹的丈夫。
6、周家儒与胡旭东
周家儒与胡旭东分别持有发行人43.45%、0.4%股份， 胡旭东是周家儒姐妹的

儿子。
7、上海斐君铂晟投资管理合伙企业（有限合伙）与上海斐君钡晟投资管理合

伙企业（有限合伙）
上海斐君铂晟投资管理合伙企业（有限合伙）、上海斐君钡晟投资管理合伙企

业（有限合伙）分别持有3.05%、1.02%股份。 上海斐昱投资管理有限公司是上海斐
君钡晟投资管理合伙企业（有限合伙）的普通合伙人；上海斐昱投资管理有限公司
是上海斐君铂晟投资管理合伙企业（有限合伙）的普通合伙人上海斐君投资管理
中心（有限合伙）的普通合伙人。

四、发行人的业务情况
（一）发行人主营业务、主要产品、主要用途
公司主要从事汽车传动系统零部件的研发、生产和销售，主要产品包括等速

万向节、传动轴总成和轮毂单元。 公司主要是为国内外汽车售后市场提供适配的
传动系统零部件产品和相关服务，并已具备传动轴总成整体解决方案的综合服务
能力以及整车配套能力。

公司三大主要产品：等速万向节、传动轴总成和轮毂单元已经对全球主流车
型实现基本覆盖，具体如下：

产品名称 型号数量

等速万向节 3,530种左右

传动轴总成 4,680种左右

轮毂单元 2,730种左右

上述各类型号产品可适配全球大多数车型。 公司是国内少数能够满足客户
“一站式”采购需求的汽车传动系统零部件生产厂商之一。

公司产品销售区域遍布欧洲、北美洲、南美洲、亚洲、大洋洲和非洲六大洲。欧
美汽车用户更为关注汽车的安全性和驾乘的舒适性，对于传动轴总成、等速万向
节和轮毂轴承单元等车辆易损件经过一定时间的磨损，就需要更换。 同时在欧美
汽车售后市场，汽车零部件具有较为成熟的交易机制、市场架构和流通渠道。因此
公司以欧美地区为核心销售区域，通过多年努力，公司在品牌、产品技术、品质和
销售规模等方面在欧美售后市场已具有较高的影响力和市场地位。

汽车零部件按其在整车上的功能结构及系统模块， 又可细分为车身与内饰、
传动与控制、电器仪表照明、发动机零部件、电子电气、悬挂与制动以及娱乐信息
七大系统。 这些系统中每个大系统又可分为几个小系统，每个小系统中又包含诸
多具体的单个零部件。 公司的主要产品属于传动与控制系统相关零部件。

公司的主要产品具体情况如下：
产品名称 产品说明

等速万向节

万向节即万向接头，是实现变角度动力传递的机件。 等速万向节是将轴间有夹角
或相互位置有变化的两转轴连接起来的零部件，并使两轴以平均角速度比等于1的
相同角速度传递动力，它可以克服普通十字轴式万向节存在的不等速性问题，安装
于变速箱输出端和轮毂输入端。 广泛运用于前置前驱和前置后驱的乘用轿车之
中。

传动轴总成

传动轴总成是两万向节直接连接的用来传递扭矩和旋转运动的总成。 它是一个高
转速、少支承的旋转体，因此它的动平衡是至关重要的。 一般传动轴总成在出厂前
都要进行动平衡试验，并在平衡机上进行调整。 对前置引擎后轮驱动的车来说是
把变速器的转动传到主减速器的轴，它可以是好几节的，节与节之间可以由万向节
连接。

轮毂单元
汽车轮毂轴承单元是连接汽车悬挂机构和车轮及制动器的传动部分；主要作用是
在整车中起到支承、传递动力和准确导向等功能。 它既能承受轴向载荷又能承受
径向载荷，是一个非常重要的零部件。

（二）销售模式
汽车零部件市场按使用对象分类，可将汽车零部件市场分为OEM市场（整车

配套市场）和AM市场（汽车后市场）。 OEM市场是整车厂委托汽车零部件制造商
按照厂商要求加工生产的零部件市场，客户主要是整车厂商，OEM零部件是整车
厂用于组装新车。 AM即After� Market，俗称“汽车后市场”，AM市场主要指汽车在
售后维修过程中需要更换的零部件市场，主要客户群为4S店、汽配连锁店、汽车维
修店、汽车改装店以及个人消费者。 公司针对不同市场采用不同的销售模式。

面对OEM市场，公司采用直销模式进行销售，主要客户为重庆环松科技工业
有限公司、山东良子动力有限公司等沙滩车主机厂，销售的产品主要为沙滩车传
动轴总成。

面对AM市场，公司采用经销模式进行销售，主要客户为全球各个区域内的大
型汽车零部件连锁店、汽车零部件进口商及分销商，销售的产品主要为传动轴总
成、等速万向节、轮毂单元及橡胶件等。

发行人主要专注于汽车后市场，因此主要采用的销售模式为经销模式。 报告
期内发行人主营业务收入按销售模式分布结构如下：

单位：万元

销售
方式

销售
模式

2019年度 2018年度 2017年度

金额 比例 金额 比例 金额 比例

经销
OBM 85,773.70 44.14% 76,948.18 43.96% 63,098.86 39.63%

ODM 107,345.28 55.24% 96,284.63 55.00% 94,075.82 59.08%

直销 OEM 1,199.87 0.62% 1,815.67 1.04% 2,059.81 1.29%

合计 194,318.85 100.00% 175,048.48 100.00% 159,234.49 100.00%

1、客户的开发方式
发行人主要通过各类专业汽配展览会、网络平台、行业内信息共享、主动拜

访、海外代理商介绍等方式开发客户。
在经营发展初期，发行人主要是通过参加各类国内外的专业汽配展览会方式

开发客户并了解相关行业信息，如广交会、迪拜法兰克福展会、德国法兰克福展
会、上海法兰克福展会、美国拉斯维加斯展会等。 客户主要来自于国内贸易公司，
东南亚、中东和美国等市场的批发商、连锁店、生产型企业等，例如：Diskal� 1971�
Ltd.，Advance� Auto� Parts,� Inc.。 这些客户都是长期从事汽车零部件贸易业务的专
业性客户，他们很早就开始在中国寻找供应商，进行传动轴总成、等速万向节，轮
毂轴承单元等系列产品的进口贸易。 最近十年，发行人继续参加全球性专业汽配
展览会的同时，陆续在海外设立子公司，建立海外销售团队直接贴近市场，同时通
过海外代理商、上门拜访等方式开发客户。 此外发行人通过官方网站发布产品信
息，部分客户通过网络渠道获知发行人产品情况后主动联系进而形成合作。

2、发行人选择经销模式的原因
发行人采取经销业务模式由发行人客户、市场的特点决定。发行人所处的AM

市场（汽车后市场）的终端用户为有零部件替换需求的汽车维修店、汽车改装店和
自行修车的个人消费者。由于终端用户分布极其分散，同时消费者的车型各异，车
龄也不同，每个消费者的维修时点存在差异。目前技术和经济条件下，生产厂商无
法针对每个终端用户的每个订单进行排产与交付。终端用户需求的千差万别导致

汽车后市场需要汽配零售店、汽配连锁店、分销商等渠道商来承担收集市场信息，
囤积库存、物流配送等职能。 生产厂商通过与汽配零售店、汽配连锁店、分销商等
渠道商合作，获取批量的产品订单进行生产与交付。

发行人通过与全球各区域内知名零部件分销商、连锁店合作，建立了比较完
善的全球营销网络聚合需求，有利于充分发挥自身生产和管理的规模效应，也有
利于提升公司的产品覆盖范围、提高客户满意度，进而提升发行人整体的市场影
响力和销售规模。

3、ODM与OBM模式
公司经销模式下产品主要通过 ODM方式实现销售。 ODM方式是指公司根

据客户提出的规格和要求（主要包括车型、出厂年份和技术参数等信息），自行研
发和生产产品，产品打上客户的品牌后销售给客户。 另外公司还会通过OBM方式
实现销售，OBM方式是指公司根据客户提出的规格和要求（主要包括车型、出厂
年份技术参数等信息），自行研发和生产产品，使用公司自己的商标“GSP”品牌
或其他自有品牌，销售给客户。两种方式的销售主要取决于客户的选择，一般地处
发达国家、经营时间比较长的大客户会选用其自有品牌。 报告期内公司经销模式
下OBM与ODM的销售收入分别为：

单位：万元

销售
模式

2019年度 2018年度 2017年度

金额 比例 金额 比例 金额 比例

OBM 85,773.70 44.41% 76,948.18 44.42% 63,098.86 40.15%

ODM 107,345.28 55.59% 96,284.63 55.58% 94,075.82 59.85%

合计 193,118.98 100.00% 173,232.81 100.00% 157,174.68 100.00%

随着发行人销售规模不断扩大，发行人的渠道覆盖面越来越广，全球消费者
对“GSP”品牌认可度越来越高。报告期内，发行人向客户大力推介公司“GSP”品牌
的产品，OBM模式（带发行人自有品牌“GSP”）的产品销售规模逐步提升。

4、公司的销售流程

公司以境外销售为主，公司境外销售主要分为两种模式：
（1）由境内公司发运（FOB、CIF等模式）
公司完成客户订货的生产包装后，将货物运输至境内港口，公司完成报关程

序后货物装船起运，公司由报关单或提单确认的对应日期确认收入。
（2）由境外子公司发运
对于部分北美及欧洲地区客户，为提供快捷便利的一站式服务，公司在完成

客户订货的生产包装后，首先运送至在北美或欧洲的子公司，后由当地子公司发
运至客户指定地点，由客户签收凭据确认收入。

公司根据集团内自身业务特征，在订单执行和产品交付等各产销环节建立了
相应的内控制度：

①下单：销售人员收到客户订单信息后创建销售订单，经相关部门完成订单
审批后，运管部在系统上对订单进行锁定并组织生产。

②发货：由单证部门发起发货申请，经业务部门审批，再经财务管理部门审
批，所有部门审批通过后最终传递到仓库部门，仓库部门凭借发货通知单和进仓
单办理出库手续。 运管部门及仓库向物流部门交付货物时，应按仓库管理制度要
求打印出库单并办理交付手续。

③交付与票据管理：对于出口业务，货物运至港口后，物流部门应及时办理报
关手续，收集完整的报关单、放行通知书、提单等单证资料。 整理相关开票资料提
交给财务，财务管理部门收到完整的单证资料后开具出口发票；对于内销业务（包
括发行人北美及欧洲子公司的对外销售）， 承运单位通知运达后或客户确认收货
后，业务部门须及时获取收货签收单。 财务管理部门收到客户签收单与开票联络
函、出库单后开具销售发票；对于主机厂业务，业务部门与客户逐月核对发出货物
的领用情况，逐月获取客户正式确认的领用清单，财务管理部门收到领用清单后
开具销售发票。财务管理部门开具销售发票后，归集完整的单据单证资料，确认销
售收入并结转销售成本。

公司业务流程管理严格，不存在人为调节订单签署时间和执行期间进行跨期
收入调节的情况。

（三）发行人所需主要原材料
公司采购的主要原材料包括钢材、毛坯件、半成品、球笼部件（三球销、星形套

等）、包材、外购防尘罩等。
（四）行业竞争情况以及发行人在行业中的竞争地位
1、行业竞争格局
由于汽车后市场对零部件生产厂商的要求与OEM市场有较大差异。 面对多

品种、小批量订单的情况，厂商需要频繁更换夹具，使用不同的工艺，同时车铣磨
等工序需要大量的成熟技工，因此中国凭借相对低廉的劳动力成本和成熟产业工
人的规模优势，成为全球最大的汽车后市场零部件制造基地。

在万向节、传动轴总成及轮毂单元领域，中国厂商已经在全球市场范围具备
强大的竞争实力。 近几年，由于全球经济增速放缓，市场整合态势明显，行业集中
度逐步上升。 目前公司的国外主要竞争对手包括英国GKN集团、 日本NTN公司
等，国内的主要竞争对手包括宁波万航、浙江欧迪恩、新火炬科技和雷迪克等。

汽车后市场的零部件制造商之间的竞争主要集中在：
1、车型覆盖率：能够满足客户一站式采购需求；
2、生产能力：生产周期和产品交付时间短；
3、产品品质：使用时间长，品质与原厂配件相差不大；
4、价格优势：较低的成本保证价格上具备良好的竞争力；
5、渠道覆盖面：形成全球营销网络、或者在单一区域内深度挖掘客户，形成规

模效应；
6、仓储能力：在全球关键区域设立仓储保证最快速度满足客户需求，同时保

证库存的最小化。
主要竞争对手的具体情况如下：

序号 企业名称 简介

1 英国GKN集团
英国GKN集团（Guest,Keen&NettlefoldsLtd.）创建于1759年，是英国大型
工程技术性生产商，主要业务有汽车传动系统，飞机结构件，粉末冶金，
新型合金粉末材料等。

2 日本NTN公司 日本NTN创业于1918年，世界综合性精密机械制造厂家之一，主要从事
轴承、等速万向节、精密机械等的生产以及销售业务。

3 SKF集团（斯凯孚公
司）

斯凯孚公司是瑞典知名的滚动轴承、密封件产品、润滑产品及相关解决
方案和服务供应商，业务遍及世界130个国家。

4 JTEKTCorporation
（捷太格特公司）

捷太格特公司成立于2006年，是日本光洋精工（日本知名的轴承生产企
业）和丰田工机（日本知名机床生产企业）合并而来，主要生产JTEKT品
牌汽车转向器和驱动零部件、Koyo品牌各产业用轴承、TOYODA品牌机
床。

5 宁波万航

万航实业有限公司创立于2005年（前身是1996年成立的万航汽配），坐落
于浙江宁波，公司主要产品包括等速万向节、传动轴总成、玻璃升降器
等。 公司专注于汽车零部件后北美市场，公司在北美传动轴市场中份额
领先，并依托其北美市场优势推出玻璃升降器产品。 公司在宁波及美国
Springfield设有研发中心。

6 浙江欧迪恩

浙江欧迪恩传动科技股份有限公司创立于1987年，其等速万向节年生产
能力达到800万只，前轮驱动轴总成年生产能力已超过400万套。 近年来
公司由汽车后市场转向整车配套市场。 目前共开展国家火炬计划等各
类科技项目30余项，获得授权专利60余项，其中发明专利14项；并被评为
国家高新技术企业；浙江省创新型试点企业；浙江省级专利示范企业和
浙江省级企业研究院。

7 新火炬科技

湖北新火炬科技股份有限公司（原襄樊星火轴承有限公司）创于1988年，
是上市公司双林股份(300100.SZ)的全资子公司。 公司主要产品为乘用车
轮毂单元轴承及单元，客户涵盖整车厂与汽车后市场，2017年净利润1.91
亿， 是轮毂单元国内领导企业。 公司获得6项国际发明专利，54项国家专
利，3项国家级重点新产品，3项国家火炬计划重点项目，公司在美国底特
律设有新火炬北美办事处，在德国杜塞尔多夫设有新火炬欧洲办事处。

8 雷迪克

杭州雷迪克节能科技股份有限公司（原杭州雷迪克汽车部件制造有限公
司）成立于2002年，专注于整车配套市场和后市场。 所研发的产品涉及
轮毂轴承、轮毂轴承单元、圆锥轴承、涨紧轮、离合器分离轴承和三球销
万向节等6大类两千余个品种。 2017年销售额为4.95亿人民币。 公司在
2012�年建立了“省级高新技术企业研究开发中心” ，曾承担了“自调心离
合器分离轴承单元产业化” 国家火炬计划项目。

2、发行人在行业中的竞争地位
（1）竞争优势
①技术和制造优势
公司在制造方面的优势有：产品型号齐全、新型号开发及时、产品数据管理能

力强、柔性生产能力强、产品质量稳定。
公司三大主要产品等速万向节、传动轴总成和轮毂单元已经对全球大多数车

型实现基本覆盖，包括日韩车系，欧洲车系，美国车系及中国自主品牌。
产品名称 型号数量

等速万向节 3,530种左右

传动轴总成 4,680种左右

轮毂单元 2,730种左右

公司是国内少数能够满足客户一站式采购需求的汽车传动系统零部件生产
厂商之一，能够有效降低客户产品检测、技术沟通和谈判时间等采购成本。公司设
置有专门的产品管理部门，能根据客户需求、主机厂新车型投放情况，快速开发及
投放新型号。

公司充分利用行业内数据平台， 为较早加入欧洲数据平台TecAlliance的中国
企业， 因提供的数据质量高被评为A类数据供应商。 公司定期更新目录及发布新
产品快报，并建立了同客户互动的产品数据系统，做到了产品信息的快速投放，并
同客户需求形成互动。

公司具备较强的多品种小批量的柔性生产能力，较低的起订量，能够有效降
低客户采购门槛，降低客户库存，提高客户粘性、客户满意度和经营效率。

②客户和营销网络优势
公司客户群体分布均衡，分布于六大洲120多个国家和地区，营销网络实现了

全球覆盖，产品类型覆盖多数主流乘用车车型，是世界诸多大型汽车零部件销售
公司的长期合作伙伴。

报告期内发行人典型客户如下：
客户名称 简介

AutoZone�Parts,�Inc.
美国三大汽车修配连锁品牌之一，纳斯达克上市公司，1979年成立，截止2018年8
月25日，在美国、墨西哥、巴西等地经营者6202商店。 2018年财政年度营业收入
112.1亿美元

Suspension�y�Direccion�S.
A.�de�C.V.

墨西哥领先的汽车零部件分销商之一，集团成立于1966年，目前在墨西哥与美
国都有业务

Magneti�Marelli�Cofap�
Fabricadora�de�Pe�as�LTDA

Magneti�Marelli集团巴西子公司，Magneti�Marelli是一家成立于1919年的意大利大
型汽车零部件跨国集团，2017年销售额82亿欧元，业务范围涵盖汽车动力总成、
电子系统、汽车后市场零部件及服务

Advance�Auto�Parts,Inc. 北美领先的汽车售后零部件供应商，纳斯达克上市公司，1929年成立，截止2017
年末，拥有5,054商店和129分支机构，2017年财政年度营业收入93亿美元

Nakata�Automotiva�S.A. Nakata集团是一家在巴西有65年历史的汽车后市场零部件制造商和分销商，在
美国、欧洲、亚洲和大洋洲的20多个国家拥有工厂和办公地点。

Moto�-�Profile�Sp.�z�o.o.
波兰最大的汽车零部件分销商之一，公司拥有25年的历史，供应1,400个波兰本
土的批发客户，并通过合作伙伴，服务15,000个本土商店，同时物流可以覆盖欧
洲25个国家

Schaeffler�Automotive�
Aftermarket�Gmbh�&�Co.�
KG

舍弗勒集团下属子公司，舍弗勒集团是全球领先的综合性汽车和工业产品供应
商。 舍弗勒产品包括高精密的发动机、变速箱及底盘部件和系统，以及滚动轴
承和滑动轴承解决方案。 2017年销售额为约140亿欧元，在50个国家设有约170
家分支机构。

注：上述信息来自于上述公司官网及公开披露的信息
汽车传动系统零部件作为易损部件，对产品质量的稳定性要求非常高。 客户

一般不会轻易切换供应商，因此客户忠诚度较高。
公司将海外市场分为欧洲、北美、南美、亚太、中东、非洲六个大区，发行人各

大区主要销售团队成员均在公司从事销售工作5年以上， 平均达到10年以上的销
售工作经验。 良好的人才团队为发行人海外客户的开拓和维护提供充分保障。

③区位优势
汽车零部件企业大都依托产业群聚集地而建，从而离目标市场和原材料生产

厂商更近，能够更快地响应市场需求变化。公司地处浙江省，浙江是我国最主要的
汽车零配件生产基地，上下游配套体系完善。长三角地区的陆路、水路和航空交通
发达，使得公司在信息获取和物流货运方面更加便利。公司在美国、德国均建立了
子公司，有利于深度开发市场并为客户提供更加快捷的服务。

④管理优势
公司一直专注于汽车后市场零部件的研究和生产，公司管理层及核心骨干从

业经历较长，在公司工作年限较长，积累了丰富的管理及生产经营经验。公司管理
层和核心骨干大都直接持有公司的股权，公司的发展与管理层及业务骨干的利益
直接相关，为公司的长远发展奠定了坚实的基础。

（2）竞争劣势
①规模有待进一步扩大
目前公司经营规模相比国外大型汽车零部件企业规模偏小， 生产地在国内，

而业务主要集中在海外，业绩受汇率和原材料价格影响较大，整体抗风险能力相
比国外大型企业仍然较弱。 受制于规模的因素，公司无法引进高端技术与管理人
才，公司经营受到一定制约。 因此经营规模有待进一步扩大，以增强抗风险能力。

②自动化程度有待进一步提升
目前公司生产设备成新率较低，公司业务类型需要生产线保持柔性化的生产

能力，提高自动化程度需要较高的资金和人才投入，与国外大型制造商相比公司
在生产自动化程度上存在较大差距，生产效率和品质一致性有待进一步提升。

③筹资渠道单一
公司目前融资主要依赖银行渠道，由于是民营企业，融资成本较高，与同行业

上市公司相比，公司缺乏资本市场的融资渠道，且融资渠道单一。
五、发行人业务及生产经营有关的资产权属情况
（一）主要固定资产
截至2019年12月31日，公司房屋及建筑物、机器设备、运输设备、电子设备及

办公设备和其他设备的账面价值、成新率情况如下：

单位：万元
项目 账面原值 比例 账面净值 成新率

房屋建筑物 29,335.28 51.93% 20,775.33 70.82%

机器设备 23,323.79 41.29% 10,208.58 43.77%

运输设备 795.84 1.41% 163.21 20.51%

电子及办公设备 1,353.45 2.40% 341.27 25.21%

其他设备 1,682.45 2.98% 436.20 25.93%

合计 56,490.82 100.00% 31,924.60 56.51%

1、主要生产设备
截至2019年12月31日，发行人及其子公司主要生产设备的明细清单如下表所

示：
固定资产名称 数量（台） 原值（元） 净值（元） 成新率

各类磨床 263 53,454,089.11 21,019,036.50 39.32%

各类车床 234 29,097,857.97 11,075,860.71 38.06%

各类淬火机床 63 17,666,535.32 7,747,807.68 43.86%

各类铣床 98 12,719,555.78 2,771,113.53 21.79%

加工中心 58 10,746,482.68 7,063,778.86 65.73%

搓齿机 20 8,515,175.33 4,062,684.78 47.71%

激光打标机 50 5,616,411.40 3,122,326.50 55.59%

密封箱式淬火炉 1 3,589,743.60 2,111,718.16 58.83%

发电机组 6 2,292,360.00 114,618.00 5.00%

液压机 83 2,306,330.35 862,848.60 37.41%

钟形壳球道研磨专用机 4 2,000,000.00 669,836.00 33.49%

多用炉生产线 1 3,431,034.40 3,213,735.55 93.67%

手动充磁设备机 1 1,377,494.78 777,606.60 56.45%

数控车削中心 4 1,276,068.37 684,429.87 53.64%

废水处理设备 4 1,400,432.68 900,210.68 64.28%

星形套球道精磨专用机 2 1,060,000.00 4,732.92 0.45%

总计 892 156,549,571.77 66,202,344.94 42.29%

发行人所拥有的上述主要生产设备使用状况良好。
2、房屋及建筑物
发行人及其子公司拥有的房屋及建筑物情况如下表所示：

序
号 权利人 座落 权证编号 建筑面积（平方米） 用途 抵押权人

1 冠盛集
团

瓯海经济开发
区三溪工业园
瓯景路1号

温房权证瓯海
区字第0205844

号

4层 16,417.81

非居住 中信银行温
州分行2层 1,543.2

6层 4,280.61

2 冠盛集
团

瓯海区新桥工
业园高翔路1

号

温房权证瓯海
区字第0268681

号

5层 17,628.71
工业厂房、车

间、宿舍
中国银行温
州分行6层 4,839.34

2层 3,479.04

3 冠盛集
团

新桥岙垟工业
区高歌路8号

温房权证瓯海
区字第0160691

号

1-2层 1,125.45
综合楼、食
堂、车间

中国银行温
州分行1-3层 806.07

1-1层 265.19

4 浙江嘉
盛

出口加工区
内、龙王路东

侧
房权证嘉港字
第00086014号

1-3层 11,650.60

非住宅 建设银行瓯
海支行

1-2层 2,557.09

1层 4,358.72

1层 1,240.20

3、不动产
发行人及其子公司拥有的不动产情况如下表所示：

序
号

权
利
人

座落 权证编号 建筑面积
（平方米）

房屋
用途

土地面积
（平方米）

土地
用途 抵押权人

1
南
京
冠
盛

高淳区经济开
发区双湖路59

号1幢

苏（2018）
宁高不动
产权第

0013778号
1层 23,845.41 工业 33,706.53 工业用地 建设银行高

淳支行

2
南
京
冠
盛

高淳区经济开
发区双湖路59

号

苏（2018）
宁高不动
产权第

0013777号

1层 19,221.41

工业 26,238.06 工业用地 工商银行高
淳支行1层 2,337.66

1层 979.29

3
南
京
冠
盛

高淳区经济开
发区双湖路59

号5幢

苏（2017）
宁高不动
产权第

0013683号

3层 2,797.65

工业
仓储 10,431.83 工业用地 江苏高淳农

商行

高淳区经济开
发区双湖路59

号6幢
5层 4,841.80

高淳区经济开
发区双湖路59

号7幢
5层 4,841.80

高淳区经济开
发区双湖路59

号8幢
5层 4,841.80

4
南
京
冠
盛

高淳区经济开
发区双湖路59

号

苏（2019）
宁高不动
产权第

0000075号
- - - 13,929 工业用地 -

5
南
京
冠
盛

高淳区经济开
发区双湖路59

号9幢

苏（2019）
宁高不动
产权第

0000332号
1层 17,903.52 厂房 33,383.44 工业用地 江苏高淳农

商行

6
南
京
冠
盛

开发区荆山路
以西、秀山路

以北

苏（2017）
宁高不动
产权第

0011279号
- - - 8,646.36 工业用地 -

4、发行人租赁房产情况
发行人及其子公司租赁房屋的情况如下表所示：

序号 承租方 出租方 位置 总面积 用途 租金 租赁期限

1 宜兄
宜弟

万愉商务服务
上海有限公司

上海市闵行区
申滨南路998
号508-B室

-（注） 办公 118,452元/年 2020.2.1-
2021.1.31

2 冠盛
北美

Great�Eastern�
Acquisition�

Corp.

15315�
Marquardt�Ave.

,�Santa�Fe�
Springs,�CA�
90670,�Los�
Angeles�
California

28,320平
方英尺

仓库/
办公

第一年19,824.00美
元/月，第二年20,
418.72美元/月，第
三年20,031.28美元
/月，第四年递增
8%，以后每年递增
3%

2017.2.1-
2022.2.28

3 冠盛
北美

2725�New�Cut�
Road�South�
Carolina�
Becknell�
Investors�II�

LLC

2725�New�Cut�
Road,�

Spartanburg,
South�Carolina

115,764平
方英尺

仓库/
办公

第一年40,035.05美
元/月，以后每年
递增2%

2019.1.1-202
9.7.1

4 冠盛
欧洲

Waltner�
Immobilien�
GmbH&CO�

KG

Leyboldstraβe�
10,50354�
Hürth,
Germany

285.59平
方米 办公 3,796.10欧元/月，

每年增长1.5%
2017.3.1-
2020.5.31

5 明德
商贸 冯伟君

义乌市丹溪北
路18号雪峰商
务大厦1419室

50.58平方
米 办公 24,481.11元/年 2020.2.22-202

1.02.21

6 冠盛
北美

Americas�
Executive�

Offices�Coral�
Gables�LLC.

3150�SW�38th�
Ave.�Suite�
1312,�Coral�
Gables,�FL�
33146

1,500平方
英尺 办公 5,700美元/月，每

年增长4%
2017.9.1-
2020.6.30

7 元有成贸
易

嘉兴市杭州湾
新经济园发展

有限公司

嘉兴市杭州湾
新经济园31幢

201-2号
16.86平方

米 办公 3,034.80元/年 2019.9.1-
2020.8.31

8 冠盛
集团

浙江省瓯海经
济开发区管理

委员会

瓯海经济开发
区娄桥安心公
寓3号楼第5-6

层公寓

1,484.15平
方米

员工宿
舍 249,337元/年 2019.5.18-202

0.5.17

9 南京
冠盛

南京龙祥浮宫
木艺品有限公

司

南京市高淳经
济开发区观溪

路7号
810平方米 仓库 81,000元/年 2019.8.20-202

0.8.19

10 南京
冠盛

江苏高淳经济
开发区开发有

限公司

南京市高淳经
济开发区标准
厂房西区青年
公寓一号楼

3,450平方
米 宿舍 1,040,400元/年 2018.10.10-20

23.10.9

注：宜兄宜弟租赁的是共享办公空间的4个办公位，因此合同未明确租赁的具
体面积。

根据公司提供的房屋租赁合同、租赁房屋的房屋所有权证书等文件，上述房
屋租赁合同符合相关法律、法规的规定，合法有效。

（二）主要无形资产
1、土地使用权
发行人及其子公司拥有的土地使用权情况如下表：

序号 权利人 土地座落 权证编号 面积（平方
米） 类型 用途 终止日期 抵押权人

1 冠盛
集团

瓯海区经济开
发区三溪工业
区瓯景路1号

温国用
（2008）第
3-54947号

18,862.4 出让 工业 2055.8.3 中信银行
温州分行

2 冠盛
集团

瓯海区经济开
发区高翔路1号

温国用
（2008）第
3-66140号

20,085.13 出让 工业 2051.8.29
中国银行
温州分行

3 冠盛
集团

瓯海区新桥街
道高翔工业区
高歌路8号

温国用
（2008）第
3-54929号

1,913.28 出让 工业 2045.5.24

4 浙江嘉盛
嘉兴出口加工
区内、龙王路东
侧

平湖国用
（2009）第
21-5号

32,848.9 出让 工业 2057.6.29
中国建设
银行瓯海
支行

2、商标

发行人及其子公司拥有的商标具体情况见下表：

（1）冠盛集团

注1： 上述列表中第11项商标系发行人从上海冠盛汽车零部件制造有限公司
（已注销）处受让取得，第34项商标、第42项商标系发行人于2012年从温州市盛宏
昌汽配有限公司（原控股子公司，已注销）处受让所得。

注2：上述列表中商标系发行人从温州惟精惟一企业管理有限公司（曾用名：
温州市冠盛汽配进出口有限公司）处受让取得。

（2）南京冠盛汽配

注：上述列表中第1项商标系从南京冠盛机械处受让取得；第2-3项商标系从
发行人处受让取得；

（3）发行人拥有的境外注册商标情况如下
1冠盛集团

（下转C30版）


