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本报记者 谢若琳

2020年，注定是不平凡的一年。新
冠肺炎疫情在全球爆发，对全球经济发
展和国际贸易流通产生一定影响。

为了应对国际和国内市场的变化，
中国飞鹤副总裁魏静在接受《证券日
报》记者采访时表示，公司将积极践行
国家奶业振兴战略，完善国内国际双循
环，不断提高奶业发展质量效益和竞争
力，大力推进奶业现代化，为决胜全面
小康、为人民群众实现更加美好的生活
提供有力支撑。

近年来，中国婴幼儿奶粉行业经历
了渠道转型、市场变革，但同时国产品
牌也享受到了国家对于奶业振兴给予
的政策红利，逐渐走向加速集中阶段。
目前，中国婴幼儿奶粉行业增速放缓，
可以说我国奶粉行业已经开始步入成
长期和成熟期之间的过渡阶段。在这
样的新格局下，中国乳业正面临着前所
未有的新机遇和挑战，新一轮以更高品
质为核心的消费升级正在到来，飞鹤或

许是最早对趋势有着精准预判的中国
乳企之一。

对于乳品企业来说，打通内循环
的关键在于让国内强大的生产能力真
正服务于国内庞大的消费潜力。以国
内大循环为主体，就要在消费端和产
业端双管齐下——在消费端稳供应、
提质量，满足消费者不断升级的消费
需求；在产业端，加速供应链本土化的
进程，实现越来越多的生产环节国产
化替代。

魏静表示，在产业端，飞鹤加速产
业创新升级，提升核心技术的研发创新
能力，力求在关键产业环节加速国产化
技术替代。

据了解，扎根北纬 47 度黄金奶源
地的中国飞鹤，深度聚焦核心用户需
求，深耕科研突破核心技术自主掌控，
打造了涵盖全产业链研发创新和全生
命周期研发创新的创新中心。在产业
链上，依托飞鹤婴幼儿配方乳粉全产
业链创新中心和飞鹤乳品工程院士工
作站等产学研平台，实现了从农业、牧

业、原料乳到功能原料、加工工艺的全
方位创新；在生命周期上，依托北京大
学医学部门、顶尖医学高校、医学营养
研究院等创新中心，实现从生命早期
营养到儿童生长发育到大健康产业的
全面研究。

同时，飞鹤作为一家专注于打造
“更适合中国宝宝体质”奶粉的民族企
业，一直以来坚持通过自身产业革新，
不断推进乳业智能化、数字化，并将互
联网思维运用于生产、研发、流通、服务
等全产业链的每个环节，从而源源不断
的为消费者提供切实可行的解决方案，
同时制定了“3+2+2”的数字化转型战
略：即以智能制造、ERP系统建设、智能
办公为飞鹤的核心能力，以数据中台和
业务中台为统一支撑，支持新零售和智
慧供应链的发展。

今年 8月份，飞鹤与阿里云达成战
略合作，加码实现全链路数字化转型，
并打通上下游之间的数据壁垒，构建能
够相互赋能的数字生态圈，以智慧生态
赋能产业集群发展，以智慧营销重塑客

户优质服务，全面提升飞鹤服务消费者
的能力，实现数据驱动运营降本增效。

在消费端，飞鹤充分发掘国内消费
市场需求，保障供应满足需求，加码产
能促进发展，依靠自身力量实现发展。
加码上游建设、持续配方升级、不断出
新产品，飞鹤凭借对打造“更适合中国
宝宝体质”奶粉的专注，持续发力高端
市场。

不久前召开的中国奶业D20峰会
指出，在构筑“奶业强国”的进程中，中
国奶业更加注重发展质量、发展价值，
努力走向全球价值链的中上游。魏静
称：“飞鹤要紧抓国民消费习惯及渠道
变化趋势带来的新市场机会，深化加强
乳制品营养价值的宣传和教育，加快创
新渠道，以数字化新零售运营打造消费
者高品质体验。”

新形势下，飞鹤加速制定清晰的渠
道策略及品牌矩阵打法，迅速适应渠道
变革，强化高端优势，迎合消费者高端、
细分、品牌化需求，抢抓新变局下的新
机遇，力争在变化中赢得新生。

双循环下的新机遇 中国飞鹤“变”中赢新生

本报记者 许 洁
见习记者 李豪悦

“牢记嘱托，勇于担当，以创新战略
为驱动，布局上游产业建设、丰富乳品
品类、树立行业范本，以高品质创新发
展。”三年多时间，君乐宝以高品质创新
发展交出了一份漂亮的“答卷”。

2020年1月份，君乐宝乳业集团董
事长兼总裁魏立华在集团战略焕新发
布会上表示，2019年君乐宝集团销售收
入同比增长25%，在乳品行业增长率领
先。其中，奶粉产销量达7.5万吨，超过
1亿罐，年均复合增长率达84.5%，高于
行业平均增速十倍。

2020年，虽然受新冠疫情的影响，
但并未改变君乐宝的速度，在创新路上
不断前进，企业也进入高质量发展阶
段。

为消费者提供“鲜活”的牛奶及奶
粉，成为龙头乳企必做的功课。“种好
草、养好牛、产好奶、做好产品”是君乐
宝以全产业链布局坚守高品质发展的
根本思路。

在打造全产业链鲜活“零距离”

一体化建设方面，君乐宝已经在引领
行业发展。张家口坝上草原，君乐宝
38万亩草场建设正在进行中，也使君
乐宝成为国内主要乳品企业中唯一
真正实现从牧草种植、奶牛养殖到生
产加工自有、自控、鲜活“零距离”的
企业。

据了解，旗帜奶粉也因此首创鲜活
奶粉品类，从挤奶到生产加工仅需2小
时，确保了奶粉的新鲜程度，锁住更多
的活性营养成分。从布局种草开始生
产鲜活奶粉，君乐宝实现了“种出鲜活
好奶粉”。凭借此次大规模的草场建
设，君乐宝也成为国内乳品行业中自有
草场面积最大的企业，同时预示着君乐
宝将乳业上游建设重心延伸至了最源
头的种草环节，率先把握产业源头关键
环节的话语权。

值得一提的是，君乐宝奶粉2014年
才上市，不到6年时间，君乐宝奶粉的体
量呈几何式增长。2020年，在众多企业
因疫情受损的情况下，君乐宝奶粉今年
前五个月产销量同比增长50%。

“让祖国的下一代喝上好奶粉”，
这句话君乐宝集团一直奉为圭臬。但

重建中国消费者对国产奶粉的信心，
既需要时间，也需要努力。据了解，为
了让消费者直观体验从奶牛养殖到奶
粉生产的全过程，君乐宝向消费者开
放牧场和工厂，帮助大众认识和了解
中国奶业当前真实的发展水平。截至
目前，已有超过400万的消费者走进君
乐宝参观。

此外，君乐宝自创了“四个世界级”
模式：自建现代化牧场，原奶指标优于
欧盟、美国、日本标准；优选全球顶级供
应商，与爱尔兰KERRY、荷兰皇家帝斯
曼等战略合作；建设全球领先工厂，用
国际一流的工艺设备做婴幼儿奶粉；引
进食品安全全球标准BRC和国际食品
安全标准IFS双重管理体系，确保产品
的高品质。

魏立华表示，在这个过程中，君乐
宝坚持“全球优选”和“产品要无与伦
比”两个价值理念。所有原材料、设备、
技术要全球优选，为消费者带来无与伦
比的产品。

鲜奶板块，君乐宝创新推出“悦鲜
活”低温牛乳，采用INF0.09秒专利杀菌
工艺，不仅可以保留更多牛奶中原有的

天然活性物质，同时将牛奶的保质期延
长至19天，为低温牛奶品类在中国市场
的发展开辟了新思路。

酸奶板块，君乐宝的人气芝士酸
奶“涨芝士啦”中，同样加入了自有专
利菌种副干酪乳杆菌N1115。“涨芝士
啦”上市两年时间，累计销售10亿包，
在芝士酸奶品类中，市场占有率达到
84%。

在魏立华看来，勇于担当，品质为
先，是君乐宝以高质量垫起乳业发展新
台阶的初衷，为此，君乐宝将继续秉承
高质量驱动、创新驱动及品牌驱动，在
未来五年，力争实现全球婴幼儿奶粉领
先品牌这一目标。

在刚刚结束的奶业D20峰会上，魏
立华表示，君乐宝以创新引领高质量发
展，在中国奶业振兴事业中充分担当，
与奶业同仁携起手来为振兴民族品牌、
振兴中国奶业而奋斗，为让奶业成为一
个令人尊重的行业而努力。

如今，在“双循环”格局下，对君乐
宝来说，又将发生怎样的新变化？公司
如何抓住机遇更稳更快的发展？让我
们拭目以待。

牢记嘱托 勇于担当
君乐宝交出高质量创新发展答卷

2020 年，注定是不平凡的一年。新冠肺炎疫情在全球暴
发，对人类的健康、生命构成威胁，同时，对全球经济、国际贸易
等构成严峻影响。如何在危机中育新机、于变局中开新局，中央
及时提出了以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进的
新发展格局。

对于奶业及乳制品行业来说，如何在新发展格局下，提升乳
企的产业新水平及品牌价值？如何借力资本市场，打开新局面，
创造造造造造造造造造造造造造造造造造造造造造造造造造造造造造造造新价值？成为乳企们的必做课题。

纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵纵观今年乳制品行业的发展，因为疫情给上游奶源和终端
销销销销销销销销销销销销销销销销销销销销销销销销销销销销销销销售都带来严重的影响。市场上，打折销售成为常态，品牌之间
的竞争进入白热化。同时，品牌集中度也越来越高，中小乳企的

生存压力也越来越大，一场产业的升级正在进行。
面对新发展格局，乳企巨头们开始在奶源上做文章，“得奶源者

得天下”，这句话成为2020年乳制品行业内一个重要的话题。蒙牛
入主中国圣牧，伊利成为中地乳业的重要股东。除了两大乳企在牧
场上的大手笔外，飞鹤、君乐宝等企业也都在加大牧场的布局。

龙头企业加大奶源控制的背后，意味着低温巴氏奶市场的
竞争未来将变得更加激烈。

在奶粉板块，国产奶粉占比达到55%-60%的数据背后，除了
体现国产与进口奶粉之间竞争的残酷外，在人口出生率下降，品
牌集中度越来越高的当下，奶粉行业也进入发展“瓶颈期”。

如何在变局中找准自己的赛道，打造属于自己的护城河？

植物基、奶酪、益生菌等产品是否是乳企下一个着重发力的点？
在未来的市场竞争中，资本如何赋力乳企发展？

在大消费板块，以贵州茅台为首的“大消费”类公司在资本
市场上持续走牛。试点注册制的科创板的成功及注册制在创业
板的顺利推广，这些都为以国内大循环为主体、国内国际双循环
相互促进的新发展格局下奶业、乳业企业的做大做强，提供了难
得的融资好环境及资本支持平台。

可以说，在“双循环”格局下，中国的奶业及乳业产业水平的
尽快提升和企业品牌的重塑，已是时不我待。期待在这次产业
升级的“大戏”中，孕育出大量有活力的品牌，共同成为经济增长
的重要力量。 （夏芳/文）

“双循环”助力产业新发展 乳企品牌重塑时不我待

本报记者 许 洁
见习记者 王 君

2020年注定是不平凡的一年。在
多重因素的影响下，为了应对变化，国
家提出了以国内大循环为主体、国内国
际双循环相互促进的新发展格局。“双
循环”格局对企业影响几何？ 企业在
产业及品牌升级上做了哪些工作？

雀巢中国对《证券日报》记者表
示，从市场细分来说，雀巢针对一定的
需求来满足消费者的需要，重新定位
高端化。“雀巢超过150年在营养上的
专业研究，帮助我们了解消费者对细
分领域的需求。”

今年9月份，雀巢正式对外宣布最
新一轮在华投资举措，在哈尔滨双城
投资4亿元人民币（其中2亿元将在今
年落实实施），拓展雀巢在双城多方面
的业务能力，助力黑龙江农业可持续
发展，进一步强化雀巢在当地工厂的
高端化生产。

此轮增资项目还包括对雀巢奶牛养
殖培训中心的扩建计划。扩建后的牧场
养殖能力将进一步提高，增加提供A2优
质奶源，也将有助于推动雀巢生产能恩
婴儿配方奶粉采用本地奶源的进程。

另外，雀巢还将加大在食品加工
方面高端化生产的投入，包括提升婴
儿米粉50%的产能，在现有嘉宝泡芙项
目基础上，增设嘉宝婴儿谷类健康零
食项目；并在华首次推出增加骨密度、
增强机体免疫力的功能性保健食品。

雀巢中国表示，对华投资建设谷
物中心，有利于雀巢在婴儿米粉、泡芙
食品等婴儿营养食品方面提升，从原
料、技术以及生产的整个链条上，保持
本地化可持续发展和竞争力。

除了在黑龙江的投资外，今年以
来，雀巢还在天津投资，加大在植物基
产品的布局。5月20日，雀巢宣布在天
津投资7.3亿元，增设公司在亚洲的首
条植物基产品生产线，扩大天津现有
宠物食品工厂的产能，引进新的高附
加值产品。

对于加大在华投资一事，雀巢大
中华区董事长兼首席执行官罗士德曾
表示：“在中国政府的支持下，雀巢在
新冠肺炎疫情的防控和复产复工工作
上取得了初步胜利。我们选择此时增
加对中国市场的投资，再次凸显了我

们对中国市场的信心以及长期的承
诺。雀巢希望通过不断推出本地化的
创新产品，来提升人们的生活品质，贡
献于更健康的未来。”

事实上，雀巢一直为中国市场带来
创新的产品，其中“呈真”威化是2019年
推出的雀巢旗舰威化系列产品，受到市
场的广泛欢迎。此次增资将对威化产
品线做进一步投资，扩大产能的同时，
升级产品生产技术，为消费者提供更加
多元和健康的休闲零食选择。

值得一提的是，作为一家全球性
国际化食品企业，此次疫情带给企业
的影响不言而喻，不过，公司二季度开
始恢复。为了应对疫情带来的影响，
公司在细分领域也加大了布局。

雀巢中国表示：“从市场细分来说，
我们针对一定的需求，来满足消费者的
需要，所以要重新定位高端化。我们如
何去了解消费者对细分的需求，以我们
雀巢超过150年在营养上的专业研究来
配合，给予这个专业性，而且非常针对
性功能的营养品，包括我们的配方奶
粉，还有就是我们的辅食。”

对于辅食的研究，也是雀巢过去
多年都在推动的事情。雀巢旗下的婴
幼儿辅食知名品牌嘉宝一直关注宝宝
每个阶段的不同需求，提供“宝宝级”
科学喂养体系。除了正确开启的第一
口辅食，随着月龄的增长，宝宝开始
需要多种果蔬营养及膳食纤维。辅食
期让宝宝接触多样化的果蔬，尝试不
同的味道，可以帮助他们提高对不同
食物味道的接受能力，降低儿童乃至
成人时期挑食、偏食风险。嘉宝果泥
富含多种果蔬，不添加任何砂糖、盐、
色素及香精，依据宝宝需求科学搭配
的口味与营养，一袋果泥就可以满足
宝宝一天的水果摄入量。

同时，进入中国市场多年的雀巢，
始终整合全球科研团队和研发中心的
资源和研发力量，不断将健康、营养领
域探索的最新成果传递给消费者。

值得注意的是，上半年，雀巢对业
务的调整动作一直不断。在今年4月
份，雀巢完成了对LilysKitchen的收购，
这是一家高端的天然宠物食品企业。
5月份，雀巢又完成了从Allergan收购
Zenpep业务。今年7月份，雀巢完成了
对美国知名胶原蛋白产品品牌Vital⁃
Proteins的多数股权收购。

雀巢重新定位高端化
抓好市场细分领域谋发展


