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“如何为党的百年华诞做出新的
贡献，取得新的成绩，这是我们巨石
人所期待所希望的。作为在红船旁
成长起来的企业，‘红船精神’一直是
中国巨石发展的原生动力。在建党
百年的特殊日子里，这方面的意义更
加深远。”中国巨石党委书记、总裁张
毓强日前在接受《证券日报》记者独
家专访时表示。

央企控股的中国巨石注册地在
浙江省嘉兴市下辖的桐乡市。1921
年，中国共产党从嘉兴南湖出发，开
启了新的历史篇章。中国巨石从桐
乡发轫，一步一个台阶登上玻纤行业
产能世界第一的宝座。

中国巨石的成长历程，正是深刻
践行“开天辟地、敢为人先的首创精
神，坚定理想、百折不挠的奋斗精神，
立党为公、忠诚为民的奉献精神”之

“红船精神”的生动体现。

“三建”引领“三高”发展

“在建党100周年之际，中国巨
石提出企业要实现高质量发展、高
速度增长和高品质提升。这个中国
巨石的‘三高’战略，也是我们的奋
斗目标。”张毓强表示，这一战略秉
持了中国巨石“党建强才能发展强”
的工作思路，是结合公司实际情况
制定的。

近年来，中国巨石创新实施“将
党建建在心坎上、建在行动上、建在
实效上”的“三建”工作法，把党建的
政治优势、组织优势和群众优势转化
为企业的竞争优势、发展优势，为企
业发展把方向、管大局、促落实。

张毓强说，党建建在行动上、建
在实效上，这是最关键的。党建与企
业发展要紧密结合在一起，不能是

“两张皮”。“我们现在各方面的工作
都有起色，也是缘于这种踏踏实实的
工作作风。”

对于中国巨石的“三建”工作法，
公司党群工作部主任朱惠顺深有体
会。他在接受《证券日报》记者采访
时表示，2020年，党委书记张毓强提
出了“四百工程”，即百元成本降低、
百项成果创新、百名英才培育、百万
大奖激励。

“百元成本降低即一吨玻纤纱再
降低100元的成本。我们现在产能已
超过200万吨，成本每吨降低100元将
获得极大的利润提升。”朱惠顺进一
步表示，公司每年都有10多个重大技
术创新项目通过验收并得到表彰，而
去年到现在已有85项重大技术创新
项目通过立项，这是公司实施百项成
果创新实实在在的成效。

关于百名英才培育及百万大奖

激励，即中国巨石要培育100名高精
尖人才推动公司发展，一个成功的重
大研发项目可能就要奖励100万元。
巨石正是通过“四百工程”激发出大
家争先创优的动力，体现出党建工作
的价值，让党员起到模范带头作用。

公司优秀党员、中国巨石产品研
发中心副主任章建忠向记者表示，有
些新产品的开发项目，可能两三年都
没有成功，或者说都不出成绩，这个
过程是非常痛苦的。此时坚持就显
得尤为重要，共产党员必须站出来，
迎难而上，挨过最艰难的时刻就能迎
来曙光。

采访中，张毓强向记者反复强
调，“三建”引领“三高”发展，即公司
在高质量发展、高速度增长、高品质
提升过程中，既要能够体现公司整体
竞争力的提升，也要让员工脸上有
笑、手上有劲、脚下有力、心中有爱。

混改练出“三力”

中国巨石可谓央企混合所有制
改革“国民共进”的一个亮丽样板。

1999年，央企中国建材集团与民
企振石集团等4家企业牵手，发起成
立中国化学建材股份有限公司（简称

“中国化建”），并在上交所上市（中国
化建后更名为中国玻纤，后来又更名
为中国巨石）。由此，“混合”的巨石
开启了借助资本市场快速发展的新
篇章。

“作为一个混合所有制改革试点

企业，中国巨石就是要混出活力、混
出合力、混出竞争力。如果做不到这

‘三力’，混合所有制企业的名头就没
有什么意义。”张毓强说。

张毓强认为，国企与民企各有优
势，又都不同程度的存在短板。怎样
在“混改”这个更高更大的理论基础
之上，把企业做得更加扎实，更加有
生命力，这其中有值得互相借鉴和学
习的地方。比如，中国巨石就吸收了
央企在党建方面的先进经验，再结合
企业自身的市场发展体会，创造出了
独具特色的“三建”工作法。

“在通过学习和借鉴弥补自身短
板的过程中，更要发挥各自的长处，
为企业高质量发展提供动力。这里
的高质量发展，不仅仅局限于国内，
更要‘走出去’，把目光聚焦到全世
界，开拓更广阔更大规模的市场需
求。”张毓强坚定地说。

张毓强很早就提出“三地五洲”
的建厂规划，“三地”即浙江桐乡、江
西九江和四川成都，目前这三大生产
基地发展势头良好，“五洲”目前已实
现在亚洲、美洲、非洲的布局。

“三力”的释放，让中国巨石成为
迄今为止业界最成功的“混改”案例
之一。数据显示，中国巨石上市21年
来，业绩总体保持稳健增长，近5年净
利润复合增长率达19.56%。

“四靠”铸就竞争力硬核

在2016年国家科学技术奖励大

会上，中国巨石申报的“高性能玻璃
纤维低成本大规模生产技术与成套
装备开发项目”荣获国家科技进步二
等奖。

采访中，张毓强多次强调，“总成
本必须控制，人均工资必须上来”。
中国巨石独创“增节降工作法”，从当
初鼓励职工小改小革的激励措施，逐
步发展为一套内容涵盖创新、增收、
节支、降耗、减损、节能、减废、减排，
激励全员参与的全面创新体系。

在此基础上，中国巨石摸索出一
套“两高两低”、“四靠”战略。“两高两
低”指的是“高效率低成本，高质量低
消耗”，“四靠”是“靠技术创新，靠管
控有力，靠成本下降，靠员工执行
力”。

践行这一战略的主要力量就是
中国巨石的党员群体。章建忠介绍，
中国巨石的党员流动红旗制度，就是
对党员思想上的引导、行为上的规
划，体现在公司工作的方方面面，包
括“两高两低”和“四靠”。

张毓强认为，技术升级是保持高
质量发展的关键因素。中国巨石目
前拥有从E6、E7、E8到E9的玻璃配
方。E9是全球玻璃纤维行业当中唯
一的、指标最高、技术含量最高的一
个配方。目前E9配方还没有广泛推
广，但已走出实验室，只要客户需要
就可以生产，E7、E8已经实现了大批
量生产。

中国巨石始终保持生产一代、研
发一代、储备一代的节奏，张毓强称
之为“领跑5年”。目前，公司已经在
玻璃配方、大型玻纤池窑和绿色制造

三大技术领域，拥有世界一流核心自
主知识产权，居世界领先水平，具有
全套技术输出能力。

而中国巨石对成本的控制，可以
说达到了登峰造极的程度。据张毓
强介绍，作为重要举措之一的“增节
降工作法”，从1998年开始至今，节省
了将近60亿元，相当于直接为公司产
生了60亿元的经济效益。

中国巨石强大的成本领先优
势，并由此带来的利润壁垒，是巨石
长期以来技术、管理、规模、质量、市
场、结构等多因素综合作用的结
果。目前中国巨石成熟高端产品的
比例已达75%左右。可以说，中国
巨石的成长属性正在增强，周期属
性正在减弱。

第四次创业主攻智能制造

“公司‘三建’工作法提出的一个
初衷，就是要激发整个团队或个人的
潜能，体现在员工日常解决问题的能
力上，贯穿在四次创业过程中。在当
前主攻的数字智能化技术的应用方
面更是如此。”章建忠表示。

中国巨石1993年到2003年第一
次创业，成为国内玻纤行业产能第
一；2004年到2011年第二次创业，成
为全球玻纤行业产能第一；2012年
至 今 ，公 司 实 施 走 出 去 战 略 ；从
2018年起，在继续实施以国际化为
重点的第三次创业的同时，开始重
点推进以“智能制造”为核心的第
四次创业。

谈起公司智能制造基地，张毓强
非常自豪。他说，智能制造对于中国
巨石来说，意味着技术水平、劳动效
率的进一步提高，意味着生产环境的
进一步改善，意味着员工劳动强度的
进一步降低，涵盖了公司生产经营的
方方面面。

张毓强称，降低成本只是引入智
能生产线其中一个方面的考虑，更重
要的是通过稳定生产工艺提高产品质
量，满足客户对高质量产品的需求，如
此才会有源源不断的市场效益。

“高效率、高稳定率、低能耗是智
能制造蓝图的核心。现在中国巨石
55万吨的智能制造生产线已经成型，
我们已走在同行业一个领先领跑的
位置。”张毓强说。

据了解，中国巨石“十四五”规划
正在抓紧制定中。张毓强透露，中国
巨石“十四五”期间要做数字智造基
地，数字产业化是公司未来发展方
向。“希望在今年上半年，公司的‘十
四五’规划能够正式做出来，报给董
事会和股东大会。”

“秀水泱泱，红船依旧；时代变
迁，精神永恒。”建党百年之际的中国
巨石，正在迈向新的目标。

“红船精神”激发高质量发展 全球玻纤龙头中国巨石再出发

本报记者 谢 岚
见习记者 张晓玉

“传承精华、守正创新”，以岭药
业的优秀研发人员、医学博士魏聪，
坚持传承创新民族医药，始终致力于
中医络病理论及其应用研究，开展创
新中药研发，以实际行动诠释了一名
共产党员的初心与使命。

魏聪曾主持、参研 6项国家级重
点项目，包括国家973项目、国家“十
二五”重大新药创制、国家重点研发
计划等。魏聪参与的“中医脉络学说
构建及其指导微血管病变防治”研究
荣获 2019 年度国家科技进步一等

奖，这也是该年度全国医药卫生领域
唯一一项科技进步一等奖，曾荣获 6
项省部级一等奖，授权发明专利 14
项（前三名），被评为河北省首批青年
拔尖人才、2018年曾获河北省“三八
红旗手”称号、2020年曾获全国抗疫

“三八”红旗手等荣誉称号。
“我们常常是一早起来与国内的

各个团队电话沟通讨论，晚上与国外
团队进行研究交流，一忙活就到了下
半夜，每天睡眠不足5小时。第二天
大家都红着眼睛、沙哑着嗓子开始了
又一天的工作。”面对突如其来的新
冠肺炎疫情，魏聪始终坚守科研岗
位，夜以继日积极投身于中医药防治
新冠肺炎疫情中，以一名普通共产党

员的身份，让党旗飘扬在疫情防控的
战场。

功夫不负有心人。在研发团队
共同努力下，连花清瘟胶囊/颗粒治
疗新冠肺炎基础实验与临床研究取
得重大成果，被国家确定为治疗新冠
肺炎的“三方三药”之一，被列为国家
卫健委、国家中医药管理局联合颁布
的《新型冠状病毒感染的肺炎诊疗方
案》(试行第四/五/六/七/八版)推荐用
药，防控疫情作用获得社会各界充分
肯定，目前已在 20多个国家获得注
册批文，凸显了中医药应对呼吸系统
公共卫生事件的重大作用，提高了中
医药的国际影响力。

魏聪作为第一主研人主持申报
的“中药连花清咳治疗COVID-19基

础与临床研究”获得河北省重点研发
计划项目资助；其参与研究的“连花
清咳治疗轻型、普通型新冠病毒肺炎
临床疗效观察”结果显示，在常规治
疗基础上加用连花清咳可以显著改
善新冠肺炎患者的咳嗽、咳痰症状，
并缩短症状持续时间、减轻肺部病
变、改善呼吸功能等。

2020 年 1 月 10 日，国家科学技
术奖励大会在人民大会堂举行，由魏
聪参与完成的“中医脉络学说构建及
其指导微血管病变防治”获得国家科
学技术进步奖一等奖。国家 973计
划专家组评价：“脉络学说营卫理论
形成了指导微血管病变性重大疾病
防治的新理论，属于中医药学术研究
的原创成果，取得了中医药治疗微血

管病变重大突破。”
提到这些，魏聪非常激动，“脉络

学是络病理论的学科分支之一，当前
的成功并不是终点，未来我们共产党
人将持续发挥引领带头作用，落实党
中央关于中医药工作的重要指示精
神，着眼增进人民健康福祉，勇于开
拓进取，在更多具有中医特色优势的
疾病领域继续布局，推动创新中医药
的发展。”

传承创新民族医药是济世利民、
造福人类的宏伟事业。魏聪表示，作
为一名党员，将不忘初心矢志担当，
加快促进民族医药的传承创新发展，
为保障人民群众生命安全和身体健
康贡献力量，成为一道推进中医药防
病治病高质量发展的“红色之光”！

以岭药业魏聪博士：传承创新民族医药 初心不改矢志担当

胸怀千秋伟业，恰是百年芳华。今年喜迎党
的100周年华诞，苏宁也迈入第四个十年的发展
阶段。从三十年前的空调专营店，成长到如今的
世界500强，苏宁的成长得益于党领导下优越的营
商环境，受益于积极贯彻落实党的路线方针政策，
体现于全体苏宁人一心向党、戮力奋斗的精神。

忆百年征程，谱时代华章。在建党百年的新
起点，苏宁人心怀感恩，将坚持党的引领，聚焦实
业、围绕主业，奋力为社会主义现代化建设、中华民
族伟大复兴做出更多贡献，向党的百年华诞献礼！

苏宁集团党委书记王哲：

忆百年征程
谱时代华章

百年征程波澜壮阔，百年初心历久弥坚。中
国共产党带领中华民族走过百年历程，从“站起
来”、“富起来”步入“强起来”的新时代。

泸州老窖同其他国有企业一样，在党的坚强
领导下，冲破了艰难险阻，走过了改革发展的壮
阔征程。在“十四五”开局起步的关键之年，泸州
老窖将一以贯之坚持党的领导、不断加强党的建
设，推动党的领导和完善公司治理相统一，奋力
实现销售业绩、品牌价值、产能规模、重大项目再
上新台阶，有力推动国有资本保值增值，以优异
的成绩献礼党的百年华诞！

泸州老窖党委书记、董事长刘淼：

百年初心历久弥坚

今年是中国共产党百年华诞。100年风雨
兼程、披荆斩棘，100年春华秋实、同筑梦想。在
党的百年历史长河中，苏美达于1978年应运而
生，与改革开放同步，与祖国发展同频，历经43
载，从无到有，从小到大，取得了辉煌的发展成
绩，成为中国改革开放的一个缩影。

百年恰是风华正茂。在新发展阶段，苏美达
将不忘初心、牢记使命，进一步融入资本市场改
革大潮，努力打造数字化驱动的国际化产业链和
供应链，矢志成为双循环发展标杆企业，为下一
个百年目标接续奋斗。

苏美达党委书记、董事长杨永清：

百年恰是风华正茂
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