
制作 李 波
电话：010-83251716 Ｅ－ｍａｉｌ押zqrb9@zqrb.sina.netDISCLOSURE信息披露DD5544 2021 年 6 月 23 日 星期三

证券代码：600884 �证券简称：杉杉股份 公告编号：临 2021-067

宁波杉杉股份有限公司关于
对上海证券交易所关于公司2020年

年度报告的信息披露监管工作函回复的公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。
宁波杉杉股份有限公司（以下简称“公司”或“杉杉股份”）于 2021 年 5 月 31 日收到贵部出具的

《关于宁波杉杉股份有限公司 2020 年年度报告的信息披露监管工作函》（上证公函[2021]0551 号）（以
下简称“《监管函》”），公司收到上述《监管函》后高度重视，积极组织相关部门以及年审会计师、独立财
务顾问、保荐机构按照相关要求对所涉问题进行认真落实并回复，现对相关问题回复说明如下：

1、报告期内，公司实现归母净利润 1.38亿元。 公司联营企业穗甬控股对持有的长期股权投资（龙
江交通）计提减值准备 3.87亿元，导致公司投资确认收益-7230.97万元，大幅影响公司全年业绩。前期
我部多次发函关注公司以 9.36 亿元现金向控股股东杉杉控股收购穗甬控股 30%股权的交易事项，现
请公司结合收购以来穗甬控股的运营、收益和减值情况，核查并补充披露以下事项：（1）结合穗甬控股
持有龙江交通的期限、期间股价变动和经营状况，说明出现减值迹象的时点，在收购过程中是否可以
合理预计，穗甬控股其他底层金融资产是否存在类似情况，交易定价和决策过程是否已充分考虑，是
否存在利益输送情形；（2）结合穗甬控股底层金融资产明细、变动、利润来源及经营成果等，核实底层
资产的真实性，说明前期对我部多次问询的回复是否真实、准确、完整；（3）2020 年穗甬控股归母净利
润-2.41亿元，与收购前的盈利表现出现较大差异，说明收购至今的投资回报是否达到预期、是否符合
当初收购目的，资产可收回金额及后续是否存在退出安排；（4）核查穗甬控股成立至今股东结构变化、
实缴出资金额及来源、股东间是否存在股份质押、代持或其他相关协议或利益安排，明确穗甬控股是
否实际为杉杉控股及其关联方控制，公司收购目的是否实为向股东方提供资金支持；（5）列示穗甬控
股投资的全部参控股子公司情况，包括但不限于设立时间、历史出资明细、主要经营业务和财务数据、
是否进行高风险投资，其他共同投资的股东名称、持有比例及其是否与穗甬控股、公司、杉杉控股等具
有关联关系或未披露的协议安排，上述情况是否会对公司资金安全等造成不利影响；（6）请控股股东、
独立董事核查是否存在应披露未披露的协议或安排，是否通过穗甬控股直接或间接向公司、控股股东
的关联方发生资金往来或提供借款或融资担保等事项，上市公司利益是否存在潜在风险。 请年审会计
师和公司独立董事进行核查并发表明确意见。

公司回复：
（1）结合穗甬控股持有龙江交通的期限、期间股价变动和经营状况，说明出现减值迹象的时点，在

收购过程中是否可以合理预计，穗甬控股其他底层金融资产是否存在类似情况，交易定价和决策过程
是否已充分考虑，是否存在利益输送情形；

1、穗甬控股持有龙江交通的情况说明
黑龙江交通发展股份有限公司（以下简称“龙江交通”，股票代码 601188）于 2017 年 1 月 4 日发布

公告《龙江交通关于控股股东拟协议转让公司部分股份公开征集受让方的公告》（以下简称“《征集公
告》”）。 根据《征集公告》，转让价格的确定原则为：“按照《国有股东转让所持上市公司股份管理暂行办
法》（国务院国有资产监督管理委员会、中国证券监督管理委员会令第 19 号）的规定，以股份转让提示
公告日前 30 个交易日股票每日加权平均价格的算术平均值（即 4.26 元/股）确定底价，最终价格将在
龙高集团通过公开征集的拟受让方的报价基础上依据有关规定及综合考虑各种因素后确定。 ”

穗甬控股通过下设的管理基金于 2017 年 1 月 11 日提交了参与公开征集受让方的受让申请材
料，参与公开征集程序。 2017年 3月 24日，与龙江交通控股股东黑龙江省高速公路集团公司（以下简
称“龙高集团”）签订了股份转让协议，受让龙高集团持有龙江交通国有流通法人股 24,600 万股，受让
价格为 4.48元/股，持股占比 18.69%。

穗甬控股通过管理基金提交公开征集时，龙江交通二级市场的价格（20日交易均价，下同）在 5.44
元（未除权价格）左右，受让价格 4.48元/股介于交易底价 4.26与市场价格之间。 2017年 6月 14日，龙
江交通公告《龙江交通关于公司控股股东协议转让公司部分股份事项获得国务院国有资产监督管理
委员会批复的公告》，该事项通过国资委批复（国资产权[2017]394 号），2017 年 7 月 13 日，双方完成在
中国证券登记结算有限责任公司的过户程序。 龙江交通股权转让事宜获国资委批复及过户时的平均
价格约在 4.58元/股（未除权价格），与受让价格相近。

2018年 6-12月，穗甬控股通过二级市场陆续增持龙江交通股票，合计增持 1,480 万股，平均购入
单价 3.23 元/股。 截至 2020 年末， 穗甬控股累计持有龙江交通 26,080 万股股票， 占其总股本的
19.82%，两次累计初始投资成本 11.5亿元。

2、穗甬控股对龙江交通的投后核算情况及龙江交通的经营状况、股价变动
穗甬控股是仅次于龙江交通的控股股东黑龙江省高速公路集团公司（持股 33.48%） 的第二大股

东。 同时穗甬控股委派柴建尧、龚洪担任龙江交通的董事，能够对龙江交通施加重大影响，对龙江交通
采用权益法核算，初始投资成本大于投资时应享有被投资单位可辨认净资产公允价值份额的差额，不
调整长期股权投资的初始投资成本； 按照应享有或应分担的被投资单位实现的净损益和其他综合收
益的份额，分别确认投资收益和其他综合收益，同时调整长期股权投资的账面价值；按照被投资单位
宣告分派的利润或现金股利计算应享有的部分，相应减少长期股权投资的账面价值；对于被投资单位
除净损益、其他综合收益和利润分配以外所有者权益的其他变动，调整长期股权投资的账面价值并计
入所有者权益。

龙江交通主营业务为高速公路收费管理，目前拥有哈尔滨到大庆段高速公路特许经营权，近年来
经营状况如下：

单位：万元
会计科目 2017年 2018年 2019年 2020年

营业收入 178,707.66 69,897.14 104,022.87 55,955.32
归母净利润 33,690.87 30,123.74 37,024.36 19,974.10
经营性净现金流 68,090.06 49,120.98 57,043.65 30,211.31
归母所有者权益 397,606.45 423,466.41 451,918.67 449,686.68

来源：龙江交通年报
2020年业绩下降较为明显，主要是受疫情影响高速公路收费收入减少。
穗甬控股持股期间的龙江交通股价（收盘价，元/股）变动情况如下:

不复权 2017年 2018年 2019年 2020年
年末收盘价（元 /股） 4.12 2.96 3.03 2.71
年间最高价（元 /股） 5.10 4.32 3.89 3.49
年间最低价（元 /股） 3.97 2.85 2.87 2.47

来源：wind. 2017年自 2017年 7月 13日完成过户登记日起算。
3、龙江交通减值事项的考量，在收购过程中是否可以合理预计，穗甬控股其他底层金融资产是否

存在类似情况，交易定价和决策过程是否已充分考虑，是否存在利益输送情形
穗甬控股对龙江交通是长期投资，并非持有的金融资产，长期投资的账面价值和股票价格并无直

接关联。 穗甬控股管理层和其聘请的年审机构众华会计师事务所（特殊普通合伙）（下称“众华”）认为
对龙江交通的长期投资权益法核算符合准则规定，龙江交通经营情况稳健，整体现金流充沛，不需要
计提减值， 所以穗甬控股的年报中并未对龙江交通计提减值。 但杉杉股份自对穗甬控股股权收购之
初，就认为鉴于存在长期投资余额大于股权所对应的净资产份额的情况，因此对差额进行类似于商誉
的减值测试。

2018年，杉杉控股拟以公开竞拍方式拍卖其所持穗甬控股 30%股权时，聘请了资产评估公司对标
的公司进行评估，评估基准日为 2018年 6月 30日。 根据该基准日的评估报告，穗甬控股所持有的龙
江交通评估减值金额为 26,936万元。同时穗甬控股持有的其他不良资产债权投资及股权投资，由于预
计可回收金额高于账面价值，存在不同程度的评估增值，最终穗甬控股整体评估价值为 31.53亿元。

2019 年情况类似， 经评估机构认定以对应的净资产份额估值为佳， 龙江交通评估减值金额为
39,261万元,但穗甬控股整体评估结果，考虑龙江交通的减值在内仍然是 31.44 亿元，所以在杉杉股份
权益法的层面，也无需计提减值。

2020年龙江交通一方面股价持续低迷，同时由于龙江交通经营业绩下降明显，预估未来增长率不
高，并经聘请的专业评估机构认定，以对应的净资产份额估值为佳，据此确认的减值金额为 38,711 万
元；同时前期评估的一些预计可回收金额高于账面价值的事项截止 2020 年末公司已经将价值调整反
映入账，因此该项减值最终影响杉杉股份对穗甬控股的权益法损益确认。

经核查，穗甬控股其他底层金融资产不存在类似情况。
2018年，公司购买穗甬控股 30%股权时，董事会对本次竞价授权额度，主要根据穗甬控股 30%股

权对应的经审计净资产规模（根据众华的审计报告，截至 2018 年 6 月 30 日，穗甬控股 30%股权对应
的净资产规模为人民币 9.23亿元）为依据确定。 后经多轮报价，公司最终以 9.36 亿元的价格竞得标
的资产，低于前述标的资产经评估的对应净资产价值 9.46亿元。 综上，本次收购价格已充分考虑穗甬
控股对龙江交通长期股权投资的减值情况。

决策程序方面，公司根据监管要求，以关联交易方式对本次股权收购进行了补充审议与披露，关
联董事和关联股东分别在董事会会议和股东大会会议上进行了回避表决，审议决策程序合法合规。 公
司收购穗甬控股 30%股权事项不存在利益输送情形。

独立董事意见： 公司在收购穗甬控股 30%股权时的交易定价和决策过程已充分考虑穗甬控股对
龙江交通的长期股权投资减值情况，穗甬控股其他底层金融资产不存在减值情况。 公司收购穗甬控股
30%股权事项不存在利益输送情形。

（2）结合穗甬控股底层金融资产明细、变动、利润来源及经营成果等，核实底层资产的真实性，说
明前期对我部多次问询的回复是否真实、准确、完整；
穗甬控股底层金融资产明细表
（截止 2020年 12月 31日）

单位：万元
一、 交易性金融资产

资产名称 投资时间 期末余额 成本 公允价值
变动 底层资产

项目 1 2016 年 11 月 20,440.12 20,440.12 -

该项目原贷款由工行、农行及广发银行发放，剩余
91 户债权总额 206,295.28 万元，其中本金
163,332.61 万元，利息 42,962.67 万元。 其中抵押
类债权本金占比 30.46%，抵押物 13 处，包括位于
长三角地区的住宅、商业、工业、公共事业用房。 其
中商业地产 9 处，建筑面积合计 112,983.73㎡；工
业地产 1 处位于上海，土地面积 26,006.39㎡；住宅
2 处位于上海和宜兴，建筑面积 3,156.09㎡；公共事
业用房 1 处位于上海，建筑面积 686.64㎡。

项目 2 2017 年 3 月 77.00 77.00 -
该项目系湖南株洲 3�户债权，剩余债权本息合计
1.61 亿元对应抵押物为株洲核心区域地块。 对该
债权已在财务报表期后实现整体转让。

项目 3 2017 年 5 月 507.25 381.87 125.38

该项目剩余债权 2 户。 山东泗水申氏花生食品有
限公司债权余额共计 1,293.42 万元，穗甬控股拥有
债权的抵债房产，系位于泗水县的工业用地
22,386.66㎡及工业房产 9,781.68㎡，政府征收估价
在 801.81 万元。 山东鲁王集团有限公司债权余额
586.31 万元，对该债权已在财务报表期后完成处置
交割。

项目 4 2017 年 9 月 1,637.61 1,637.61 -

该项目原贷款由工行、农行及平安银行等发放，剩
余 6 户债权本金 10,272.26 万元，利息 1,379.15 万
元。 其中抵押类债权本金占比 54.25%，抵押物中
位于安阳及许昌的商业房产 5,526.46㎡，位于鹤壁
的商住房产 7,218.55㎡。 非抵押类债权均有保证
人及自然人提供连带保证责任。

项目 5 2017 年 11 月 32,601.53 32,324.21 277.31

该项目债权包剩余 163 户，本金 108,223.52 万元 ，
利息 106,083.56 万元。 其中抵质押类债权本金占
比 50.82%。 抵押物为位于成都、彭州、都江堰等地
的商业房产、住宅房产、工业房产和车库，资产面
积合计 112,727.74㎡。

项目 6 2017 年 12 月 10,553.30 10,553.30 -

该项目债权包剩余未处置部分 16 户，债权总额
32,173.22 万元，其中本金 24,107.99 万元，利息
8,065.23 万元。 其中抵押类债权 14 户本金占比
94.21%，抵押物均位于江西，包括 12 处商业用地及
住宅合计建筑面积 103,338.47㎡、一处 94,390.03㎡
的工业用地土地和 41354.25㎡的厂房，以及一户
33 项贴片机生产设备。

项目 7 2017 年 12 月 2,516.62 2,516.62 -

该项目剩余一户债权的债务人为中山乐天信息技
术有限公司，债权本息合 4,583.27 万元，因债务人
资金链断裂形成不良贷款。 债务担保方式为抵押
+保证，保证人是中山市力度软件开发有限公司
等，抵押物为力度软件公司位于中山市 6,665.8㎡
的商住土地使用权，目前周边已开发成熟小区，如
越秀可逸豪苑、朗晴名门、雅居乐·枫璟美地等，楼
盘均价在 10,000 元 /平米以上。

项目 8 2018 年 12 月 2,600.00 2,600.00 -

该项目系 2018 年 12 月自信达湖南分受让郴州市
瑞成置业投资有限公司债权合计 5,125.62 万元,其
中本金 2,358.79 万元、违约金 2,766.83 万元。 原债
权由郴州市第二建筑工程公司产生，抵押物为郴
州市青年大道与国庆南路交汇处“华宁瑞城”车库
及商铺，合计 28,958.21㎡。

项目 9 2019 年 9 月 1,739.13 1,050.00 689.13

该项目系 2019 年 9 月自信达湖北分受让武汉万顺
置业有限公司债权合计 5,189.91 万元。 原贷款由
建行发放，担保人为武汉银宝房地产开发有限公
司，抵押物系位于武汉的 170 亩文旅地及 2,181㎡
房产，市值估价 3,851.86 万元。

项目 10 2019 年 11 月 4,850.43 3,250.43 1,600.00

该项目债权包原贷款银行为泉州银行，剩余未处
置债权 9 户，债权总额 12,923.06 万元，其中本金
9,232.61 万元，利息 3,690.44 万元。 其中 8 户有抵
押担保，本金占比 82.56%，均已在执行中，抵押物
分布在晋江、周宁、常熟等地，其中商业建筑面积
合计 6,468.51㎡，工业房地产建筑 25,144.22㎡，住
宅建筑面积 3,291.34㎡。

项目 11 2020 年 3 月 1,298.89 1,298.89 -
该项目原贷款为北京房抵贷 2 户债权，债权余额
合计 2,116.95 万元，均有抵押担保，抵押物分别为
位于北京海淀区韦伯豪家园一处住宅 176.73㎡、位
于北京丰台区恒松园一处住宅 107.84㎡。

中芯国际 2020 年 7 月 5.78 2.75 3.03 上市股票

沪光股份 2020 年 8 月 1.49 0.53 0.96 上市股票

国联证券 2020 年 7 月 2.13 0.43 1.71 上市股票

厦门银行股份有限公司 2020 年 10 月 1.32 0.67 0.65 上市股票

湖南宇新能源科技股份有
限公司 2018 年 12 月 8,568.41 6,300.00 2,268.41 上市股票

理财产品 _非保本非保息 2020 年 1 月 404.90 404.90 -

兴业银行股份有限公司广
州分行理财 2020 年 7 月 747.30 747.30 -

广东南方新媒体股份有限
公司 2020 年 6 月 480.85 760.00 -279.15 上市股票

839167 同享科技 2020 年 7 月 0.60 0.20 0.40 上市股票

834682 球冠电缆 2020 年 7 月 0.50 0.64 -0.13 上市股票

833266 生物谷 2020 年 7 月 0.12 0.14 -0.02 上市股票

833874 泰祥股份 2020 年 7 月 0.24 0.33 -0.09 上市股票

830946 森萱医药 2020 年 7 月 1.27 1.40 -0.13 上市股票

万科企业股份有限公司 2020 年 8 月 28.70 28.20 0.50 上市股票

保利发展控股集团股份有
限公司 2020 年 8 月 15.82 17.46 -1.64 上市股票

金地(集团)股份有限公司 2020 年 8 月 13.50 16.08 -2.58 上市股票

云南铜业股份有限公司 2020 年 8 月 8.68 8.63 0.05 上市股票

国债 2020 年 10 月 2.80 2.69 0.11

理财产品 -非保本非保息 2020 年 6 月 195.00 195.00 -

合计 89,301.30 84,617.40 4,683.90

二、其他权益工具投资
客商名称 投资时间 期末余额 投资成本 公允价值调整

义乌华鼎锦纶股份有限公司 2018年 9月 3,303.41 10,875.68 -7,572.26

北京国能中电节能环保技术股份有限公司 2016年 9月 8,814.24 6,904.11 1,910.13

北京远程心界医院管理有限公司 2016年 12月 1,600.00 8,000.00 -6,400.00

深圳纬目信息技术有限公司 2017年 1月 - 150.00 -150.00

穗甬康源（横琴)军民融合产业股权投资基金(有限合伙) 2018年 5月 1.00 1.00 -

中生方政生物技术股份有限公司 2019年 2月 1,200.00 1,200.00 -

广州市路人甲软件技术有限公司 2016年 7月 300.00 300.00 -

森声数字科技(深圳)有限公司 2016年 10月 350.00 350.00 -

合计 15,568.66 27,780.79 -12,212.13

三、其他非流动金融资产
金融资产名称 投资时间 期末余额 成本 公允价值变动 底层投资项目

深圳惠养车科技有限公司 2016年 8月 - 1,296.00 -1,296.00

广州奇艺果信息科技有限公司 2016年 9月 1,031.75 2,063.51 -1,031.75

广州前实网络科技有限公司 2017年 4月 231.00 231.00 -

北京布本智能科技有限公司 2018年 1月 390.00 390.00 -

广州大白互联网科技有限公司 2019年 3月 630.00 630.00 -

广州云吞智能科技有限公司 2019年 4月 700.00 700.00 -

广州妙思互动科技有限公司 2019年 11月 360.00 360.00 -

广州市影加科技有限公司 2019年 11月 500.00 500.00 -

广州希森美克新材料科技有限公司 2017年 4月 700.00 700.00 -

广州心与潮信息科技有限公司 2017年 2月 1,000.00 1,000.00 -

深圳市飘飘宝贝有限公司 2016年 12月 500.00 500.00 -

广州高徒教育科技有限公司 2017年 12月 700.00 700.00 -

北京易特创思科技有限公司 2018年 1月 498.39 498.39 -

广州力禧捷电子科技有限公司 2018年 2月 245.00 245.00 -

广州中幼信息科技有限公司 2018年 1月 800.00 800.00 -

广州萌趣文化创意有限公司 2018年 7月 663.00 663.00 -

帷幄数据智能科技(深圳)有限公司 2018年 12月 766.67 766.67 -

湖南小驼羊教育科技有限公司 2019年 3月 360.00 360.00 -

广州哲融投资管理合伙企业(有限合
伙) 2017年 10月 64.79 64.79

广州零米壹投资企业(有限合伙) 2017年 2月 - 330.00 -330.00

广州普原势赢投资管理合伙企业(有
限合伙) 2017年 3月 200.00 200.00 新疆希普生物科技

股份有限公司

广州宝霁叁号股权投资管理合伙企
业(有限合伙) 2018年 7月 1.00 1.00

横琴穗甬昕心股权投资合伙企业(有
限合伙) 2018年 3月 2,592.83 2,592.83 - 萨驰华晨机械（苏

州）有限公司

宁波源纵股权投资合伙企业(有限合
伙) 2018年 2月 2,000.00 2,000.00 天津市茂联科技有

限公司

乐电（北京）技术有限公司 2020年 9月 1,200.00 1,200.00 -

深圳市光大激光科技股份有限公司 2016年 12月 1,941.23 1,941.23 -

深圳承泰科技有限公司 2018年 1月 979.19 500.00 479.19

南通经腾汉科股权投资中心(有限合
伙) 2016年 12月 13,402.00 13,402.00 海南呀诺达圆融旅

业股份有限公司

北京鑫平投资有限公司 2016年 10月 2,433.72 2,550.00 -116.28

宁波融信金铃资产管理合伙企业(有
限合伙) 2017年 12月 10,000.00 10,000.00

上海雄筑投资管理
合伙企业（有限合
伙）暂无实际投资

合计 44,890.57 47,185.41 -2,294.84

四、其他应收款主要项目
期末前 5大

客商名称 期末余额 期末原值 坏账准备 性质 关联关系 账龄 是否计息
（利率）

杉杉控股有限公司 30,081.00 30,081.00 借款 股东 1-2年 年化 8%

江苏华远投资集团有
限公司 12,059.10 12,559.10 -500.00 股权受让款 无 1年以内 年化 8%

西藏弘富开源企业管
理有限公司 6,000.00 6,000.00 附回购的投

资份额转让 无 1年以内 年化 5.3%

延边杉港置地房地产
开发有限公司 1,883.25 1,883.25 借款 穗甬控股子公司，2020

年转让给江苏华远 1年以内 年化 8%

上海蓉心企业管理中
心(有限合伙) 470.02 470.02 往来款 ，21

年 1月归还
穗甬上海为执行事务
合伙人 1年以内 否

50,493.37 50,993.37 -500.00

五、长期应收款

长期应收款 期末原值
（万元）

坏账
准备

性
质 债权人穿透底层 关联关系 账龄 是否计息（利

率）

珠海汇智长胜投资企业
(有限合伙) 20,000.00 借

款
郝光辉、肖仕斌、
谭斌、 郑木子

穗甬的关联方（关键管
理人员），和杉杉体系无
关

4-5
年

前 三 年 利 率
3%，后两年利率
6%

珠海锦绣君鹏投资中心
(有限合伙) 10,000.00 借

款 柴建尧、洪丽
穗甬的关联方（关键管
理人员），和杉杉体系无
关

4-5
年

前 三 年 利 率
3%，后两年利率
6%

深圳市昕若一管理咨询
合伙企业(有限合伙) 2,700.00 借

款 蔡晓昕、邵亭
穗甬的关联方（关键管
理人员），和杉杉体系无
关

4-5
年

前 三 年 利 率
3%，后两年利率
6%

珠海元新投资中心 (有
限合伙) 1,800.00 借

款
方元、 胡翔宇 、
蒋明山

穗甬的关联方（关键管
理人员），和杉杉体系无
关

4-5
年

前 三 年 利 率
3%，后两年利率
6%

合计 34,500.00

金融资产均真实并以公允价值计量，杉杉股份自股权收购以来各期价值计量方法无重大变化，前
期问询均按实际情况答复。

独立董事意见：穗甬控股金融资产均真实并以公允价值计量，杉杉股份自股权收购以来各期价值
计量方法无重大变化，前期问询均按实际情况答复。

（3）2020年穗甬控股归母净利润-2.41亿元，与收购前的盈利表现出现较大差异，说明收购至今的
投资回报是否达到预期、是否符合当初收购目的，资产可收回金额及后续是否存在退出安排；

近年来，为盘活存量资源，提高资产能效，公司择机对所持宁波银行股票进行处置变现，获得了较
高的投资收益。2018年末，鉴于宁波银行的持续减持，公司拟考虑配置具有发展潜力的业务作为补充，
以进一步优化公司投资板块的业务布局。 本次收购穗甬控股，是基于对当前及未来市场形势、行业发
展前景的审慎判断，选择在合适的投资时机为公司配置优质的资产。 经公司董事会对穗甬控股的团队
和业务情况做了充分评估后，认为：本次收购为公司在稳健发展主营业务的基础上，对投资板块内部
资源的重新配置调整，不影响公司主营业务的持续稳健经营。 收购完成后，公司对穗甬控股采用以权
益法核算的长期股权投资进行会计处理。
2018-2020年穗甬控股业绩情况

单位：万元
项目 2018年度 2019年度 2020年度

营业收入 6,152.41 4,554.56 2,277.88

投资收益 32,203.07 26,490.21 36,069.72

公允价值变动 13,628.36 32,854.57 2,581.03

营业利润 13,700.82 24,113.13 -26,464.06

利润总额 14,942.30 23,879.75 -26,330.31

净利润 10,548.41 17,870.04 -15,091.98

归母净利润 7,807.74 3,128.14 -24,063.64

收购后，穗甬控股的业务发展和业绩表现与收购穗甬控股彼时的业务规划和业绩预期存在偏离，
未达到公司预期。 因公司所持穗甬控股 30%股权系向公司控股股东购买所得，且目前仍处于控股股东
对该项股权资产价值保值及补偿的承诺期间， 杉杉控股有限公司承诺 2018-2020 年若公司持有的穗
甬控股有限公司股权对应的当年底经审计的净资产账面价值（若有分红，相应调整）低于当初转让价
格 9.36亿，则杉杉控股有限公司承诺对差额部分以现金形式进行补足。

2020年末穗甬控股有限公司经审计后的归母净资产账面价值为 28.48 亿元， 公司持有的该公司
30%股权对应的净资产份额为 8.54亿元，低于当初收购价格 0.8166亿元，应向杉杉控股有限公司收取
补偿。 杉杉控股有限公司承诺将于 2021年 6月 30 日前支付补偿。 截至本公告披露日，尚未收到前
述补偿款。

同时 2021 年底，若公司持有的穗甬控股股权对应经审计的净资产账面价值（若有分红，相应调
整）仍低于当初转让价格 9.36亿元，则杉杉控股承诺回购对应股权，回购金额为 9.36 亿元 *（1+5%*3）
-本次差额补足款 0.8166亿元。

独立董事意见：2018年末，鉴于宁波银行的持续减持，公司拟考虑配置具有发展潜力的业务作为
补充，以优化公司投资板块业务布局。 收购后，穗甬控股的业务发展和业绩表现与收购穗甬控股彼时
的业务规划和业绩预期存在偏离，未达到公司预期。 考虑到目前仍处于控股股东置入资产价值保证及
补偿阶段，我们将持续关注穗甬控股未来的经营情况以及后续控股股东现金补偿相关承诺履行情况。

（4）核查穗甬控股成立至今股东结构变化、实缴出资金额及来源、股东间是否存在股份质押、代持
或其他相关协议或利益安排，明确穗甬控股是否实际为杉杉控股及其关联方控制，公司收购目的是否
实为向股东方提供资金支持；

1、2016年成立时股东结构
穗甬控股由广州科技金融创新投资控股有限公司（以下简称“广州科金”）、上海钢石股权投资有

限公司（以下简称“上海钢石”）、杉杉控股有限公司（以下简称“杉杉控股”）、西藏辉盈投资管理合伙企
业（有限合伙）（以下简称“西藏辉盈”）于 2016年 5月共同出资成立。 公司注册资本为人民币叁拾亿元
整，实收资本为人民币 150,000万元，广州科金出资人民币 45,000 万元，占注册资本的 15%；上海钢石
出资人民币 30,000 万元，占注册资本的 10%；杉杉控股出资人民币 45,000 万元，占注册资本的 15%；
西藏辉盈出资人民币 30,000万元，占注册资本的 10%）。 上述穗甬控股第一期出资事项经由中喜会计
师事务所（特殊普通合伙）广东分所出具的中喜粤验字【2016】第 0024号验资报告验证。

2017年 1月，穗甬控股增加实收资本 150,000万元，其中，广州科金出资人民币 45,000 万元，上海
钢石出资人民币 30,000万元，杉杉控股出资人民币 45,000万元，西藏辉盈出资人民币 30,000万元。第
二期出资事项经由众华会计师事务所（特殊普通合伙）出具的众会字【2017】第 1056号验资报告验证。

穗甬控股实收资本 300,000万元，注册资本全部实缴到位。 穗甬控股股权结构如下：
单位：万元
序号 股东名称 认缴股本 实缴股本 占比

1 广州科金 90,000 90,000 30%

2 杉杉控股 90,000 90,000 30%

3 上海钢石 60,000 60,000 20%

4 西藏辉盈 60,000 60,000 20%

合计 300,000 300,000 100%

杉杉控股分别于 2016年 5月和 2017年 1月，分两次向西藏辉盈提供借款，合计金额 6 亿元。 西
藏辉盈为管理团队的持股平台，上述借款是对于管理团队的激励措施，资金全部用于西藏辉盈对穗甬
控股的实缴出资，同时双方签订了相应股权质押协议。 经杉杉控股及西藏辉盈确认，质押期间双方未
对西藏辉盈的股东表决权以及其他股东权力进行限制，西藏辉盈作为穗甬控股的股东，可自主参与穗
甬控股重大事项的决策，并根据其自身判断行使表决权。 目前上述两笔借款均未到期，根据前期的借
款合同约定，借款到期后，可考虑展期或股权变现作为还款来源。

除上述事项外，杉杉控股与其他股东之间无股份质押、其他协议安排或利益安排。 杉杉控股、广州
科金、上海钢石、西藏辉盈之间不存在代持或其他相关协议或利益安排。 穗甬控股不为杉杉控股及其
关联方控制。 本次收购不存在向股东方提供资金支持。

2、股权变动情况
2018年 10月，穗甬控股股东上海钢石将其持有的穗甬控股 20%股权（对应本公司注册资本中的

出资人民币陆亿元）转让给宁波梅山保税港区广信博胜投资管理中心(有限合伙）（以下简称“广信博
胜”）。

2018年第一次股权转让完成后，穗甬控股股权结构如下：
序号 股东名称 认缴股本 实缴股本 占比

1 广州科金 90,000 90,000 30%

2 杉杉控股 90,000 90,000 30%

3 广信博胜 60,000 60,000 20%

4 西藏辉盈 60,000 60,000 20%

合计 300,000 300,000 100%

杉杉控股与新增股东广信博胜无其他协议安排或利益安排，亦不存在控制关系。
2018年 12月，穗甬控股股东杉杉控股将其持有的穗甬控股 30%股权（对应本公司注册资本中的

出资人民币玖亿元）转让给杉杉股份。
2018年股权转让完成后，穗甬控股股权结构如下：

序号 股东名称 认缴股本 实缴股本 占比

1 广州科金 90,000 90,000 30%

2 杉杉股份 90,000 90,000 30%

3 广信博胜 60,000 60,000 20%

4 西藏辉盈 60,000 60,000 20%

合计 300,000 300,000 100%

杉杉股份与其他股东无其他协议安排或利益安排。

3、穗甬控股董事会人员变动情况
（1）2016年公司成立时董事会人员构成如下：

序号 董事姓名 提名人 任职时间
1 刘志军 广州科金 2016年 6月
2 陈光华 杉杉控股 2016年 6月
3 曲国辉 西藏辉盈 2016年 6月

（2）2018年第一次股权转让后，董事会人员构成如下：
序号 董事姓名 提名人 任职时间
1 刘志军 广州科金 2016年 6月
2 陈光华 杉杉控股 2016年 6月
3 曲国辉 西藏辉盈 2016年 6月
（3）2018年第二次股权转让后，董事会人员构成如下：
序号 董事姓名 提名人 任职时间
1 刘志军 广州科金 2016年 6月
2 杨峰 杉杉股份 2019年 2月
3 曲国辉 西藏辉盈 2016年 6月
4、穗甬控股《公司章程》关于股东会和董事会的决策权限约定情况
穗甬控股《公司章程》“第五章 股东会”中约定如下：
“第十七条 股东会由全体股东组成，是公司的权力机构。
第十九条 股东会会议由股东按照出资比例行使表决权。
第二十二条 股东会会议应对所议事项作出决议，决议应当由代表 1/2以上表决权的股东通过，但

股东会对公司增加或者减少注册资本、分立、合并、结算或者变更公司形式、修改公司章程所作出的决
议，应当由代表 2/3以上表决权的股东通过。 ”

穗甬控股公司章程“第六章 董事和董事会”中约定如下：
“第二十九条 公司董事会由叁名董事组成，宁波杉杉股份有限公司、广州科技金融创新投资控股

有限公司、西藏辉盈投资管理合伙企业（有限合伙）各有权各委派壹名董事，西藏辉盈投资管理合伙企
业（有限合伙）委派的董事担任董事长兼总经理。 ”

第三十一条 董事会实行一人一票的投票制度。
第三十二条 第三十条所述事项（即董事会职权审议事项）的有关决议，只有经全体董事（或其代

表）的超过半数批准后方为有效。 ”
根据穗甬控股公司章程、穗甬控股股权结构、董事会人员构成以及提名情况，穗甬控股不存在控

股股东及实际控制人。
2018年，公司收购穗甬控股 30%股权主要系为优化公司相关板块业务布局，结合公司对当前及未

来市场形势、行业发展前景的审慎判断，在所持宁波银行股票持续减持的情形下，为公司择机配置具
有发展潜力的资产和业务作为补充。 不存在为控股股东提供资金支持的情形。

独立董事意见：根据穗甬控股公司章程、穗甬控股股权结构、董事会人员构成以及提名情况，穗甬
控股不存在控股股东及实际控制人。 公司收购穗甬控股 30%股权主要系为优化公司相关板块业务布
局，不存在为控股股东提供资金支持的情形。

（5）列示穗甬控股投资的全部参控股子公司情况，包括但不限于设立时间、历史出资明细、主要经
营业务和财务数据、是否进行高风险投资，其他共同投资的股东名称、持有比例及其是否与穗甬控股、
公司、杉杉控股等具有关联关系或未披露的协议安排，上述情况是否会对公司资金安全等造成不利影
响；

穗甬控股投资的参控股子公司情况表
（财务数据为 2020年度）

单位：万元
一、 子公司:

序
号 子公司 设立

时间 主要经营业务 总资产 净资产 净利润

出资明细

股东名称 实缴金额
实缴/
认缴比

例
备注

1

穗甬融
信资产
管理股
份有限
公司

2016
年8月

资产管理、投资管
理、实业投资、投资
咨询（以上经营范围
中不得涉及金融、证
券、期货业务，且不
得从事理财、非法集
资、非法吸储、贷款
等业务）；企业管理
咨询

222,102.94 170,539.55 7,046.64

穗甬控股
有限公司 116,769.64 77.85%

珠海锦绣
君鹏投资
中心(有限
合伙)

11,076.30 7.38%

其主要股东
为 柴 建 尧
（担任穗甬
控 股 副 总
裁）

珠海汇智
长胜投资
企业(有限
合伙)

22,154.06 14.77%

其主要股东
为 郝 光 辉
（担任穗甬
控 股 副 总
裁）

2

黑龙江
元龙景
运投资
管理合
伙企业
（有限合
伙）

2016
年9月

投资管理、资产管
理、股权投资和企业
管理咨询

113,083.93 105,842.20 -21,
704.83

穗甬控股
有限公司 110,500.00 99.82%

杉杉控股
有限公司 200.00 0.18%

3

宁波穗
甬汇智
投资管
理合伙
企业（有
限合伙）

2017
年10
月

投资管理，实业投
资，投资咨询 72,141.45 24,169.72 -3,178.18

鑫沅资产
鑫梅花312
号专项资
产管理计
划

46,200.00 64.96%

其主要股东
为鑫沅资产
管理有限公
司（其主要
股东为南京
市国有资产
监督管理委
员会）

穗甬控股
有限公司 24,169.50 33.99%

深圳穗甬
汇智投资
管理有限
公司

747.50 1.05%

其主要股东
为穗甬融汇
控股有限公
司（其主要
股东为穗甬
控股）

4
广州辰
崧投资
合伙企
业(有限
合伙)

2016
年10
月 商务服务业 39,071.41 16,557.42 6,660.44

穗甬控股
有限公司 9,000.00 90.00%

穗甬融汇
控股有限
公司

1,000.00 10.00%

5
穗甬国
际有限
公司

2016
年8月 投资

港币
23438.27万

元

港币
5840.85万

元

港币
-1062.52

万元
穗甬控股
有限公司

港币7793.16
万元

100.00
%

6
穗甬融
汇控股
有限公
司

2016
年8月

投资管理及咨询，资
产管理，企业管理咨
询

49,200.89 49,173.76 -54.19 穗甬控股
有限公司 50,000.00 100.00

%

二、 参股投资单位：

序号 子公司 设立时
间 主要经营业务 总资

产
净资
产

净利
润

出资明细
（股东名称、实缴金额、实缴/认缴比例、及其主要股

东）

期末
长期
投资

1
黑龙江交
通发展股
份有限公
司

2010年3
月

公司主营业务为高
速公路收费管理

516,57
8.51

468,78
3.93

23,33
3.46

穗甬控股有限公司 1,480.0
0 1.12% 127,83

6.62
黑龙江元龙景运投
资管理合伙企业
（有限合伙）

13,100.
00 9.96% 穗甬控股有限公

司

广州辰崧投资合伙
企业(有限合伙)

11,500.
00 8.74% 穗甬控股有限公

司

2
广州穗新
建设投资
有限公司

2017年
11月

企业自有资金投资;
自有房地产经营活
动;房屋租赁;场地租
赁、工程项目管理服
务;建筑工程、土木
工程技术服务;工程
代建服务

5,552.
64

5,552.
64

-11.
72

穗甬控股有限公司 2,400.0
0

40.00
%

2,221.
06

广州知识城投资开
发有限公司 900.00 15.00

%

知识城（广州）投
资集团有限公司
（其主要股东为
广州经济技术开
发区管理委员
会）

广州市城投土地开
发有限公司 900.00 15.00

%

广州市城市建设
投资集团有限公
司（其主要股东
为广州市人民政
府国有资产监督
管理委员会）

广州华文投资控股
有限公司（更名前：
珠海横琴万通运达
资产管理有限公
司）

1,800.0
0

30.00
%

汇垠城投股权投
资基金管理有限
公司（其主要股
东为广州市人民
政府国有资产监
督管理委员会）

3
广州科风
朗润融资
担保有限
公司

2015年
11月 融资性担保业务 13,31

8.13
10,69
9.29

933.1
2

穗甬控股有限公司 5,100.0
0

51.00
%

9,357.
35

广州产融投资基金
管理有限公司

4,900.0
0

49.00
%

广州产业投资基
金管理有限公司
（其主要股东为
广州市人民政府
国有资产监督管
理委员会）

4
宁波舟融
言投资管
理有限公
司

2018年2
月

投资管理；资产管
理；投资咨询；企业
管理咨询

1,901.
85

1,738.
46

662.5
5

穗甬融汇控股有限
公司 400.00 40.00

% 695.38

天津海立方舟投资
管理有限公司 300.00 30.00

%

海尔集团（青岛）
金融控股有限公
司（其主要股东
为张瑞敏）

上海悟言投资管理
有限公司 300.00 30.00

% 王红新

5
延吉穗甬
空港投资
管理有限
公司

2018年1
月

投资管理、资产管
理、投资咨询 271.15 253.61 254.4

6

穗甬融汇控股有限
公司 - 46.00

% 116.66

韩纪辉 - 30.00
%

王一斌 - 24.00
%

6

广州原创
貳号投资
管理合伙
企业（有
限合伙）

2017年4
月

投资管理服务;股权
投资管理;企业自有
资金投资

500.09 500.09 -0.01

黑龙江穗甬辰能投
资管理有限公司 250.00 50.00

%

穗甬融汇控股有
限公司（其主要
股东为穗甬控
股）

250.04

邵亭 250.00 50.00
%

7

哈尔滨穗
甬创业投
资合伙企
业（有限
合伙）

2018年5
月 创业投资 5,097.

21
5,095.

98 11.86

黑龙江穗甬辰能投
资管理有限公司

2,000.0
0

38.46
%

穗甬融汇控股有
限公司（其主要
股东为穗甬控
股）

1,976.
21

哈尔滨创业投资集
团有限公司

1,200.0
0

23.08
%

哈尔滨市人民政
府国有资产监督
管理委员会

穗甬控股有限公司 1,000.0
0

19.23
% 980.00

高晓姝 1,000.0
0

19.23
%

8 中荣国际
有限公司

2013年7
月 投资

港币
35,30
3万元

港币
35,08
7万元

港币
-480�
万元

穗甬国际有限公司
港币

20,003.
12万元

57.14
%

17,59
8.12

SFUND�
INTERNATION-
AL�INVESTMENT�
FUND�
MANAGEMENT�
LIMITED

港币
15,002.
34万元

42.86
%

广州产业投资基
金管理有限公司
（其主要股东为
广州市人民政府
国有资产监督管
理委员会）

9
海南聚盈
企业管理
中心(有
限合伙)

2017年3
月

企业管理咨询，物业
管理咨询，房产信息
咨询，财务咨询

7,346.
48

1,000.
00

5,34
3.19

穗甬融信资产管理
股份有限公司 490.00 49.00

% 490.00

株洲汇美品牌运营
管理有限公司 178.20 17.82

% 黄蓓

株洲市仲安商贸有
限责任公司 153.60 15.36

% 王笑波

湖南聚联企业管理
有限公司 118.20 11.82

%

株洲服装人文化
传媒有限公（其
主要股东为王笑
波）

海南聚联投资有限
公司 60.00 6.00% 黄永忠

10
康佳穗甬
投资(深
圳)有限
公司

2018年5
月

一般经营项目是：投
资兴办实业（具体项
目另行申报）、商务
信息咨询、投资顾问

16,59
2.92

4,309.
59 15.30

深圳市康佳投资控
股有限公司

2,550.0
0

51.00
%

康佳集团股份有
限公司（其主要
股东为国务院国
有资产监督管理
委员会）

穗甬融信资产管理
有限公司

2,450.0
0

49.00
%

1,914.
62

11

宁波沅庆
九号投资
合伙企业
(有限合
伙)

2018年5
月

项目投资、投资管
理、投资咨询

55,22
1.72 433.46 2,63

3.54

宁波金融资产管理
股份有限公司

40,000.
00

53.34
% 宁波市财政局

黑龙江国瑞金融资
产管理有限公司

15,000.
00

20.00
%

国投资产管理有
限公司（其主要
股东为国务院国
有资产监督管理
委员会）

康佳穗甬投资（深
圳）有限公司

10,000.
00

13.33
%

深圳市康佳投资
控股有限公司
（其主要股东为
国务院国有资
产监督管理委
员会）

穗甬融信资产管理
有限公司

10,000.
00

19.86
%

9,449.
03

宁波沅润投资管理
有限公司 5.00 0.01%

宁波金融资产管
理股份有限公司
（其主要股东为
宁波市财政局）

12
江苏信铃
和融投资
管理有限
公司

2018年8
月

企业管理咨询；物业
管理；房地产开发经
营（凭有效许可证书
经营）；市场调查；市
场营销策划；企业营
销策划；房地产营销
策划；工程项目管理
服务；工程技术咨询
服务；信息技术咨询
服务；软件技术开发

71.63 61.32 -71.
11

穗甬（上海）资产管
理有限公司 350.00 35.00

% 25.33

宁波高新区韵袖企
业管理咨询合伙企
业（普通合伙）

350.00 35.00
% 万伟 雷乐晓

江苏和信泰企业管
理有限公司 300.00 30.00

% 韩卫东

13

深圳市北
湖科技合
伙企业
(有限合
伙)

2019年9
月

项目投资（具体项目
另行申报）；投资咨
询；商业信息咨询

10,66
8.10

9,560.
12

110.0
6

康佳穗甬投资（深
圳）有限公司

6,500.0
0

68.42
%

深圳市康佳投资
控股有限公司
（其主要股东为
国务院国有资
产监督管理委
员会）

穗甬融信资产管理
湖南有限公司

3,000.0
0

31.58
%

3,000.
00

14

湖北穗甬
泽森航电
科技合伙
企业(有
限合伙)

2019年
11月

航电资源开发；商业
信息咨询

18,25
1.21

8,310.
04

-1,
266.9

3

黑龙江国瑞金融资
产管理有限公司

9,000.0
0

90.00
%

国投资产管理有
限公司（其主要
股东为国务院国
有资产监督管理
委员会）

穗甬融信资产管理
(湖北)有限公司

1,000.0
0

10.00
% 831.00

15
嘉兴云堃十
一期投资合
伙企业(有
限合伙)

2018年8月 实业投资、投资管理 25,527.5
9

-3,
869.70

-3,
326.40

中证信用增进股份有
限公司 26,110.00 65.97%

宏达控股集团有限
公司（其主要股东
为沈珺）

宁波朗曜资产管理合
伙企业（有限合伙） 13,370.00 33.78%

穗甬融信北方资产
管理有限公司（其
主要股东为穗甬控
股）

13,370.0
0

上海淘贝企业管理咨
询有限公司 100.00 0.25%

中证信用增进（上
海） 资产管理有限
公司（其主要股东
为上海市国有资产
监督管理委员会）

16
黑龙江国瑞
金融资产管
理有限公司

2017年7月

参与省内金融企业不良
资产的批量转让业务，
收购、受托经营省内金
融机构不良资产，收购、
受托经营非金融机构不
良资产，并依法对不良
资产进行管理和处置；
托管重组与投行服务；
基金管理业务；代理业
务；投资业务；资产管
理；投资管理；实务投
资；投资咨询；融通业
务；经批准的其他业务。

241,655.
28

120,395.
10

2,115.7
7

国投资产管理有限公
司 40,000.00 40.00% 46,954.0

9

宁波穗甬汇智投资管
理合伙企业（有限合
伙

39,000.00 39.00%
鑫沅资产管理有限
公司（其主要股东
为南京市国有资产
监督管理委员会）

锦州益海商务中心
（有限合伙） 12,000.00 12.00% 秦丽婧

黑龙江辰能投资管理
有限责任公司 9,000.00 9.00%

黑龙江省新产业投
资集团高新投资有
限公司（其主要股
东为黑龙江省人民
政府国有资产监督
管理委员会）

17 北京穗甬鑫
蓉文化发展
有限公司

2019年7月

组织文化艺术交流；出
租商业用房、办公用房；
租赁机械设备；经济贸
易咨询；房地产信息咨
询（不含中介服务）；物
业管理；设计、制作、代
理、发布广告；会议服
务；承办展览展示；技术
推广服务；企业管理咨
询；市场调查；营销策
划。（企业依法自主选
择经营项目，开展经营
活动；依法须经批准的
项目，经相关部门批准
后依批准的内容开展经
营活动；不得从事本市
产业政策禁止和限制类
项目的经营活动。 ）

2,924.58 2,923.54 -67.88

穗甬融信资产管理股
份有限公司 1,020.00 34.00% 1,020.00

宁波汇海众胜企业管
理咨询有限公司 1,000.00 33.33% 金超

北京源合运景企业管
理咨询有限公司 980.00 32.67%

宁波汇海众胜企业
管理咨询有限公司
（其主要股东为金
超）

18
海宁原石文
化传媒股份
有限公司

2013 年 11
月

电影、 广播电视节目制
作、复制、发行；影视活
动组织策划；艺术造型、
美术设计

48,933.7
0
45,382.7

0 122.60

穗甬控股有限公司 2,000.00 13.33% 9,648.00
白阳 2,250.00 15.00%
许军 1,700.00 11.33%
杭州百会全股权投资
基金合伙企业（有限
合伙）

1,612.50 10.75% 邵辉

其他23位自然人股东
（均10%以下，含本数） 7,437.50 49.59%

19
FOCUS�
LIGHT�
LIMITED

2018 年 11
月 投资

穗甬国际有限公司 港币1万
元 50.00% 0.86

Strong�Light�Limited 港币1万
元 50.00%

20
江苏随兴拍
网络科技有
限公司

2019年4月

网络科技、 电子商务技
术领域内的技术开发、
技术服务、技术咨询、技
术转让；软件开发；经济
信息咨询（不含金融信
息）； 商务信息咨询；房
地产中介服务； 房地产
信息咨询； 房地产营销
策划

97.71 90.79 -2.61

苏州优亦酉商业管理
咨询服务有限公司 400.00 40.00% 陈翠英

穗甬融信（苏州）网络
科技有限公司 380.00 38.00% 34.50

颜玮玮 220.00 22.00%

合计 247,768.
88

穗甬控股的控股子公司穗甬融信资产管理股份有限公司的其他股东分别为珠海锦绣君鹏投资中
心(有限合伙)、珠海汇智长胜投资企业(有限合伙)，两者的主要股东分别为穗甬控股的副总裁柴建尧和
郝光辉， 为穗甬控股的关联方， 上述两家合伙企业分别与穗甬控股签署了 1 亿元和 2 亿元的借款协
议，详见第（2）小问的“五、长期应收款”。 穗甬控股与上述两家合伙企业不存在其他协议安排。

穗甬控股发起设立的黑龙江元龙景运投资管理合伙企业（有限合伙）， 实收合伙人资本 11.07 亿
元，其中穗甬控股实缴出资 11.05亿元，杉杉控股实缴出资 200万元。 其他参控股子公司，并不存在与
上市公司、杉杉控股等具有关联关系或未披露的协议安排情况。

经公司自查，公司与穗甬控股不存在任何资金往来。 穗甬控股与其相关方共同参与上述投资，不
会对上市公司资金安全造成不利影响。

独立董事意见： 穗甬控股的控股子公司穗甬融信资产管理股份有限公司的其他股东分别为珠海
锦绣君鹏投资中心(有限合伙)、珠海汇智长胜投资企业(有限合伙)，两者的主要股东分别为穗甬控股的
副总裁柴建尧和郝光辉，为穗甬控股的关联方，上述两家合伙企业分别与穗甬控股签署了 1 亿元和 2
亿元的借款协议，详见第（2）小问的“五、长期应收款”。 穗甬控股与上述两家合伙企业不存在其他协议
安排。

穗甬控股发起设立的黑龙江元龙景运投资管理合伙企业（有限合伙）， 实收合伙人资本 11.07 亿
元，其中穗甬控股实缴出资 11.05亿元，杉杉控股实缴出资 200万元。 其他参控股子公司，并不存在与
上市公司、杉杉控股等具有关联关系或未披露的协议安排情况。

经公司自查，公司与穗甬控股不存在任何资金往来。 穗甬控股与其相关方共同参与上述投资，不
会对上市公司资金安全造成不利影响。

（6）请控股股东、独立董事核查是否存在应披露未披露的协议或安排，是否通过穗甬控股直接或
间接向公司、控股股东的关联方发生资金往来或提供借款或融资担保等事项，上市公司利益是否存在
潜在风险。

杉杉股份从未向穗甬控股发生过资金往来，也从未向穗甬控股提供过任何借款或融资担保。
杉杉股份收购穗甬控股股权之前，穗甬控股存在向杉杉控股及其下属子公司提供借款的业务。 穗

甬控股《公司章程》“第九章 关联方及关联交易”中关于关联交易的约定如下：
“第六十二条 关联交易是指公司于关联方之间发生的转移资源或义务等事项， 而不论是否收取

价款。 交易金额超过 10,000万元的为公司投资中的重大关联交易。 重大关联交易应由董事会进行审
议。

第六十三条 如存在无法避免的关联交易，该等关联事项所涉关联股东或董事应回避表决，由非
关联股东或董事一致同意通过。若法律法规与上述规定不一致，以新公布的法律法规明文规定为准。 ”

穗甬控股对上述关联方借款均按照公司章程规定， 就借款事项履行了相应的董事会及股东会审
批程序。 穗甬控股与杉杉控股及其下属子公司根据具体每次借款金额，签订了相应的借款协议。 各年
度借款情况如下：

单位：万元

年度 期初 借款 归还 期末 利率

2018年 100,500.00 13,000.00 87,500.00 8%

2019年 87,500.00 60,000.00 118,000.00 29,500.00 12%

2020年 29,500.00 29,500.00 已于 2021年 3月归还

2021年 3月，杉杉控股及其下属子公司已将借款余额 29,500万元还清。
穗甬控股自身的财务年报中对杉杉控股等的关联借款均有披露。 但穗甬控股并非杉杉股份的并

表单位， 在上市公司年报关联交易披露中并未要求披露不属于合并范围内的联营企业和控股股东之
间的关联往来，故未予披露。

经公司自查，除上述借款事项外，并无其他通过穗甬控股直接或间接向公司、控股股东的关联方
发生资金往来或提供借款或融资担保等事项，上市公司利益不存在相关潜在风险。

独立董事意见：经公司及穗甬控股自查，公司与穗甬控股不存在任何资金往来；穗甬控股除根据
其自身董事会或股东大会决议审批程序，向杉杉控股及其子公司提供上述关联方借款（截至 2021 年 3
月杉杉控股及其子公司已就其相关借款予以了偿还）外，目前不存在向公司、控股股东及其关联方提
供借款或融资担保的事项。

综上，公司不存在应披露未披露的协议或安排，不存在通过穗甬控股直接或间接向公司、控股股
东的关联方发生资金往来或提供借款或融资担保等事项，上市公司利益不存在相关潜在风险。

年审会计师回复：
2018年 12月，杉杉股份完成对穗甬控股有限公司 30%的股权收购，于 2019年起将其作为以权益

法核算的长期投资。 穗甬控股自成立以来一直聘请众华会计师事务所（特殊普通合伙）为其年报审计
会计师。 我们作为集团会计师，在执行杉杉股份年报审计时，对与穗甬控股相关的长期投资和投资收
益利用了组成部分注册会计师众华所的审计工作。 我们实施的相关审计程序包括但不限于：

（1）了解众华所及其负责审计穗甬控股 2020年度财务报表的注册会计师（以下合称“穗甬控股年
审会计师”）的独立性和专业胜任能力；

（2）从计划阶段直至报告阶段和穗甬控股年审会计师保持全程持续沟通，会计师对双方的配合作
出安排，充分讨论重要事项，包括识别和评估穗甬控股的主要审计风险点、需要特别考虑的审计领域、
设计需实施的重点审计程序、金融资产公允价值的确认以及完成审计工作的时间安排等；与穗甬控股
年审会计师就审计结果进行充分讨论，并复核较重要的审计工作底稿等。

（3）和公司聘请的年末金融资产、房地产等公允价值评估的评估师进行沟通，对其评估方法、过
程、取证资料及评估结果合理性进行复核

（4）独立聘请第三方评估机构，对公司聘请的评估师的评估结果进行复核
（5）此外，经与穗甬股东会沟通后，我们直接查阅了穗甬公司及其子公司的必要会计账簿、合并过

程等，并与穗甬控股管理层保持持续沟通。
基于上述工作，我们未发现杉杉股份 2020年度财务报表中对穗甬控股的权益法核算存在重大错

报。 上述公司说明的情况与我们执行杉杉股份年报审计中了解的相关情况没有重大不一致。
2．报告期末，公司持有各类长期股权投资 27.51亿元，主要为稠州银行和穗甬控股，其他权益工具

投资 28.18亿元， 主要为宁波银行、 洛阳钼业， 上述两类资产合计约占公司归属于母公司净资产的
45%。 请公司：（1）说明上述资产的形成原因、投资时点及成本，分析投资融资租赁、银行、私募股权投
资、创投等与公司主业偏离度较大领域的目的，是否对主营业务的投资和营运产生不利影响；（2）列示
公司联营和合营企业主要财务数据，与公司关联交易情况，成立以来的实控人、股东结构和变化情况，
明确前述股东是否与公司、公司董监高或控股股东是否具有关联关系，公司是否为上述企业及其股东
实质提供资金拆借、融资担保等财务资助事项；（3）报告期公司对稠州银行计提减值准备 1500 万元，
结合公司与稠州银行业务往来情况、稠州银行经营状况和历史分红信息，说明该金融资产减值迹象和
时点、历年减值测试过程和主要考虑、初始投资成本和各期末账面价值变动及原因；（4）公司在稠州银
行的最高存款余额为 21,048.95 万元，利息收入为 141.93 万元，核实是否存在控股股东及关联方共管
账户或资金实际被关联方使用的情形。 请年审会计师发表明确意见。

公司回复：
（1）说明上述资产的形成原因、投资时点及成本，分析投资融资租赁、银行、私募股权投资、创投等

与公司主业偏离度较大领域的目的，是否对主营业务的投资和营运产生不利影响；

1、长期股权投资构成如下：

长期股权投资 2020.12.31期末余额
（元）

2020.12.31投
资比例 投资时点 投资时成本（元） 形成原因

与主业偏
离度较大
领域的投
资目的，是
否对主业
的投资和
运营产生
不利影响

1．合营企业

宁波利维能储
能系统有限公
司

111,519,212.57 41%

2015年5月投资
成立控股子公
司，2018年6月引
入新股东，丧失
控制权，改按权
益法核算

190,000,000.00 原募投项目，2015年公司计划向
锂电池产业链下游延伸 主业相关

小计 111,519,212.57
2．联营企业

宁波空港物流
发展有限公司 159,999,826.40 47%

2006年5月初始
投资，2015年、
2016年和2017年
分别进行了增资

162,104,790.00
该公司为宁波市政府牵头主导，
为服务地方经济发展，促进进出
口业务发展而设立。

主业相关

上海杉杉创晖
创业投资管理
有限公司

6,874,271.30 40%

2011年6月投资
成立控股子公
司，2017年9月转
让40%股权后改
按权益法核算

5,000,000.00
私募股权投资管理平台，其主要
作为普通合伙人，通过投资项目
管理取得相应管理报酬，以作公
司投资收益的补充

多年前投
资，寻求退
出中。 能
盈利，无不
利影响

浙江稠州商业
银行股份有限
公司

1,383,984,126.71 7%
2010年增资入
股，2012年参与
配股增资

682,777,877.30

稠州银行为扶持浙江小微企业
的银行，主要是华东区域企业发
起，公司于2010年共同参与银行
的增资扩股，服务区域实体经济
发展。

多年前投
资，目前为
主业补充
稳定现金
流入收益。

宁波杉杉甬江
置业有限公司 38,603,760.01 44%

2006年8投资，由
于另一股东方新
明达退出杉杉股
份的合并范围，
一并失去对甬江
置业的控制，
2011年改按权益
法核算

43,920,000.00 参股共建自用办公物业（杉杉大
厦） 主业相关

深圳富银金控
资产管理有限
公司

投资后损益调整已
减记至0 20% 2013年6月 10,000,000.00 响应普惠金融发展的需求，参股

新型金融业态

金额较小
不重要；出
资额以外
无其他责
任，现已无
影响

甬商实业有限
公司 18,829,474.65 13% 2018年11月 20,000,000.00

在宁波市政府的支持下，由甬商
会发起，甬商总会会长、联席会
长、执行会长等共同出资设立，
以促进宁波产业发展

金额较小
不重要

穗甬控股有限
公司 848,540,087.80 30% 2018年12月 936,000,000.00 为优化公司投资板块业务布局

尚在承诺
期内，若有
不利影响，
控股股东
有资产价
值保值和
股权回购
承诺

深圳元山私募
股权投资管理
有限公司

6,254,194.30 49% 2017年9月 5,880,000.00

公司为证券公司私募基金子公
司（2018年12月完成了中国证券
投资基金业协会的备案），管理
人编码为GC2600031626。 依托
股东金融和产业资源优势，公司
开展覆盖新一代信息技术、新能
源新材料、生物医疗等领域早中
期股权投资业务。

金额小不
重要

宁波杉泰光伏
发电有限公司 2,551,464.43 10% 2014年7月 1,000,000.00 在公司办公所在地望春工业园

区投资建设分布式光伏电站 主业相关

广州云杉智行
新能源汽车有
限公司

436,473.78 32%

2015年12月成立
控股子公司，
2017年12月引入
新的投资者，丧
失控制权改按权
益法核算

20,000,000.00 向锂电新能源下游拓展 主业相关

安徽杉越科技
有限公司 5,698,822.25 44% 2018年1月成立

参股公司 4,000,000.00 投资石墨烯技术 主业相关

福建常青新能
源科技有限公
司

39,762,605.25 30% 2018年10月成立
参股公司 30,000,000.00

与吉利、紫金矿业战略合作，投
资废旧电池回收和三元前驱体
产业，保障公司正极材料的原料
供应。

主业相关

杉杉品牌运营
股份有限公司 38,569,192.35 19%

2011年8月成立
控股子公司，
2020年7月转让
48.1%股权后失
去控制改按权益
法核算

45,000,000.00 公司原主业 主业相关

富银融资租赁
（深圳）股份有
限公司

88,978,937.41 20%

2012年12月成立
控股子公司，
2020年12月转让
22%股权后改按
权益法核算

72,004,086.54
基于深圳前海国家优惠政策背
景下成立的第三方融资租赁公
司，获得融资租赁牌照，服务制
造业企业

多年前投
资，寻求退
出中。 能
盈利，无不
利影响

北京杉杉凯励
新能源科技有
限公司

投资后损益调整已减记至0

2016年9月成立
控股子公司，
2019年引入新的
投资者，丧失控
制权改按权益法
核算

10,000,000.00 向锂电池材料下游延伸，梯次电
池在备用电源领域的应用。 主业相关

小计 2,639,083,236.64
合计 2,750,602,449.21

（下转 D55 版）


