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81 吴 ** 436,331.50 100 服装销
售

2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

82 苌 ** 211,322.88 50 211,322.8
8

服装销
售

2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

83 黄 ** 422,109.90 100 服装销
售

2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

84 沈 阳 **
公司 413,777.89 100 服装销

售
2018 年 及
以前年度 公司破产重整

85 杨 * 412,267.00 100 服装销
售

2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

86 崔 ** 200,621.92 50 200,621.9
2

服装销
售

2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

87 付 ** 401,133.90 100 服装销
售

2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

88 李 ** 401,108.39 100 服装销
售

2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

89 李 * 195,840.29 50 195,840.2
8

服装销
售

2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

90 李 * 385,387.46 100 服装销
售

2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

91 薛 ** 381,416.46 100 服装销
售

2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

92 李 * 376,502.61 100 服装销
售

2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

93 张 ** 372,140.42 100 服装销
售

2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

94 肖 ** 371,116.59 100 服装销
售

2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

95 蔡 ** 368,782.43 100 服装销
售

2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

96 李 * 368,027.30 100 服装销
售

2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

97 晋 江 **
公司 364,817.00 100 材料销

售
2020 -12 -
31 公司注销

98 徐 ** 360,868.20 100 服装销
售

2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

99 汪 ** 356,300.17 100 服装销
售

2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

10
0 易 ** 353,302.94 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

10
1 闵 ** 174,872.69 50 174,872.6

9
服装销
售

2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

10
2 邱 ** 348,172.14 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

10
3 蔡 ** 346,997.57 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

10
4 黄 ** 346,664.02 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

10
5 牟 ** 338,743.60 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

10
6 杨 ** 168,761.04 50 168,761.0

4
服装销
售

2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

10
7 林 ** 334,839.21 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

10
8 罗 * 333,590.24 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

10
9 韩 ** 332,914.38 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

11
0 吴 ** 330,569.19 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

11
1 刘 * 329,981.60 100 服装销

售
2020 -12 -
31 客户存在失信信息

11
2 胡 ** 328,820.74 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

11
3 于 * 327,261.38 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

11
4 洪 ** 326,635.36 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

11
5 王 ** 319,956.01 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

11
6 贾 ** 317,227.55 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

11
7 卓 ** 316,361.48 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

11
8 吴 ** 311,627.60 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

11
9 张 * 308,799.20 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

12
0 陶 ** 308,573.55 100 服装销

售
2019 -12 -
31 经查该客户有信用不良记录，存在还款风险

12
1 王 ** 307,088.52 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

12
2

巢 湖 **
公司 305,632.00 100 服装销

售
2019 -12 -
31 经查该公司有较多司法和自身风险，

12
3 陈 * 303,365.20 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

12
4 徐 ** 301,470.17 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

12
5 汤 * 300,342.61 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

12
6 吕 ** 298,729.92 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

12
7 陈 ** 291,846.12 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

12
8 张 ** 288,526.62 100 服装销

售
2020 -12 -
31 客户存在失信信息 ，还款意愿较低

12
9 瞿 ** 287,232.90 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

13
0 朱 ** 280,069.37 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

13
1 曹 ** 275,756.41 100 服装销

售
2020 -12 -
31 客户存在失信信息

13
2 郭 ** 275,553.84 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

13
3 卢 ** 274,259.36 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

13
4 王 ** 274,067.20 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

13
5 王 ** 271,343.43 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

13
6 赖 * 269,324.70 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

13
7 熊 ** 269,189.94 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

13
8 李 * 268,786.33 100 服装销

售
2019 -12 -
31 经查该客户有信用不良记录，存在还款风险

13
9 靳 ** 268,097.40 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

14
0 莫 ** 133,480.16 50 133,480.1

6
服装销
售

2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

14
1 梁 * 265,097.46 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

14
2 陈 ** 263,401.09 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

14
3 黄 * 260,513.47 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

14
4 王 * 257,573.02 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

14
5 朱 * 257,363.89 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

14
6 王 ** 255,866.76 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

14
7 李 ** 250,424.78 100 服装销

售
2020 -12 -
31 客户存在失信信息

14
8 王 * 249,619.22 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

14
9 贾 ** 248,934.80 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

15
0 宋 ** 248,867.86 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

15
1 马 ** 124,013.10 50 124,013.1

0
服装销
售

2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

15
2 胡 ** 247,414.20 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

15
3 夏 ** 245,546.44 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

15
4 李 ** 238,770.81 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

15
5 姚 ** 238,274.31 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

15
6 陈 ** 236,315.27 100 服装销

售
2018 年 及
以前年度 被起诉

15
7 贺 ** 69,122.33 30 161,285.4

3
服装销
售

2020 -12 -
31

1 年内没有交易 ， 已发函催收但客户还款意愿
较低

15
8 黎 * 226,001.75 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

15
9 邓 ** 224,936.40 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

16
0 沈 ** 224,006.78 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

16
1 罗 ** 221,652.67 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

16
2 朱 ** 109,292.17 50 109,292.1

7
服装销
售

2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

16
3 胡 ** 218,318.15 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

16
4 温 ** 213,926.43 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

16
5 李 ** 213,120.90 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

16
6 冷 ** 213,075.04 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

16
7 刘 ** 212,683.05 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

16
8 汪 ** 212,566.39 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

16
9 张 ** 210,613.60 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

17
0 刘 * 105,218.70 50 105,218.7

0
服装销
售

2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

17
1 郝 ** 62,966.02 30 146,920.7

0
服装销
售

2020 -12 -
31

1 年内没有交易 ， 已发函催收但客户还款意愿
较低

17
2 马 * 101,850.20 50 101,850.2

0
服装销
售

2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

17
3 胡 ** 100,967.48 50 100,967.4

8
服装销
售

2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，1 年内没有交易 ，已发函催
收但客户还款意愿较低

17
4 汪 ** 201,427.81 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

17
5 张 ** 200,215.92 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

17
6 黄 ** 199,259.00 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

17
7 赵 * 99,542.14 50 99,542.14 服装销

售
2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

17
8 吴 ** 198,318.80 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

17
9 徐 ** 98,947.25 50 98,947.25 服装销

售
2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

18
0 郭 * 58,980.12 30 137,620.2

9
服装销
售

2020 -12 -
31

1 年内没有交易 ， 已发函催收但客户还款意愿
较低

18
1 李 ** 194,264.81 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

18
2 张 ** 96,660.03 50 96,660.03 服装销

售
2020 -12 -
31 客户欠款时间较长 ，还款意愿较低

18
3 尹 ** 191,194.27 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

18
4 刘 ** 191,059.61 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

18
5 王 * 188,148.84 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

18
6 王 ** 184,251.60 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

18
7 杨 ** 183,765.22 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

18
8 陈 ** 179,451.75 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

18
9 李 * 89,181.18 50 89,181.17 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，1 年内没有交易 ，已发函催
收但客户还款意愿较低

19
0 陈 ** 177,633.40 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

19
1 罗 ** 175,167.80 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

19
2 吴 ** 173,836.50 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

19
3 赵 * 172,284.30 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

19
4 冯 ** 84,298.58 50 84,298.57 服装销

售
2020 -12 -
31 1 年内没有交易 ，无法发函及联系。

19
5 徐 ** 168,236.83 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

19
6 林 ** 166,809.05 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

19
7 王 ** 166,469.31 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

19
8 邓 ** 163,180.76 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

19
9 刘 ** 162,465.70 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

20
0 贾 ** 80,661.10 50 80,661.10 服装销

售
2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

20
1 张 ** 159,807.00 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

20
2 刘 ** 157,258.20 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

20
3 邹 ** 157,055.00 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

20
4 张 ** 151,440.70 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

20
5 江 ** 150,238.35 100 服装销

售
2020 -12 -
31 客户存在失信信息

20
6 杨 ** 150,029.45 100 服装销

售
2019 -12 -
31 经查该客户有信用不良记录，存在还款风险

20
7 王 ** 148,225.39 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

20
8 彭 * 147,738.99 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

20
9 夏 ** 146,262.21 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

21
0 朱 ** 70,800.19 50 70,800.18 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，1 年内没有交易 ，已发函催
收但客户还款意愿较低

21
1 熊 ** 70,496.37 50 70,496.36 服装销

售
2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

21
2 何 ** 68,980.20 50 68,980.19 服装销

售
2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

21
3 韩 * 68,735.12 50 68,735.11 服装销

售
2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

21
4

昌 乐 **
公司 137,150.56 100 服装销

售
2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，3 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

21
5 单 ** 135,801.13 100 服装销

售
2020 -12 -
31

客户欠款时间较长 ，2 年内没有交易 ，已经发函
催收但客户还款意愿低

21
6 高 * 67,802.88 50 67,802.88 服装销

售
2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

21
7 陈 ** 65,989.52 50 65,989.52 服装销

售
2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

21
8 刘 ** 64,580.39 50 64,580.38 服装销

售
2020 -12 -
31

欠款时间较长 ，2 年内没有交易，已发函催收但
客户还款意愿较低

针对上述问题（二），公司回复如下：
1、公司应收关联方欠款及还款情况：
关联方与公司产生的应收账款系由材料销售业务以及商业保理业务产生。 销售业务及保

理业务在 2019 年度、2020 年度均有发生。 具体与关联方的应收账款及期后回款情况如下表所
示：

单位：万元

客户名称
截 至 2020
年 12 月 31
日余额

产生时间 期后回款

回 款
率

是
否
关
联
方

与公司的关系1 年以
内 1-2 年

2021 年
1 -3 月 回
款

2021 年
4-6 月 8
日回款

合计

绍兴市兴联供应链管理
有限公司 48,818.05 32,06

8.53
16,749.
53 1,360.05 2,487.06 3,847.

11
7.88
% 是 联营企业

苏州优格尔实业有限公
司 6,059.91 5,545.

23 514.68 0.00 0.00 0.00 0.00
% 是 联营企业

监利县盛茂纺织有限公
司 4,619.62 619.90 3,999.7

2 295.00 0.00 295.00 6.39
% 是 联营企业

中群供应链管理 （福建 ）
有限公司 3,375.41 3,375.

41 0.00 2,645.24 730.17 3,375.
41

100.0
0% 是 联营企业

湖北尔邦富纺织股份有
限公司 1,244.50 1,244.

50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
% 是 联营企业

总计 64,117.50 42,85
3.57

21,263.
93 4,300.29 3,217.23 7,517.

52
11.72
%

浙江辉煌供应链管理有
限公司 31,872.34 29,40

2.65
2,469.6
9 2,485.24 1,256.75 3,741.

98
11.74
% 否 联营企业的联

营企业

公司材料批发销售的供应链业务结算方式一般根据客户信用评级情况给予 30-90 天的信
用期。服装销售一般为客户提供 90 至 365 天不等的赊销授信期。 2020 年度受疫情影响，交易冷
淡，部分客户资金周转困难，货款支付不及时。为了稳定市场渠道，公司对部分客户延长赊销授
信期，延长为 180 至 365 天不等。 关联方作为公司有一定战略合作关系的客户，同样给予延长
授信期。 但受到 2020 年度疫情冲击，多家公司在延长信用期内仍旧无法按时付款。

针对期末欠款较大的绍兴兴联、 浙江辉煌， 公司进行了积极催收， 并与 2021 年 1 月签订
《还款计划》，约定两家公司均自 2021 年第一季度起，每季度支付部分货款，共分六季度即 2022
年第二季度还清所有欠款。

根据截至 2021 年 6 月 8 日还款情况，绍兴兴联 2021 年第二季度还款、浙江辉煌第二季度
还款进度未达到《还款计划》约定，其他关联方还款也不及预期。应收账款的回款可能存在一定
的风险。

2、关于是否存在关联方非经营性占用或变相占用上市公司资金的情形
（1）关于与关联方发生的材料销售业务
绍兴兴联、苏州优格尔、浙江辉煌等公司均以供应链业务为主，其作为公司在当地的时尚

产业供应链服务体系的布点企业，汇集了一批优质的时尚产业商家客户资源，这些客户日常采
购业务因采购批量小、交易频繁，需向供应商全额预付货款，存在资金占用周期长、供货周期
长、产品质量不稳定的行业痛点。 绍兴兴联、苏州优格尔、浙江辉煌等公司将当地市场中松散、
量小、频繁采购的采购订单进行聚集，通过公司的时尚产业供应链服务体系进行批量采购、配
送优化，为客户提供质量可靠、供货周期稳定、现款现货的便捷结算，以降低客户的综合采购成
本。 该应收账款均是绍兴兴联、苏州优格尔、浙江辉煌向公司采购材料产生的。 综上所述，公司
与绍兴兴联之间关联交易具备贸易实质， 不存在关联方非经营性占用或变相占用上市公司资
金的情形。

（2）关于与关联方发生的商业保理业务
深圳市前海搜银商业保理有限公司（以下简称“前海搜银”）系搜于特全资子公司，主营业

务为商业保理业务，主营业务收入为商业保理利息收入。 主要客户为搜于特品牌服装业务及供
应链业务的优质供应商或客户。

湖北尔邦富纺织股份有限公司（以下简称“尔邦富”）是公司的供应商之一，成立于 2011 年
7 月 18 日，注册资本 19,000 万元，主要经营范围：纺织品制造、销售，服装销售，棉花、源于农业
的初级产品购销等。 尔邦富所在地为全国知名纺织品集散地———湖北监利县，是当地具有较大
规模的成功企业代表，在当地纺织原料供应方面享有一定声誉。 尔邦富积累了一批优质客户，
有较大额的未到期应收账款，可通过商业保理的方式获得流动资金，加快资金周转。

综上所述，前海搜银与尔邦富之间的商业保理业务存在商业实质，不存在关联方非经营性
占用或变相占用上市公司资金的情形。

针对上述问题（三），公司回复如下：
1、2018 年应收账款与营业收入变动分析
单位：万元

业务类型
应收账款 营业收入

2018 年 2017 年 增减 2018 年 2017 年 增减

服装 72,424.24 88,582.91 -18.24% 147,511.00 152,995.79 -3.58%
材料 104,953.16 73,661.83 42.48% 1,584,027.10 1,555,831.81 1.81%
电子产品 13,266.54 3,022.38 338.94% 112,689.19 121,724.34 -7.42%
医疗用品

保理类业务 19,910.43 8,387.01 137.40% 2,533.10 1,832.03 38.27%
合计 210,554.36 173,654.13 21.25% 1,846,760.39 1,832,383.97 0.78%

注：保理类业务形成的应收账款包含应收本金及应收利息；保理类业务形成的收入仅含利
息收入，在年报利润表中以利息收入单独列示，此处与上述服装、材料、电子产品、医疗产品业
务收入一并称为营业收入。

公司 2018 年营业收入与 2017 年基本持平，2018 年末应收账款账面余额较 2017 年末增加
21.25%，其中材料、电子产品、保理类业务应收账款分别增加 42.48%、338.94%、137.40%，主要影
响因素为客户信用期调整和各项业务收入波动，具体分析如下：

（1）公司主要业务信用政策及结算方式变化情况分析
2018 年度，公司主要业务信用政策变化情况如下：

业务 2018 年度信用政策变化情况

服装类业务 未变更 ，根据客户信用评级情况给予 90-365 天的信用期

材料类业务 未变更 ，大部分为现款现货或预收部分款项 ，部分特殊客户根据信用评级情况给予 30-90
天的信用期

其他产品 （时尚电子类
业务等） 由先款后货调整为信用期 30-90 天

保理类业务 未变更 ，根据客户信用评级情况给予 60-360 天的信用期

公司主要根据客户的信用、资质、资产等给予一定的信用额度与信用期。
品牌服装业务根据加盟商加盟时间的长短、每期的进货金额、回款的及时性以及加盟商本

身的实力区分不同的信用等级，对不同等级的加盟店给予不同的信用期与信用额度。由于近年
来国内服装消费市场放缓， 服装业务持续下行， 为缓解加盟商资金压力发展服装业务， 公司
2016 年初根据实际情况调整了服装业务信用政策， 新加盟的客户根据资质给予 3-6 个月的信
用期，合作期限一年以上的老客户给予 3-9 个月的信用期，合作期限一年以上老客户开新店、
扩展店铺、更新改造老店铺的以及开具有 300 平米以上店铺的老客户可以延长给予 12 个月的
信用期。

供应链管理业务一般为现款现货或预收款项，但也会根据客户合作时间、客户资质、客户
信用情况一般给予 1-3 个月的信用期。

时尚电子类业务信用期在 2018 年度有所调整，由先款后货调整为信用期 30-90 天。
保理类业务根据客户信用评级情况一般给予 60-360 天的信用期。
综上，公司 2017 年度、2018 年度信用政策基本保持一致，除了其他产品业务中时尚电子类

业务信用期有所调整，其余业务未发生明显变化。
（2）公司主要业务形成的收入及应收账款变化情况分析
公司 2018 末应收账款较上年末大幅增长，主要系材料类业务、时尚电子类业务和保理类业

务期末余额增长所致。 公司各主要业务的具体情况如下：
A.服装类业务应收账款 2018 年末余额较 2017 年末有所降低，主要是由于 2018 年度受市

场经济环境的影响以及南方暖冬天气的影响，公司品牌服饰业务较上年同期略有下降，共实现
营业收入 147,511.00 万元，较上年同期下降 3.58%，相应地应收账款余额较 2017 年末也略有下
降。

B.材料类业务应收账款 2018 年末余额较 2017 年末增长 3.13 亿元，主要系受到 2018 年度
银根紧缩等经济环境影响，在公司信用评级政策规定的信用期范围内，公司根据信用评级情况
对部分信誉度较高的老客户适当提供或较原先延长了信用期；其次，公司原子公司绍兴兴联于
2018 年 10 月份不再纳入合并报表， 由于绍兴兴联为公司供应链管理业务的主要客户，2018 年
末公司增加应收该公司账款 1.13 亿元。

C.时尚电子类业务应收账款期末余额较上年末增加 1.02 亿元，主要系信用政策改变，由先
款后货调整为信用期 30 至 90 天所致。

D.保理类业务应收账款 2018 年末余额较 2017 年末增加 1.15 亿元，主要是因为 2018 年度
公司对全资子公司深圳市前海搜银商业保理有限公司增加投资， 保理类业务规模增加， 导致
2018 年该项业务收入较 2017 年度增长 38.27%；同时，信用期在 6 个月以上（含 6 个月）的保理
业务量有所增加，保理业务平均信用期变长。

2、2019 年应收账款与营业收入变动分析
单位：万元

业务类型
应收账款 营业收入

2019 年 2018 年 增减 2019 年 2018 年 增减

服装 82,370.78 72,424.24 13.73% 143,979.49 147,511.00 -2.39%
材料 161,864.09 104,953.16 54.23% 1,059,787.64 1,584,027.10 -33.10%
电子产品 11,315.46 13,266.54 -14.71% 79,909.23 112,689.19 -29.09%
医疗用品

保理类业务 23,265.28 19,910.43 16.85% 2,408.58 2,533.10 -4.92%
合计 278,815.60 210,554.36 32.42% 1,286,084.93 1,846,760.39 -30.36%

注：保理类业务形成的应收账款包含应收本金及应收利息；保理类业务形成的收入仅含利
息收入，在年报利润表中以利息收入单独列示，此处与上述服装、材料、电子产品、医疗产品业
务收入一并称为营业收入。

公司 2019 年营业收入比上年同期下降 30.36%，2019 年应收账款比 2018 年末增加 32.42%，
除了电子产品同向下降外，服装、材料、保理类业务营业收入分别下降 2.39%、33.10%、4.92%，
应收账款分别增加 13.73%、54.23%、16.85%，主要影响因素具体分析如下：

公司主要业务信用政策及结算方式变化情况分析
2019 年度，公司主要业务信用政策变化情况如下：

业务 2019 年度信用政策变化情况

服装类业务 未变更 ，根据客户信用评级情况给予 90-365 天的信用期

材料类业务 将部分客户现款现货或预收部分款项 ， 调整为根据客户信用评级情况给予 30-90 天的信
用期

其他产品 （时尚电子类
业务等） 未变更 ，根据客户信用评级情况给予信用期 30-90 天

保理类业务 未变更 ，根据客户信用评级情况给予 60-360 天的信用期

2019 年度将供应链管理业务部分客户由现款现货或预收部分款项， 调整为根据客户信用
评级情况给予 30-90 天的信用期，其他信用政策未发生明显变化。

公司主要业务形成的收入及应收账款变化情况分析
2019 年公司营业收入下降 32.42%，主要是因为：
（1）2019 年宏观经济环境更趋严峻复杂，经济下行压力加大，为此公司继续放缓供应链管

理业务发展速度；同时，原子公司绍兴市兴联供应链管理有限公司（以下简称“绍兴兴联”）于
2018 年 10 月由控股子公司变更为联营企业，不再纳入公司合并报表范围（绍兴兴联上年同期
实现营业收入 259,039.78 万元）。 以上因素使得供应链管理业务较上年同期下降较大。 2019 年
内，供应链管理业务共实现营业收入 1,088,249.33 万元，占公司营业总收入的 84.05%，较上年
同期下降 29.37%。

（2）2019 年由于市场需求疲软， 公司其他时尚电子产品业务较上年同期也下降较大，2019
年实现营业收入 79,909.23 万元，较上年同期下降 29.09%。

公司 2019 年末应收账款较上年末大幅增长，主要系材料类业务、服装类业务期末余额增长
所致：

①材料类业务应收账款期末余额较上年末增长 5.70 亿元， 主要是公司供应链管理业务将
部分客户由现款现货或预收部分货款调整为根据信用评级情况给予 30-90 天的信用期所致；

②服装类业务应收账款期末余额较上年末增加约 0.99 亿元，主要系 2019 年下半年纺织服
装行业整体回暖，公司下半年销售比上半年增加 1.84 亿元，为了维护渠道稳定客户欠款增加
所致。

3、2020 年应收账款与营业收入变动分析
单位：万元

业务类型
应收账款 营业收入

2020 年 2019 年 增减 2020 年 2019 年 增减

服装 63,554.51 82,370.78 -22.84% 62,964.01 143,979.49 -56.27%
材料 195,256.83 161,864.09 20.63% 738,731.14 1,059,787.64 -30.29%
电子产品 7,461.76 11,315.46 -34.06% 40,287.92 79,909.23 -49.58%
医疗用品 377.19 15,375.46
保理类业务 24,691.11 23,265.28 6.13% 1,476.67 2,408.58 -38.69%
合计 291,341.40 278,815.60 4.49% 858,835.20 1,286,084.93 -33.22%

注：保理类业务形成的应收账款包含应收本金及应收利息；保理类业务形成的收入仅含利

息收入，在年报利润表中以利息收入单独列示，此处与上述服装、材料、电子产品、医疗产品业
务收入一并称为营业收入。

公司 2020 年营业收入 85.88 亿元，比上年同期下降 33.22%，应收账款余额 29.13 亿元，比
上年年末增加 4.49%。

（1）营业收入下降的主要原因是：
2020 年，一场突然而来的新冠疫情给国内国际社会经济发展带来严重冲击，迭加国际贸易

环境和国内经济周期性矛盾等诸多内外不确定因素增多，宏观经济环境更趋严峻复杂，经济下
行压力加大，消费市场低迷。 受上述情况的影响，公司供应链管理业务上游供应商及下游客户
复工复产延缓； 同时品牌服饰业务终端店铺开业时间延迟、 客流减少等原因导致营业收入下
降，其中：材料业务共实现营业收入 738731.14 万元，较上年同期下降 30.29%；服装业务实现营
业收入 62,964.01 万元，较上年同期下降 56.27%；时尚电子产品业务实现营业收入 40,287.92 万
元，较上年同期下降 49.58%。

2020 年突发新冠疫情，公司积极响应政府号召，成立全资子公司东莞市搜于特医疗用品有
限公司，从事口罩等防护用品的生产销售，向医疗用品行业发展。报告期内，医疗用品公司营业
收入 23,565.46 万元。

（2）应收账款增加的主要原因：受新冠疫情的影响，公司供应链上下游客户复工复产延迟，
以及公司供应链业务下游客户很多是纺织产品出口型企业， 受疫情影响今年出口订单急骤减
少，使得供应链业务收入减少，也带来资金回流较慢的问题。

综上所述，公司近三年应收账款与营业收入变动趋势不一致具有合理性。
针对上述问题（一），会计师回复如下：
针对公司的采用单项认定方式计提预期信用损失的应收账款，我们主要实施了以下程序，

包括但不限于：
1、访谈公司管理层，了解公司应收账款回款情况，账龄较长的应收款形成原因及回款预

期；
2、根据抽样原则，检查与应收款项余额相关的销售合同、销售发票、出库单、发货单签收记

录，评价应收账款的确认是否符合会计政策；
3、以抽样方式向主要客户实施函证，以证实应收账款的存在性；
4、复核以前年度已计提坏账准备的应收账款后续实际核销或转回情况，评价管理层过往

预测的准确性；
5、获取管理层编制的应收账款账龄分析表，选取样本检查了应收账款账龄分析表的准确

性；
6、通过查询网络公开信息，分析应收账款的账龄和客户信誉情况，评价应收账款坏账准备

计提的合理性。
我们认为公司对部分账龄较长、 无交易的应收款采用单项认定方式计提预期信用损失具

备合理性、谨慎性。 欠款方与公司及公司董事、监事、高级管理人员、5%以上股东及其关联方不
存在关联关系或其他可能造成利益倾斜的关系。

针对上述问题（二），会计师回复如下：
针对关联方应收账款，是否存在关联方非经营性占用你公司资金问题，我们主要实施了以

下程序，包括但不限于：
1、访谈公司管理层，了解公司与关联方交易内容、交易目的、定价策略、交易回款情况，评

估该类业务是否具有商业合理性；
2、了解公司与收入确认相关的关键内部控制，评价其设计是否有效，并测试相关内部控制

的运行有效性；
3、根据审计抽样原则，对关联交易进行细节测试，核对销售合同、出库单、发货单及发票，

判断交易是否真实发生，评价相关收入确认是否符合公司会计政策；
4、向期末余额较大的关联方实施函证，以证实往来款的存在性、准确性；
5、对交易金额较大的关联方绍兴兴联供应链管理有限公司（简称绍兴兴联）、浙江辉煌供

应链管理有限公司（简称浙江辉煌）进行实地走访，并获取前述公司的《还款计划》，结合一季度
回款情况判断应收款回款的可能性。

我们认为我们实施的审计程序是审慎的。 经核查， 绍兴兴联与浙江辉煌 2021 年第一季度
已按照还款计划还款，但是 2021 年第二季度截至回函日未按照还款计划进行还款，存在回款
风险。 我们未发现关联方非经营性占用或变相占用上市公司资金的情形。

针对上述问题（二），独立董事回复如下：
针对关联方（公司合营企业）应收账款，是否存在关联方非经营性占用公司资金问题，我们

主要实施了以下核查程序，包括但不限于：
1、了解关联方的实质及该等作为关联方的公司合营企业成立的商业安排及目的；
2、访谈公司管理层，了解公司与关联方交易内容、交易目的、定价策略、交易回款情况，评

估该类业务是否具有商业合理性；
3、了解公司与收入确认相关的关键内部控制，评价其设计是否有效，并测试相关内部控制

的运行有效性；
4、抽样核查与关联方的销售合同、出库单、发货单及发票，判断交易是否真实发生，评价相

关收入确认是否符合公司会计政策。
我们未发现关联方非经营性占用或变相占用上市公司资金的情形；经核查，公司与关联方

达成的还款安排未按照还款计划进行，该等款项的还款存在回款风险。
七、年报显示，报告期内，你公司对 2018、2019 年的财务报表进行会计差错更正。 主要原因

为你公司持有广州市汇美时尚集团股份有限公司（以下简称“汇美集团”）25.2038%的股权，并
按权益法核算对其持有的长期股权投资。 汇美集团聘请会计师事务所对其 2018 年度、2019 年
度、2020 年度财务报表进行审计时，你公司发现汇美集团 2018 年度、2019 年度的财务报表需要
更正，影响你公司在相应期间对其长期股权投资及投资收益的核算。

请你公司说明更正前后你公司主要财务数据的变动幅度， 并说明汇美集团财务报表会计
差错更正的具体原因及对其报表具体科目的影响，发现上述会计差错的具体时间，是否及时履
行信息披露义务（如适用）。 请年审会计师对上述问题进行核查并发表意见。

公司回复：
1、因汇美集团的差错更正事项导致公司主要财务数据的变动幅度
单位：元

项目
2019 年

调整前 调整后 调整金额 调整幅度

营业收入 12,923,991,535.30 12,923,991,535.30

投资收益 23,645,981.94 29,258,714.30 5,612,732.36 23.74%

归属于上市公司股东的净利
润 207,559,590.05 213,172,322.41 5,612,732.36 2.70%

归属于上市公司股东的扣除
非经常性损益的净利润 165,687,322.50 171,300,054.86 5,612,732.36 3.39%

经营活动产生的现金流量净
额 99,707,856.92 99,707,856.92

基本每股收益
（元/股） 0.07 0.07

稀释每股收益
（元/股） 0.07 0.07

加权平均净资产收益率 3.87% 3.99% 0.12% 3.10%

项目
2019 年末

调整前 调整后 调整金额 调整幅度

长期股权投资 1,108,182,021.40 1,089,974,385.58 -18,207,635.82 -1.64%

总资产 11,315,619,900.81 11,297,412,264.99 -18,207,635.82 -0.16%

归属于上市公司股东的净资
产 5,443,468,847.98 5,425,261,212.16 -18,207,635.82 -0.33%

项目
2018 年

调整前 调整后 调整金额 调整幅度

营业收入 18,494,141,104.46 18,494,141,104.46

投资收益 55,294,862.95 44,364,109.83 -10,930,753.12 -19.77%

归属于上市公司股东的净利
润 369,418,977.49 358,488,224.37 -10,930,753.12 -2.96%

归属于上市公司股东的扣除
非经常性损益的净利润 303,796,700.61 292,865,947.49 -10,930,753.12 -3.60%

经营活动产生的现金流量净
额 -591,184,183.18 -591,184,183.18

基本每股收益
（元/股） 0.07 0.07

稀释每股收益
（元/股） 0.07 0.07

加权平均净资产收益率 3.87% 3.99% 0.12% 3.10%

项目
2018 年末

调整前 调整后 调整金额 调整幅度

长期股权投资 840,432,545.62 816,076,267.99 -24,356,277.63 -2.90%

总资产 10,166,290,989.88 10,141,934,712.25 -24,356,277.63 -0.24%

归属于上市公司股东的净资
产 5,288,197,008.36 5,263,840,730.73 -24,356,277.63 -0.46%

2、汇美集团财务报表会计差错更正的具体原因及对其报表具体科目的影响
汇美集团对其会计报表进行会计差错更正的主要事项和对具体科目的影响如下：
（1）汇美集团对可供出售金融资产进行了减值测试，并根据《企业会计准则》的相关规定对

2019 年末、2018 年末及 2018 年期初涉及可供出售金融资产减值准备确认的相关会计科目进行
追溯调整。 截至 2019 年末，汇美集团因此事项调减可供出售资产账面价值为 3,746.16 万元。

（2）汇美集团对存货可变现净值进行了重新估计，并根据《企业会计准则》的相关规定对
2019 年末、2018 年末及 2018 年期初涉及存货跌价准备确认的相关会计科目进行追溯调整。 截
至 2019 年末，汇美集团因此事项调减存货账面价值为 4,351.27 万元。

联营企业汇美集团的前期财务报表存在会计差错更正对于公司而言属于被动进行的会计
差错更正。 截至 2019 年 12 月 31 日及 2020 年 12 月 31 日，本公司持有汇美集团均为 25.2038%
的股权，依据《企业会计准则》的规定，按权益法核算对其持有的长期股权投资。 因汇美集团前
期财务报表存在会计差错更正，公司同步追溯调整 2018 年、2019 年对其长期股权投资的核算。

3、发现上述会计差错的具体时间，是否及时履行信息披露义务
公司聘请亚太（集团）会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称亚太所）进行 2020 年度财

务报表审计工作。 审计人员于 2021 年 3 月 10 日前往汇美集团总部实地走访，并与汇美集团财
务负责人进行了访谈。 实地走访中，了解到汇美集团审计工作尚未结束。

2021 年 4 月 13 日，公司从汇美集团财务部获取经过中介机构审核的财务数据初稿，发现
2020 年期初数与原财务报表数据存在差异，公司与亚太所及时进行了沟通。 2021 年 4 月 14 日，
公司与亚太所、汇美集团财务负责人、汇美集团审计人员进行了电话会议，了解汇美集团的财
务数据差异情况。 在此之后，公司就汇美集团的情况，陆续向汇美集团的审计人员进行了解核
实。 2021 年 4 月 28 日上午，汇美集团对其财务数据进行最终确认。 公司于 2021 年 4 月 28 日第
五届董事会第二十八次会议及第五届监事会第十五次会议审议通过《关于公司前期会计差错
更正的议案》。

针对联营企业汇美集团的前期财务报表存在会计差错更正事项， 为了保证信息披露的真
实、准确与完整，公司及时沟通相关当事主体，审慎判断会计差异具体原因及影响，并及时履行
了信息披露义务。

会计师回复：
针对汇美集团以前年度财务报表会计差错更正的情况， 我们在年报审计工作中执行的主

要审计程序，包括但不限于：
1、获取汇美集团关于会计差错更正所涉事项的具体情况及原因的书面说明；与汇美集团

财务总监、汇美集团的年报审计人员进行电话沟通，复核汇美集团的 TB 初稿及差错更正原因
的合理性；

2、获取汇美集团更正后的财务报表，并与更正前的财务报表数据进行对比，结合了解到的
会计差错事项，复核联营公司差错更正会计处理的合理性；

3、因汇美集团的会计差错更正事项，对公司受影响年度的相关报表科目更正情况进行复
核；

4、就汇美集团会计差错更正事项及对公司财务报表的影响与公司管理层进行沟通。
我们认为， 公司对联营企业汇美集团的会计差错更正事项的会计处理在所有重大方面符

合《企业会计准则》及其他相关规定，公司已经履行了信息披露义务。
八、年报显示，2020 年你公司除医疗用品外的其他主要产品毛利率均为负值，其中：材料的

毛利率为 -1.1%，同比下降 5.1%；服装的毛利率为 -54.56%，同比下降 90.05%。 你公司主要产
品中，材料的营业收入为 73.87 亿元，占营业收入的 85.77%；服装的营业收入为 6.30 亿元，占
营业收入的 7.31%。

请你公司：
（一）从上游原材料价格波动和下游市场需求变动等角度，分析毛利率为负的主要产品的

产销模式与盈利模式，说明你公司 2020 年主要产品盈利能力较差的原因及合理性，从事毛利
率较低的材料相关业务的必要性与合理性；

（二） 说明主要产品的毛利率与同行业可比公司同类产品的毛利率是否存在较大差异，是
否存在将大量交易往来款项不恰当确认收入的情形；

（三）提供前五大客户及供应商的名称，并说明其是否与你公司及你公司董事、监事、高级
管理人员、5%以上股东及其关联方存在关联关系或其他可能造成利益倾斜的关系， 业务往来
涉及的主要产品、金额、毛利率及商业合理性，以低于成本价的价格进行销售的原因，是否存在
利益输送的情形；

（四）说明你公司未来对提高主要产品毛利率的战略及经营规划（如有）。
请年审会计师对上述问题（一）（二）（三）、你公司独立董事对上述问题（三）进行核查并发

表明确意见。
公司回复：
针对上述问题（一），公司回复如下：
1、上游原材料价格波动
2020 年棉花价格指数变化情况如下：

2020 年人棉纱价格指数变化情况如下：

2020 年涤纶短纤价格指数变化情况如下：

从上述材料的波动来看，受新冠肺炎疫情影响，材料在第二、三季度均有大幅度下降，四季
度有所回升，棉花、人棉纱的价格略高于年初价格，涤纶短纤仍低于年初价格。

2、下游市场需求变动
报告期，新冠肺炎疫情给国内国际社会经济带来巨大冲击，纺织服装行业也深受影响。 疫

情期间的大规模隔离导致线下门店关闭、客流锐减、销售承压、库存增加。 在市场需求不足、产
销下滑的情况下，行业运行面临着巨大的压力。据国家统计局数据，2020 年 1-12 月，全国 13300
家规模以上服装企业累计实现营业收入 13,697.26 亿元，同比下降 11.34%；利润总额 640.44 亿
元[t1]，同比下降 21.30%。 2020 年 1-12 月，全国规模以上服装企业亏损面高达 23.16%，比 2019
年同期扩大 9.82 个百分点，亏损企业亏损额同比增长 62.41%。

3、主要产品产销模式与盈利模式：
（1）材料产销模式与盈利模式
材料主要是通过供应链管理，进行资源匹配，发挥大规模集中采购的优势，以较为优惠的

价格从原材料厂家采购原材料，销售给服装生产加工厂家、服装品牌企业、贸易公司，从而获取
差价收益。

销售模式 采购方式 销售方式 货款结算

供应链业务模式 集中采 购的方 式向 上 游 下
达订单

以批发的方式向下游客户销
售

向上游提供部 分预 付款或 缩
短结算期的方式支付 ；向下游
提供一定的信用期结算

（2）服装的产销模式与盈利模式：
1）采购及生产模式
服装生产全部外包。按照“订单 + 销售预测”的模式制定生产计划和原材料采购计划，并结

合产品上市时间表，合理确定采购时点和生产日期，在保证及时供货的同时尽量减少库存，提
高存货周转率。 根据产品生产的面辅料来源的不同，采购生产模式分为包工包料和委外加工两
种模式。 综合考虑产品的品类、交货时间、订货数量、面辅料采购成本、成衣厂生产规模及资金
实力等因素，相应采用最匹配的采购生产模式组织生产。 委外加工模式下，因公司负责原材料
采购，不占用成衣厂资金，单件服装的综合成本相对较低，公司大多采用该模式组织生产。而对
部分单价较低、面辅料损耗率较高、生产工序较为复杂的产品，主要委托合作时间较长、规模较
大的成衣厂以包工包料模式生产。

2）销售模式及盈利模式
目前公司采取加盟和直营相结合的销售模式销售服装赚取产品差价收益。 加盟模式分为

两种，一种为普通加盟模式、一种为联营加盟模式。 各类销售模式的区别如下所示：

销售模式 销售方式 打折政策 货款结算

直营模式 以零售方式直接向消费者
销售产品 按照发行人促销政策打折销售 直接结算

加盟模式 通过加盟店以零售方式销
售给消费者

全国大型节假日按照发行人政策
打折销售 ， 其余时间经发行人同
意后，可自行确定打折政策

普通加盟模式原则上实行款
到发货 ； 联营加盟模式以实
际销售价格结算分成

此外，为适应网上购物的发展趋势，公司也在淘宝、京东、唯品会等第三方平台开设了网店
进行销售。 另有一种自营销售模式，销售其他服装品牌形成的销售。

4、2020 年公司材料和服装业务盈利能力较差的原因及合理性
公司近三年毛利率情况表：

项目
毛利率

2018 年 2019 年度 2020 年 1-3 季度 2020 年第四季度 2020 年年度

材料 5.27% 4.00% 2.20% -7.49% -1.10%
服装 34.84% 35.49% 35.13% -302.07% -54.56%
电子产品 5.40% 2.86% 2.17% -64.48% -21.63%
医疗产品 63.65% -30.33% 52.92%
其他业务 81.50% 85.90% 92.65% -608.86% 58.81%
合计 7.85% 7.99% 6.31% -28.42% -4.73%

2020 年公司材料和服装业务盈利能力较差的原因主要是公司第四季度大力度促销使得公
司存货销售毛利为负。

2020 年度受疫情严重冲击，纺织服装行业整体下滑。 公司作为从事品牌服装、纺织服装上
下游原材料供应链管理等为主要业务的行业龙头企业，也受到疫情的严重影响。

公司品牌服装业务在 2020 年上半年受到疫情影响，终端店铺开业时间延迟、人流量减少，
消费低迷，造成公司春夏装难以销售，库存积压严重。随着国内疫情蔓延趋势得到控制，各级政
府相继出台了一系列支持企业复工复产和鼓励居民消费的政策措施，国内经济形势逐渐好转，
公司对下半年的服装销售充满信心，为此，公司按照原有的订单积极组织了秋冬季产品的采购
与生产。

到了 2020 年秋冬季，疫情仍在全世界严重蔓延，国内局部疫情爆发，外防内控形势仍然严
峻。 因受疫情影响公司终端门店人流量减少，品牌服装业务收入下降造成资金回流慢，以及公
司供应链业务下游客户很多是纺织产品出口型企业，受疫情影响今年出口订单急骤减少，使得
供应链业务收入减少， 也带来资金回流较慢的问题。 并且由于受疫情影响公司进入秋冬季后
10、11 月初的销售不及预期， 加上春夏装严重的库存积压， 造成公司服装存货库存金额较大，
占有较多的资金；公司供应链管理业务方面，受疫情影响上下游企业很多复工较晚，部分复工
企业受疫情影响无法达产也造成了存货积压。 至 2020 年 9 月 30 日公司库存余额达 43.73 亿
元。

为缓解公司库存压力，减少资金占用，快速回笼资金，公司于 2020 年 11 月 12 日召开总经
理办公会议，会议中市场部提出：“由于疫情影响较大，公司库存多，占用资金，影响公司生产经
营。 目前看，秋冬季产品销售不及预期，加上之前的库存，造成公司库存严重积压，应加大处理
库存，尽快回笼资金。 ”经公司市场部、策划部、推广部、拓展部、总经办、财务部等各部门参与
人员研究讨论后决定，拟对公司库存较长时间的存货进行大力度促销，具体的促销存货类别、
促销价格由市场部拟订并按公司流程报经批准。

公司因第四季度大力度促销使主要产品盈利能力较差，主要是为了缓解库存压力，减少资
金占用，快速回笼资金，具有合理性。

5、从事毛利率较低的材料相关业务的必要性及合理性
近两年公司材料销售占营业收入的比重：
单位:元

项目
2020 年 2019 年

同比增减
金额 占 营 业 收 入

比重 金额 占 营 业 收 入
比重

材料 7,387,311,377.53 85.77% 10,597,876,375.38 82.00% -30.29%
收入合计 8,612,667,314.67 100.00% 12,923,991,535.30 100.00% -33.37%

材料销售主要是通过供应链管理，进行资源匹配，发挥大规模集中采购的优势，以较为优
惠的价格从原材料厂家采购原材料，销售给服装生产加工厂家、服装品牌企业、贸易公司，从而
获取差价收益。材料的毛利率受棉花、棉纱等大宗纺织品原材料价格的波动影响，及市场环境、
市场需求的影响。 材料毛利率虽然较低，但占公司营业收入比重较高，近三年均超过 80%；材料
业务 2017 年、2018 年、2019 年毛利分别为 10.78 亿元、8.35 亿元、4.24 亿元，是公司的主营业务
收入和利润来源。 公司 2020 年也在努力扩大其他产品的销售规模，包括设立全资子公司东莞
市搜于特医疗用品有限公司，从事口罩等防护用品的生产销售，向医疗用品行业发展。 公司在
向其他产品、行业进行经营扩展的的情况下，也需要维护原来经营主业。公司除材料销售外，另
一主业是服装销售， 在服装业务中公司也需要用到原材料， 公司材料采用集中采购的方式进
行，也能够进一步降低服装的生产成本，提升公司服装的市场竞争力，所以公司从事毛利率较
低的材料相关业务具有必要性及合理性。

针对上述问题（二），公司回复如下：
1、说明主要产品的毛利率与同行业可比公司同类产品的毛利率是否存在较大差异
公司主要产品毛利率与同行业可比公司对比情况：
（1）材料业务毛利率对比分析
可比公司材料业务毛利率对比表：

公司名称
毛利率 （%）

2019 年度 2020 年度 2020 年同比 2019 年

东方创业 5.54 3.55 -1.99
弘业股份 7.96 6.79 -1.17
汇鸿集团 6.16 4.37 -1.79
建发股份 6.54 5.44 -1.1
江苏舜天 10.61 9.71 -0.9
兰生股份 5.05 10.52 5.47
南纺股份 4 11.37 7.37
瑞茂通 7.15 3.39 -3.76
厦门国贸 3.05 1.92 -1.13
苏美达 6.49 5.54 -0.95
怡亚通 5.53 5.54 0.01
浙江东方 9.44 4.72 -4.72
平均数 6.46 6.07 -0.39
中位数 6.33 5.49 -1.12
搜于特 4 2.2【注 1】 -1.8

注：数据来源于 Wind 资讯及同行业上市公司公告的各年度年报
【注 1】：由于公司第四季度大幅度促销使得全年毛利率为负，2020 年数据取公司 1-3 季度

毛利率
同行业可比上市公司中，2019 年 2020 年度， 纺织服装供应链管理业务同行业可比上市公

司毛利率平均值为 6.46%、6.07%，整体处于下降；从近两年来看公司供应链管理业务的毛利率
与同行业可比上市公司的毛利率相比偏低，主要原因是：①除供应链管理业务外，同行业可比
上市公司还从事其他类型的业务； ②同行业可比上市公司供应链管理业务所涉及到的产品类
型不仅限于纺织服装行业。 具体而言，同行业可比上市公司中兰生股份、南纺股份、江苏舜天，
2020 年毛利率分别 10.52%、11.37%、9.71%，在报告期内毛利相对偏高，主要原因如下：

兰生股份，2020 年年报显示，其主营业务：会展业务毛利率 25.28%、外贸业务 5.76%，拉高
其平均毛利率。

南纺股份，2020 年年报显示，其主营业务：进出口贸易、国内贸易、照明生产销售、游览服
务、百货零售毛利率分别为 1.07%、1.69%、21.74%、15.46%和 59.82%。

江苏舜天，主营业务为传统服装贸易业务，其 2020 年年度报告全文写到“公司围绕设计、
研发、打样、生产等产业链核心环节，持续打造三大业务综合支持平台，不断强化综合服务能力
建设，增强公司服装贸易业务的核心竞争优势。 ”其中服装贸易业营业收入 17.79 亿元，占营业
收入的 40.06%，毛利率 13.67%，提高了整体业务的毛利率。

综上所述，材料同行业可比上市公司中，剔除了与公司定位不一致的同行业可比上市公司
之外，公司毛利率与其他同行业可比上市公司变动趋势及毛利率水平基本一致，不存在较大差
异。

（2）服装业务毛利率分析
可比公司服装业务毛利率对比表：

公司名称
毛利率 （%）

2019 年度 2020 年度 2020 年同比 2019 年

美邦服饰 38.20 34.55 -3.65
探路者 37.26 33.98 -3.28
森马服饰 42.53 40.34 -2.19
海澜之家 39.46 37.42 -2.04
九牧王 56.74 59.37 2.63
平均数 42.84 41.13 -1.71
中位数 39.46 37.42 -2.19
搜于特 35.49 35.13【注 1】 -0.36

注：数据来源于 Wind 资讯及同行业上市公司公告的各年度年报。
【注 1】： 由于公司第四季度大幅度促销使得服装全年毛利率为负，2020 年数据取公司 1-3

季度毛利率。
2019 年、2020 年度品牌服饰业务同行业可比上市公司毛利率平均值为 42.84%、41.13%。 其

中，九牧王的毛利率明显高于其他同行业可比上市公司，主要系其定位为中档男装休闲服饰市
场，产品附加值较高所致。

公司服装收入的毛利率与品牌服饰运营业务同行业可比上市公司的毛利率平均水平基本
相近，与行业毛利率变动的趋势基本一致，不存在较大差异。

2、是否存在将大量交易往来款项不恰当确认收入的情形
（1）公司收入确认原则
收入确认的一般原则：本公司在履行了合同中的履约义务，即在客户取得相关商品或服务

（简称：商品）控制权时，按照分摊至该项履约义务的交易价格确认收入。 同类业务采用不同经
营模式导致收入确认会计政策存在差异的情况，本公司的收入主要来源于如下业务类型：

①批发销售
加盟商的销售：于向加盟商发出货物，将货品的风险转移至加盟商时，公司向加盟商开具

销售发票并确认销售收入。
供应链管理及品牌管理的销售：于向客户发出货物，将货品的风险权转移至客户时，公司

向客户开具销售发票并确认销售收入。
②零售销售
直营店销售：于商品交付给消费者并收取价款时，确认销售收入。
商场专柜及联营销售：公司每月初就上月的货品销售情况与客户对账，客户按约定的分成

率扣除相应金额后向公司提供结算单，公司向客户开具发票并确认销售收入。
③保理利息收入
保理利息收入：公司每月按照客户实际使用保理资金的时间和实际利率计算确定，向客户

开具发票并确认利息收入。
公司按照《企业会计准则》相关规定确认收入，不存在将大量交易往来款项不恰当确认收

入的情形。
针对上述问题（三），公司回复如下：
1、提供前五大客户及供应商的名称，并说明其是否与你公司及你公司董事、监事、高级管

理人员、5%以上股东及其关联方存在关联关系或其他可能造成利益倾斜的关系
（1）公司前五大客户及供应商
前五大供应商情况如下：
单位：万元

排名 供应商名称 采购主要产品 采购额 占比（%）

1 鑫东森集团有限公司 材料 110,499.11 13.05
2 杭州市金融投资集团有限公司 材料 79,947.58 9.44

3

南通中实纺织交易市场有限公司 材料 36,962.60 4.37
中棉集团广东棉花有限公司 材料 6,533.64 0.77
中棉集团上海棉花有限公司 材料 129.51 0.02
小计 43,625.75 5.16

4 荣盛石化股份有限公司 材料 35,400.28 4.18
5 青岛国恩科技股份有限公司 材料 31,842.04 3.76

合计 301,314.75 35.59
前五大客户情况如下：
单位：万元

排名 客户名称 销售主要产品 销售金额 占比（%）

1 厦门三合九能源有限公司 材料 60,866.83 7.10
2 中群供应链管理（福建）有限公司 材料 40,317.83 4.70
3 浙江辉煌供应链管理有限公司 材料 36,371.46 4.24
4 绍兴市东源针织有限公司 材料 36,116.44 4.21
5 厦门汇利能源有限公司 材料 28,516.57 3.33

合计 202,189.12 23.58
前五大客户中群供应链管理（福建）有限公司为公司持股 45%的联营企业，是公司的关联
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