
(上接 D48 版 )
根据上述有关合作协议的安排，江苏百佳惠实际上不享有上述分支机构的投资者权利，在

会计方面而言，老百姓公司并无对其产生控制从而需要将其纳入老百姓公司的合并报表范围。
同时，老百姓公司也不持有或形成对该等分支机构任何长期股权投资 (如对联营企业或合营企
业的投资)或权益工具的投资。

三、列示上市公司目前所持有的全部子公司的托管情况，结合托管内容说明上市公司能否
对托管资产实施有效控制，是否影响合并报表范围

管理层经自查后确认在 2021 年 3 月 31 日的全部子公司中，除了上述第二题中列示的江苏
百佳惠下属托管 4 家被托管公司以外，没有其他子公司存在托管情况。

四、中介机构核查意见
对于公司就上述问题进行的回复，独立财务顾问经核查认为：基于合作协议的约定和会计

准则的规定，存在托管关系的 4 家控股子公司及 3 家分支机构未纳入合并报表范围，持股 50%
的 1 家子公司纳入合并报表范围，相关会计处理正确，依据充分；除前述 4 家子公司外，其他子
公司不存在托管情况。

对于公司就上述问题进行的回复，普华永道执行了以下工作：获取江苏百佳惠签订的关于
南园大药房、临丰大药房、明超堂大药房、日兴大药房、康安大药房、汇杰店、西湾新村店及南亚
店的公司章程(如有 )及合作协议，并将公司的上述回复中引用相关条款内容进行了对比，分析
了管理层的评估是否与公司章程及合作协议一致；向老百姓公司获取了于 2021 年 3 月 31 日老
百姓公司的子公司清单，并核对至“企查查”平台导出的老百姓公司控股子公司清单；将老百姓
公司子公司清单与截止 2021 年 3 月 31 日老百姓公司合并报表范围内子公司进行了核对。普华
永道执行上述核查及备考财务报表审阅工作的过程中， 没有发现上述公司的情况说明与所获
取的证据在所有重大方面存在不一致之处。

问题 9
草案披露，报告期内，华康大药房应收账款周转率分别为 10.95、11.03、13.69，江苏百佳惠

应收账款周转率分别为 6.22、6.06、6.86， 泰州隆泰源应收账款周转率分别为 3.53、3.26、3.09。
同时， 江苏百佳惠在 2019 年、2020 年与 2021 年 1-3 月应收账款占总资产比分别为 36.65%、
24.88%、17.89%，远高于其他标的公司和上市公司占比。 请公司：（1）补充披露三家标的公司采
用现金、银行卡、医保卡等各类结算方式的占比情况，以及按欠款方归集的各期期末余额前五
名的应收账款情况；（2）结合所处区域、业务模式、结算方式等情况，说明三家标的公司应收账
款周转率存在较大差异的原因及合理性；（3） 补充披露江苏百佳惠应收账款占比较高的原因，
以及近年应收账款占比逐渐下降的原因和未来拟进一步采取的回款措施等；（4）结合标的公司
应收账款的历史回收、坏账损失情况 ，说明相关坏账准备是否计提充分。 请财务顾问和会计师
发表意见

【回复】
一、补充披露三家标的公司采用现金、银行卡、医保卡等各类结算方式的占比情况，以及按

欠款方归集的各期期末余额前五名的应收账款情况
1、标的公司报告期各类结算方式占比情况
各标的公司的主营业务收入主要来自于连锁药店零售业务， 销售收入结算方式主要包括

医保卡、第三方支付（包括微信、支付宝等移动支付、京东、拼多多、美团、饿了么等第三方平台
支付）、现金及银行卡和等，具体情况如下：

单位：万元

标的公司 结算方式
2021 年 1-3 月 2020 年度 2019 年度

金额 占比 金额 占比 金额 占比

华康大药房

医保卡 1,458.30 50.61% 5,031.01 43.24% 5,716.53 50.30%
第三方支付 931.52 32.33% 4,001.79 34.39% 2,925.52 25.74%
现金 436.67 15.16% 2,186.33 18.79% 2,558.72 22.51%
银行卡 54.83 1.90% 417.13 3.58% 164.59 1.45%
合计 2,881.32 100.00% 11,636.26 100.00% 11,365.36 100.00%

泰州隆泰源

医保卡 2,455.87 58.00% 9,868.52 57.85% 9,113.70 58.73%
第三方支付 1,191.60 28.14% 4,411.81 25.86% 3,072.57 19.80%
现金 555.61 13.12% 2,582.26 15.14% 3,089.60 19.91%
银行卡 30.96 0.73% 196.20 1.15% 240.90 1.55%
合计 4,234.04 100.00% 17,058.79 100.00% 15,516.77 100.00%

江苏百佳惠

医保卡 1,852.20 43.21% 7,582.31 42.47% 8,564.58 41.63%
第三方支付 1,382.39 32.25% 6,855.05 38.40% 6,640.96 32.27%
现金 281.00 6.56% 1,409.90 7.90% 2,507.67 12.19%
银行卡 770.92 17.98% 2,004.73 11.23% 2,861.41 13.91%
合计 4,286.50 100.00% 17,851.99 100.00% 20,574.62 100.00%

由上表可知，报告期各期，各标的公司通过医保卡结算的比例最高，第三方支付结算的比
例呈现逐期增长态势，现金及银行卡结算的比例逐年下降。 由此可见，医保个人账户支付结算
因属于国家政策特定的支付方式， 在报告期内保持相对平稳， 而随着随着顾客支付习惯的变
化，第三方支付方式正在逐步替代传统的现金及银行卡支付，成为主流结算方式之一。

2、标的公司按欠款方归集的各期期末余额前五名的应收账款情况
（1）华康大药房各期末余额前五名
单位：万元

期间 单位名称 账面余额 占 应 收 账 款 余 额
比例

坏账准备

2021.3.31

扬中市医疗保险管理中心 381.55 50.68% 1.53
镇江市医疗保险管理中心 165.41 21.97% 0.66
丹阳市医疗保险管理中心 164.65 21.87% 0.66
句容市医疗保险管理中心 18.48 2.45% 0.07
上海亿保健康管理有限公司 11.74 1.56% 0.07
小 计 741.83 98.53% 2.99

2020.12.31

扬中市医疗保险管理中心 546.70 62.05% 2.19
丹阳市医疗保险管理中心 174.70 19.83% 0.70
镇江市医疗保险管理中心 97.69 11.09% 0.39
上海亿保健康管理有限公司 32.03 3.64% 0.26
句容市医疗保险管理中心 15.76 1.79% 0.06
小 计 866.88 98.40% 3.60

2019.12.31

扬中市医疗保险管理中心 561.92 48.35% 2.25
丹阳市医疗保险管理中心 477.63 41.09% 1.91
镇江市医疗保险管理中心 69.59 5.99% 0.28
上海亿保健康管理有限公司 26.32 2.26% 0.21
句容市医疗保险管理中心 19.67 1.69% 0.08
小 计 1,155.13 99.38% 4.73

注：上海亿保健康管理有限公司系提供即时结算解决方案的第三方管理公司，客户可使用
该公司的智慧 E 保卡到药房进行消费

（2）泰州隆泰源各期末余额前五名
单位：万元

期间 单位名称 账面余额 占 应 收 账 款 余 额
比例

账面余额

2021.3.31

泰兴市医疗保险管理中心 557.02 64.30% 2.23
靖江市医疗保险管理中心 156.58 18.07% 0.63
泰州市医疗保险管理中心 61.25 7.07% 0.24
兴化市社会保险管理中心城镇职工医
疗保险 29.72 3.43% 0.12

泰州市姜堰区社会保险管理中心 19.75 2.28% 0.08
小 计 824.31 95.15% 3.30

2020.12.31

泰兴市医疗保险管理中心 693.21 69.54% 2.77
泰州市医疗保险管理中心 86.02 8.63% 0.34
靖江市医疗保险管理中心 82.76 8.30% 0.33
泰州市姜堰区社会保险管理中心 30.78 3.09% 0.12
兴化市社会保险管理中心城镇职工医
疗保险 40.22 4.03% 0.16

小 计 932.99 93.59% 3.73

2019.12.31

泰兴市医疗保险管理中心 671.53 62.67% 2.69
靖江市医疗保险管理中心 226.02 21.09% 0.90
泰州市医疗保险管理中心 96.26 8.98% 0.39
泰州市姜堰区社会保险管理中心 28.64 2.67% 0.11
兴化市社会保险管理中心城镇职工医
疗保险 19.12 1.78% 0.08

小 计 1,041.57 97.19% 4.17
（3）江苏百佳惠各期末余额前五名
单位：万元

期间 单位名称 期末余额 占 应 收 账 款 余 额
比例

账面余额

2021.3.31

昆山市百佳惠苏禾养和堂大药房有限
公司 1,605.44 64.69% 48.16

昆山市社保基金管理中心 572.08 23.05% 17.16
海门市社会保险基金管理中心 100.88 4.06% 3.03
常熟市社会保险基金管理中心 43.89 1.77% 1.32
昆山市百佳惠苏禾民康桃园大药店 38.94 1.57% 1.17
合 计 2,361.23 95.14% 70.84

2020.12.31

昆山市百佳惠苏禾养和堂大药房有限
公司 1,520.62 58.85% 34.97

昆山市社保基金管理中心 698.85 27.05% 16.07
昆山市百佳惠苏禾民康桃园大药店 63.05 2.44% 1.45
常熟市社会保险基金管理中心 52.86 2.05% 1.22
海门市社会保险基金管理中心 50.95 1.97% 1.17
合 计 2,386.33 92.35% 54.89

2019.12.31

昆山市百佳惠苏禾养和堂大药房有限
公司 2,063.47 62.89% -

昆山市社保基金管理中心 986.67 30.07% -
海门市社会保险基金管理中心 62.63 1.91% -
常熟市社会保险基金管理中心 61.88 1.89% -
江苏百佳惠苏禾大药房连锁有限公司
西湾新村店 27.90 0.85% -

合 计 3,202.56 97.61% -
注：江苏百佳惠应收养和堂大药房、昆山市百佳惠苏禾民康桃园大药店、江苏百佳惠苏禾

大药房连锁有限公司西湾新村店的应收款项系商品及配送款； 江苏百佳惠 2019 年对账时对已
发生的损失均已计提坏账准备并予以核销， 应收账款期末余额未发现减值迹像， 因此 2019 年
末未计提坏账准备；昆山市百佳惠苏禾民康桃园大药店并非江苏百佳惠子公司。

公司已在报告书之“第八节 管理层讨论与分析”之“二、标的公司行业特点和经营情况的
分析与讨论”之“（四）标的公司采用现金、银行卡、医保卡等各类结算方式的占比情况，以及按
欠款方归集的各期期末余额前五名的应收账款情况”中对上述内容进行补充披露。

二、结合所处区域、业务模式、结算方式等情况，说明三家标的公司应收账款周转率存在较
大差异的原因及合理性

各标的公司均处于江苏地区，业务模式主要是自医药物流供应商及药厂采购各类药品、医
疗器械等进行门店零售，或开展商品及配送业务，结算方式以医保卡、第三方支付为主，少部分
为现金及银行卡结算。

各标的公司应收账款周转率情况如下表所示：
序号 标的公司 2021 年 1-3 月 2020 年度 2019 年度

1 华康大药房 13.69 11.03 10.95
2 泰州隆泰源 18.47 16.19 15.47
3 江苏百佳惠 6.86 6.06 6.22

对于华康大药房及泰州隆泰源，其业务模式均为门店零售，各期末应收账款余额主要为应
收医保款（占比均在 90%以上），因两家公司分处镇江和泰州，医保结算政策有所不同，导致二
者的应收账款周转率存在差异。

对于江苏百佳惠，其业务模式包括门店零售业务、商品及配送业务，各期末应收账款余额
主要为应收养和堂大药房的商品及配送款（占比达 60%左右）和应收医保款，其应收账款周转
率较其他两家公司偏低，主要原因除不同地区的医保结算周期不同外，还受商品及配送业务结
算周期较零售业务更长的影响。

各家标的公司主要应收账款单位的结算周期如下：

标的公司 主要应收账款单位名
称

所属区域 业务类型 医保类型 结算周期

华康大药房

扬中市医疗保险管理
中心

扬中市 门店零售 市医保 预留质保金后次月回款

镇江市医疗保险管理
中心

镇江市 门店零售 市医保 预留质保金后次月回款

丹阳市医疗保险管理
中心

丹阳市 门店零售 市医保 预留质保金后次月回款

句容市医疗保险管理
中心

句容市 门店零售 市医保 预留质保金后次月回款

上海亿保健康管理有
限公司

上海市 门店零售 - 次次月回款

泰州隆泰源

泰兴市医疗保险管理
中心

泰兴市 门店零售 市医保 次月回款

靖江市医疗保险管理
中心

靖江市 门店零售 市医保 本地消费次月回款 ；异地
消费一年回款

泰州市医疗保险管理
中心

泰州市 门店零售 市医保 本地消费次月回款 ；异地
消费一年回款

兴化市社会保险管理
中心城镇职工医疗保
险

兴化市 门店零售 市医保 次次月回款

泰州市姜堰区社会保
险管理中心

泰州姜堰区 门店零售 区医保 次次月回款

江苏百佳惠

养和堂大药房 昆山市 商品及配送 - 7 个月

昆山市社保基金管理
中心

昆山市 门店零售 市医保 医保款次月回款；医保暂
扣款 1 年

海门市社会保险基金
管理中心

海门市 门店零售 市医保 医保款 2 个月回款；医保
暂扣款 1 年

常熟市社会保险基金
管理中心

常熟市 门店零售 市医保 医保款次月回款；医保暂
扣款 1 年

民康桃园大药店 昆山市 商品及配送 - 1-2 月

江苏百佳惠苏禾大药
房连锁有限公司西湾
新村店

昆山市开发区 商品及配送 - 次月

综上，上述三家标的公司应收账款周转率虽存在较大差异，但主要是不同地区医保结算政
策不同、不同标的公司业务模式不同导致的，符合各标的公司的实际经营情况，具有其合理性。

三、补充披露江苏百佳惠应收账款占比较高的原因，以及近年应收账款占比逐渐下降的原
因和未来拟进一步采取的回款措施等

单位：万元
序号 项目 2021 年 1-3 月 2020 年度 2019 年度

1 应收账款金额 2,407.00 2,525.00 3,281.00
2 占总资产比例 17.89% 24.88% 36.65%
3 占收入比例 13.85% 14.21% 16.05%

注：2021 年 1-3 月应收账款金额占收入的比例已年化处理

由上表可知， 江苏百佳惠报告期各期末应收账款金额占资产总额的比例分别为 36.65%、
24.88%、17.89%， 占比较高的原因主要系公司的业务模式除门店零售外还有商品及配送业务，
且商品及配送业务形成的应收账款金额较大（各年占比约 60%），回款周期较长，因此百佳惠应
收账款余额占资产总额的比例略高。

近年应收账款占比逐渐下降的原因，主要是昆山地区医保刷卡存在定额限制，部分门店医
保超支刷卡部分，医保局不予回款，该坏账损失金额共 347 万元，已于 2020 年全额计提信用减
值损失并核销；同时江苏百佳惠加强了回款跟踪和信用管理，使得医保局和养和堂大药房回款
情况相对更好，使得 2020 年末应收账款占比较 2019 年末下降；2021 年，江苏百佳惠公司开始执
行新租赁准则， 对经营性租赁的房产纳入表内核算， 增加使用权资产余额 4,565 万元， 导致
2021 年 3 月 31 日的应收账款占比下降。同时，各期应收账款金额对收入的占比分别是 16.05%、
14.21%和 13.85%，整体比较稳定

由于商品及配送业务模式下形成的应收账款金额较大，回款周期较长，但坏账风险很小，
未来江苏百佳惠将重点针对该类应收账款采取措施，并强化信用管理的方式，严格规定回款期
限，加强催款力度。

公司已在报告书之“第八节 管理层讨论与分析”之“二、标的公司行业特点和经营情况的
分析与讨论”之“（三）标的公司经营情况分析”之“2、江苏百佳惠”之“（5）营运能力分析”中对
上述内容进行补充披露。

四、结合标的公司应收账款的历史回收、坏账损失情况 ，说明相关坏账准备是否计提充分
（一）报告期内各标的公司应收账款历史回款及坏账损失情况
1、华康大药房
单位：万元

期间 单位名称 应收账款
期末余额

账龄
期 后 回 款
金额

坏账准备
期末余额1 年以内 1-2 年 2 年 及 以

上

2021.3.31

扬中市医疗保险管理中
心 381.55 381.55 - - 307.05 1.53

镇江市医疗保险管理中
心 165.41 165.41 - - 111.94 0.66

丹阳市医疗保险管理中
心 164.65 164.65 - - 130.83 0.66

句容市医疗保险管理中
心 18.48 18.48 - - 9.55 0.07

上海亿保健康管理有限
公司 11.74 11.74 - - 11.74 0.07

其他 10.99 10.99 - - 10.99 0.07
小 计 752.82 752.82 - - 582.10 3.06

2020.12.31

扬中市医疗保险管理中
心 546.70 546.70 - - 546.70 2.19

丹阳市医疗保险管理中
心 174.70 174.70 - - 174.70 0.70

镇江市医疗保险管理中
心 97.69 97.69 - - 97.69 0.39

上海亿保健康管理有限
公司 32.03 32.03 - - 32.03 0.26

句容市医疗保险管理中
心 15.76 15.76 - - 15.76 0.06

其他 14.13 14.13 - - 14.13 0.03
小 计 881.01 881.01 - - 881.01 3.62

2019.12.31

扬中市医疗保险管理中
心 561.92 561.92 - - 561.92 2.25

丹阳市医疗保险管理中
心 477.63 477.63 - - 333.71 1.91

镇江市医疗保险管理中
心 69.59 69.59 - - 69.59 0.28

上海亿保健康管理有限
公司 26.32 26.32 - - 26.32 0.21

句容市医疗保险管理中
心 19.67 19.67 - - 19.67 0.08

其他 7.16 7.16 - - 7.16 0.06
小 计 1,162.29 1,162.29 - - 1,018.37 4.79

注：上表中期后回款的统计截止到 2021 年 7 月 31 日
对于华康大药房， 其 2020 年末应收账款余额已全部收回，2021 年 3 月 31 日应收账款余额

除医保质保金外已全部收回，均无坏账损失。 2019 年末坏账损失金额 143.92 万元，产生原因主
要是由于 2019 年部分门店医保超支刷卡部分，医保局不予回款，该损失金额已于 2020 年全额
计提信用减值损失并核销。

2、泰州隆泰源
单位：万元

期间 单位名称 应收账款
期末余额

账龄
期 后 回 款
金额

坏账准备
期末余额1 年以内 1-2 年 2 年 及 以

上

2021.3.31

泰兴市医疗保险管理中
心 557.02 557.02 - - 557.02 2.23

靖江市医疗保险管理中
心 156.58 156.58 - - 156.58 0.63

泰州市医疗保险管理中
心 61.25 61.25 - - 61.25 0.24

兴化市社会保险管理中
心城镇职工医疗保险 29.72 29.72 - - 29.72 0.12

泰州市姜堰区社会保险
管理中心 19.75 19.75 - - 19.75 0.08

其他 42.01 42.01 - - 42.01 0.23
小 计 866.33 866.33 - - 866.33 3.53

2020.12.31

泰兴市医疗保险管理中
心 693.21 693.21 - - 693.21 2.77

靖江市医疗保险管理中
心 86.02 86.02 - - 86.02 0.34

泰州市医疗保险管理中
心 82.76 82.76 - - 82.76 0.33

兴化市社会保险管理中
心城镇职工医疗保险 40.22 40.22 - - 40.22 0.16

泰州市姜堰区社会保险
管理中心 30.78 30.78 - - 30.78 0.12

其他 63.91 63.91 - - 63.91 0.38
小 计 996.90 996.90 - - 996.90 4.12

2019.12.31

泰兴市医疗保险管理中
心 671.53 671.53 - - 671.53 2.69

靖江市医疗保险管理中
心 226.02 226.02 - - 226.02 0.90

泰州市医疗保险管理中
心 96.26 96.26 - - 96.26 0.39

泰州市姜堰区社会保险
管理中心 28.64 28.64 - - 28.64 0.11

兴化市社会保险管理中
心城镇职工医疗保险 19.12 19.12 - - 19.12 0.08

其他 30.04 30.04 - - 30.04 0.15
小 计 1,071.61 1,071.61 - - 1,071.61 4.32

注：上表中期后回款的统计截止到 2021 年 7 月 31 日
对于泰州隆泰源，其各期末的应收账款余额均已全部收回,� 无坏账损失。
3、江苏百佳惠
单位：万元

期间 单位名称 应收账款
期末余额

账龄
期 后 回 款
金额

坏账准备
期末余额1 年以内 1-2 年 2 年 及 以

上

2021.3.31

养和堂大药房 1,605.44 1,583.25 22.19 972.28 48.16
昆山市社保基金管理中
心 572.08 572.08 - - 366.55 17.16

海门市社会保险基金管
理中心 100.88 100.88 - - 94.32 3.03

常熟市社会保险基金管
理中心 43.89 43.89 - - 37.11 1.32

昆山市百佳惠苏禾民康
桃园大药店 38.94 38.94 - - 38.94 1.17

苏州市社保基金管理中
心 35.62 35.62 - - 25.87 1.07

其他 85.06 83.56 - 1.5 79.62 2.55
小 计 2,481.90 2,458.21 22.19 1.5 1,614.69 74.46

2020.12.31

养和堂大药房 1,520.62 1,388.56 101.33 30.73 1,520.62 34.97
昆山市社保基金管理中
心 698.85 698.85 - - 698.85 16.07

昆山市百佳惠苏禾民康
桃园大药店 63.05 63.05 - - 63.05 1.45

常熟市社会保险基金管
理中心 52.86 52.86 - - 52.86 1.22

海门市社会保险基金管
理中心 50.95 50.95 - - 50.95 1.17

苏州市社保基金管理中
心 33.81 33.81 - - 33.81 0.78

其他 163.88 158.9 - 4.98 163.88 3.77
小 计 2,584.02 2,446.98 101.33 35.71 2,584.02 59.43

2019.12.31

养和堂大药房 2,063.47 1,875.90 187.57 - 2,063.47 -
昆山市社保基金管理中
心 986.67 986.67 - - 986.67 -

海门市社会保险基金管
理中心 62.63 62.63 - - 62.63 -

常熟市社会保险基金管
理中心 61.88 61.88 - - 61.88 -

西湾新村店 27.9 27.9 - - 27.9 -
其他 78.65 71.31 7.34 - 78.65 -
小 计 3,281.21 3,086.29 194.91 - 3,281.20 -

注：上表中期后回款的统计截止到 2021 年 7 月 31 日
对于江苏百佳惠，由于昆山地区医保刷卡存在定额限制，部分门店医保超支刷卡部分，医

保局不予回款，使得 2019 年及 2020 年形成坏账损失金额 37.6 万元和 347.00 万元；2021 年 1-3
月无坏账损失。 2019 年，江苏百佳惠因回款情况良好而未计提坏账准备，若对 2019 年进行模拟
坏账计提的测算，具体如下表所示：

单位：万元
序号 组合计提项目 应收账款余额 坏账计提比例 坏账准备余额

1 组合 1：医保款 1111.18 0.8% 8.89
2 组合 2：应收企业货款 2,140.94 1.3% 27.83
3 组合 3：其他 29.09 1.5% 0.44
合计 3,281.21 - 37.16

注：上述组合坏账计提比例取自老百姓 2019 年年报
由上表可知，2019 年的坏账金额较小，对江苏百佳惠的财务状况影响不大，且 2019 年末的

应收账款余额均已回款。
（二）报告期内各标的公司应收账款坏账准备计提情况
华康大药房、泰州隆泰源和江苏百佳惠作为老百姓的控股子公司，其坏账准备计提政策与

老百姓保持一致，具体而言即：依据信用风险特征将应收账款划分为医保款组合、应收企业货
款组合及其他组合，并参考历史信用损失经验，结合当前状况以及对未来经济状况的预测，通
过违约风险敞口和未来 12 个月整个存续期逾期信用损失率，计算预期信用损失。

对于华康大药房、泰州隆泰源，应收账款主要是医保款，而各地医保机构均为国家法定医
保个人账户资金存管机构，信用基础优良，信用风险较低，因此医保类应收账款坏账风险较小，
坏账计提充分。

对于江苏百佳惠，其医保款坏账风险较低，其商品及配送款金额较大但主要来自于养和堂
大药房，而江苏百佳惠与养和堂多年来合作关系良好，历史上均未发生坏账，应收账款坏账风
险较小，坏账计提充分。

综上所述，各标的公司均执行老百姓的坏账计提政策，按照存续期的预期信用损失率计提
坏账准备，应收账款坏账风险较小，坏账计提充分。

五、中介机构核查意见
经核查，独立财务顾问及会计师认为：
三家标的公司应收账款周转率存在较大差异的原因是不同地区的医保结算周期不同，以

及江苏百佳惠的商品及配送业务结算周期较长，其符合各标的公司的实际经营情况，具有合理
性； 江苏百佳惠应收账款占比较高的原因是江苏百佳惠的业务模式除门店零售外还有商品及
配送业务，而商品及配送业务形成的应收账款账期较长，金额较大；受对账核销及新租赁准则
执行的影响，近年应收账款占比逐渐下降，其符合江苏百佳惠的实际经营情况，具有合理性；各
标的公司均执行老百姓的坏账计提政策，按照存续期的预期信用损失率计提坏账准备，应收账
款坏账风险较小，坏账计提充分。

问题 10
草案披露 ，报告期内，华康大药房存货占比分别为 35.04%、33.89%和 30.20%，周转率分别

为 2.97、2.97 和 3.14； 江苏百佳惠存货占比分别为 22.51%、21.83%和 15.60%， 周转率分别为
5.13、5.16 和 5.03；泰州隆泰源存货占比分别为 43.36%、44.63%和 31.56%，周转率分别为 15.47、
16.19、18.47。 请公司：（1）结合所处区域、业务模式、产品类别 等情况，说明三家标的公司存货
占比及周转率存在较大差异的原因及合理性；（2）结合存货库龄、近效期等情况，说明标的公司
存货是否存在滞销情形，相关跌价准备是否计提充分。 请财务顾问和会计师发表意见

【回复】
一、结合所处区域、业务模式、产品类别等情况，说明三家标的公司存货占比及周转率存在

较大差异的原因及合理性
各标的公司均处于江苏区域，业务模式基本一致，主要是自医药物流供应商及药厂采购各

类药品、医疗器械等进行零售，江苏百佳惠还存在商品及配送业务；产品类别基本一致，以中西
成药为主（占比 80%以上），另外还有中药、医疗器械等。

各标的公司的存货占比及周转率情况具体如下：
项目 标的公司 2021 年 1-3 月 2020 年度 2019 年度

存货占比

华康大药房 30.20% 33.89% 35.04%
泰州隆泰源 31.56% 44.63% 43.36%
江苏百佳惠 15.60% 21.83% 22.51%

存货周转率

华康大药房 3.14 2.97 2.97
泰州隆泰源 3.09 3.26 3.53
江苏百佳惠 5.03 5.16 5.13

泰州隆泰源存货占比高于华康大药房， 主要是因为华康大药房的部分新增门店系受让或
收购取得，取得成本较高，而泰州隆泰源基本为自己新开门店，成本较低。 2017 年至 2018 年期
间，华康大药房陆续通过受让方式取得 7 家门店，支付承租费用 877.03 万元，计入长期待摊费
用，2019 年收购镇江市华康开泰大药房有限公司，计入商誉 499.15 万元。 由于华康大药房商誉
及长期待摊费用占比相对较高，故拉低了存货的占比，导致华康大药房存货占比略低于泰州隆
泰源。

泰州隆泰源存货周转率略高于华康大药房，主要是受门店规模及管理效率影响，泰州隆泰

源的单店收入略高于华康大药房，而单店库存金额与华康大药房基本一致，故泰州隆泰源的存
货周转率略高。 单店数据对比如下：

单位：万元
标的公司 指标 2021 年 1-3 月 2020 年度 2019 年度

华康大药房
单店平均库存 42.31 43.39 48.69
单店平均收入 53.56 215.85 220.25

泰州隆泰源
单店平均库存 42.41 46.07 55.32
单店平均收入 54.93 225.34 246.37

江苏百佳惠存货占比最低，存货周转率最高，主要原因除江苏百佳惠的业务规模不同于其
他两家标的公司外，还因江苏百佳惠存在商品及配送业务，存货周转周期更快，存货留存量更
低。

因此，各标的公司的存货占比及周转率存在的差异，主要是因为业务规模和业务模式的差
异造成的，其存货占比及周转率情况符合各家标的公司的实际经营情况，具有合理性。

二、结合存货库龄、近效期等情况，说明标的公司存货是否存在滞销情形，相关跌价准备是
否计提充分

各标的公司作为老百姓的控股子公司，均执行老百姓的存货跌价政策，即总体按照存货成
本与可变现净值孰高计提存货跌价准备； 当存在迹象表明可变现净值低于成本时需要确认存
货跌价准备。 可变现净值的确认需要运用判断和估计。

同时，老百姓对各子公司商品的采购和管理制定了一系列制度，尤其对药品类别、有效期、
退换货条款进行了严格管控。 对于接近近效期小于 6 个月的商品，老百姓会通过降价促销和与
供应商谈判进行换货等，降低处于近效期的商品库存。 因此，老百姓的药品库存销售和管理情
况良好，处于滞销的商品较少，具体情况如下：

单位：万元

标的公司 期间 距效期月份 账面余额 计 提 跌 价 准 备 比
例

跌价准备

华康大药房

2021.3.31

1 个月 - 100% -
2 个月 1.31 50% 0.66
3 个月 1.47 50% 0.74
4 个月 2.96 20% 0.59
5 个月 3.44 20% 0.69
6 个月 7.27 20% 1.45
小计 16.45 - 4.12

2020.12.31

已过期 0.14 100% 0.14
1 个月 0.15 100% 0.15
2 个月 0.92 50% 0.46
3 个月 1.39 50% 0.69
4 个月 1.43 20% 0.29
5 个月 2.40 20% 0.48
6 个月 3.91 20% 0.78
小计 10.34 - 2.99

2019.12.31

1 个月 - 100% -
2 个月 - 50% -
3 个月 2.22 50% 1.11
4 个月 0.72 20% 0.14
5 个月 1.30 20% 0.26
6 个月 0.40 20% 0.08
小计 4.64 - 1.59

泰州隆泰源

2021.3.31

1 个月 0.01 100% 0.01
2 个月 0.06 50% 0.03
3 个月 0.27 50% 0.13
4 个月 0.47 20% 0.09
5 个月 1.57 20% 0.31
6 个月 1.55 20% 0.31
小计 3.93 - 0.89

2020.12.31

1 个月 - 100% -
2 个月 0.00 50% 0.00
3 个月 0.03 50% 0.01
4 个月 0.78 20% 0.16
5 个月 1.00 20% 0.20
6 个月 1.55 20% 0.31
小计 3.37 - 0.68

2019.12.31

1 个月 0.05 100% 0.05
2 个月 0.09 50% 0.04
3 个月 3.03 50% 1.51
4 个月 0.24 20% 0.05
5 个月 1.03 20% 0.21
6 个月 - 20% -
小计 4.44 - 1.87

江苏百佳惠

2021.3.31

已过期 - 100% -
1 个月 - 100% -
2 个月 - 50% -
3 个月 - 50% -
4 个月 3.96 50% 1.98
5 个月 8.16 50% 4.08
6 个月 8.95 20% 1.79
小计 21.07 - 7.85

2020.12.31

已过期 0.01 100% 0.01
1 个月 0.08 100% 0.08
2 个月 - 50% -
3 个月 0.46 50% 0.23
4 个月 - 50% -
5 个月 - 50% -
6 个月 2.63 20% 0.53
小计 3.17 - 0.84

注：2019 年 12 月 31 日江苏百佳惠不存在近效期内的存货
由上表可知，报告期各期末，各标的公司在近效期内的商品金额很少，基本不存在商品滞

销的情况，存货跌价风险较小，存货跌价准备计提充分。
三、中介机构核查意见
经核查，独立财务顾问及会计师认为：
三家标的公司存货占比及周转率存在较大差异是因各自业务规模和业务模式的差异造成

的，其存货占比及周转率情况符合各家标的公司的实际经营情况，具有合理性；报告期各期末，
各标的公司在近效期内的商品金额很少，基本不存在商品滞销的情况，存货跌价风险较小，存
货跌价准备计提充分。

问题 11
草案披露，报告期内，华康大药房归母净利润为 750.77 万元、1,041.83 万元和 110.39 万元，

江苏百佳惠归母净利润为 873.32 万元、1,032.49 万元和 97.95 万元，2021 年 1-3 月下滑明显，同
期营业收入则相对稳定；泰州隆泰源经营性现金流为 -412.95 万元、2352.49 万元和 -489.59 万
元，销售毛利率为 33.98%、34.17%和 39.46%，增长较快，华康大药房和江苏百佳惠的毛利率则
相对稳定。 此外，截至 2021 年 3 月末，江苏百佳惠和泰州隆泰源的资产负债率分别为 69.2%和
69.03%，较上一年度有较大提升。 请公司：（1）补充披露华康大药房和江苏百佳惠 2021 年 1-3
月净利润大幅下滑的原因，并说明相关影响因素目前是否已消除；（2）泰州隆泰源销售毛利率
增长较快、经营性现金 流波动较大的原因及合理性；（3）江苏百佳惠和泰州隆泰源资产负债率
较高及大幅上升的原因。 请财务顾问和会计师发表意见

【回复】
一、 补充披露华康大药房和江苏百佳惠 2021 年 1-3 月净利润大幅下滑的原因， 并说明相

关影响因素目前是否已消除
（一）华康大药房
与 2020 年相比，华康大药房 2021 年 1-3 月净利润大幅下滑的主要原因是销售毛利率下降

和费用率上升。
一方面，受供应商营销服务费和返利波动的影响，华康大药房在 2021 年 1-3 月的毛利率较 2020

年有所下降。 根据行业惯例，医药连锁企业与部分供应商签订购销合同时，当采购或销售量达到一定
标准后，将按采购或销售量的一定比例给予返利；同时，医药连锁企业对外提供信息咨询、宣传推广等
服务，会收到一定的营销服务费。受各年度医药市场行情变动的影响，各标的公司采购量，以及不同供
应商的促销活动及其规模等经常会出现季节性、临时性调整，各个期间收到的营销服务费和返利金额
存在波动；2020年华康大药房全年的返利金额为 520.91万元（返利金额系根据华康大药房营业收入 *
相应返利比例（4%-5%）确定，返利比例在本公司正常返利比例范围内），营销服务费收入为 231.84 万
元。 另一方面，华康大药房 2021年 1-3月费用率较 2020年有所增加，主要是 2021年 1-3月华康大药
房人员数量增加、员工提薪等原因导致薪酬水平增加；同时，2020年受疫情影响，政府对员工社保进行
了减免，而 2021年无社保减免。

与 2020 年一季度同期相比，华康大药房相关损益科目变动情况如下：
单位：万元

科目 2021 年 1-3 月 2020 年 1-3 月 差异金额

商品销售毛利 962.00 949.00 13.00
营销服务费收入 20.66 5.19 15.47
返利（冲减成本 ） -50.85 -52.79 1.94
期间费用 847.9 774.06 73.84
其中：工资奖金及福利费 351.92 320.29 31.64
社保及公积金 66.58 27.87 38.71
净利润 110.39 152.36 -41.98

由上表可知，2021 年 1-3 月华康大药房的净利润较上年同期减少 41.98 万元， 主要原因系
2021 年员工薪酬增加以及 2020 年一季度存在社保减免。 2020 年一季度净利润低于 2020 年季
度净利润平均数，主要是受全年返利及营销服务费季节性、临时性波动的影响。

对于上述因素：费用因素中受疫情影响对员工社保减免具有偶然性；营销服务费和返利受
采购量或销售量的影响，呈现季节性波动，不排除其未来继续对净利润产生影响的可能。

公司已在报告书之“第八节 管理层讨论与分析”之“二、标的公司行业特点和经营情况的
分析与讨论”之“（三）标的公司经营情况分析”之“1、华康大药房”之“（7）盈利能力分析”中对
上述内容进行补充披露。

（二）江苏百佳惠
与 2020 年相比，2021 年 1-3 月江苏百佳惠净利润大幅下滑同样是因毛利率下降和期间费

用增加所致。 一方面，受供应商返利波动的影响，江苏百佳惠在 2021 年 1-3 月的毛利率较 2020
年有所下降，与华康大药房情况类似；2020 年江苏百佳惠全年的返利金额为 768.75 万元。 另一
方面，2021 年江苏百佳惠各门店人员工资有所增长，同时 2020 年受疫情影响，政府对员工社保
进行了减免，而 2021 年无社保减免。 此外，江苏百佳惠自 2021 年 1 月 1 日起执行新租赁准则，
因其门店数量较多，租赁期较长，使得本期使用权资产摊销与未确认融资费用摊销金额合计数
高于实施新租赁准则前的年度计提的租赁费用对净利润有一定的影响。

与 2020 年一季度同期相比，江苏百佳惠相关损益科目变动情况如下：
单位：万元

科目 2021 年 1-3 月 2020 年 1-3 月 差异金额

商品销售毛利 1,486.98 1,497.15 -10.18
营销服务费收入 9.84 10.99 -1.15
返利（冲减成本 ） -130.48 -108.14 -22.34
期间费用 1,477.05 1,222.64 254.41
其中：工资奖金及福利费 555.50 498.51 56.99
社保 79.09 63.36 15.73
租赁费 532.51 423.73 108.78
净利润 97.95 302.89 -204.94

由上表可知，2021 年 1-3 月江苏百佳惠的净利润较上年同期减少 204.94 万元，主要原因系
2021 年员工薪酬、租赁费用增加以及 2020 年一季度存在社保减免。 江苏百佳惠 2020 年一季度
度净利润 302.98 万元，略高于 2020 年季度净利润平均数，未见明显差异。

对于上述因素：费用因素中受疫情影响对员工社保减免具有偶然性；返利受采购量或销售
量的影响，呈现季节性波动，不排除其未来继续对净利润产生影响的可能；执行新租赁准则会
对江苏百佳惠的租赁费用产生持续影响，在租赁期内，租赁费用会出现前期较高、后期较低的
情况。

公司已在报告书之“第八节 管理层讨论与分析”之“二、标的公司行业特点和经营情况的
分析与讨论”之“（三）标的公司经营情况分析”之“2、江苏百佳惠”之“（7）盈利能力分析”中对
上述内容进行补充披露。

二、泰州隆泰源销售毛利率增长较快、经营性现金流波动较大的原因及合理性
（一）关于毛利率增长较快的原因及合理性
泰州隆泰源营业收入主要来源于医药门店商品销售，同时还存在部分营销服务费，营销服

务费系泰州隆泰源对外提供信息咨询、宣传推广等服务而获得的收入。 泰州隆泰源营业成本主
要是各门店商品销售成本，同时泰州隆泰源因超量采购或销售收到供应商返利，并冲减营业成
本。

报告期内，泰州隆泰源各年度营业收入、营业成本和综合毛利率的情况如下：
单位：万元

科目 2021 年 1-3 月 2020 年度 2019 年度

营业收入 4,284.90 16,674.97 14,782.18
其中：商品销售收入 4,072.05 16,373.08 14,524.21
营销服务费 212.84 301.89 257.96
营业成本 2,594.08 10,977.95 9,759.80
其中：商品销售成本 2,756.33 11,363.12 9,996.69
供应商返利 -162.25 -385.16 -236.89
综合毛利率 39.46% 34.17% 33.98%

若剔除营销服务费及供应商返利的影响，泰州隆泰源各年度营业收入、营业成本和销售毛
利率的情况如下：

单位：万元
科目 2021 年 1-3 月 2020 年度 2019 年度

商品销售收入 4,072.05 16,373.08 14,524.21
商品销售成本 2,756.33 11,363.12 9,996.69
销售毛利率 32.31% 30.60% 31.17%

由此可见，剔除营销服务费及供应商返利的影响后，泰州隆泰源的销售毛利率整体较为稳
定。 2021 年 1-3 月略有增长，主要是因为泰州隆泰源不断优化产品结构，逐步提高高毛利产品
的销售占比，从而拉高了整体的销售毛利率。

（二）关于经营性现金流波动较大的原因及合理性
报告期各期，泰州隆泰源经营性现金流波动较大，主要受老百姓资金归集、新租赁准则、存

货备货的变动等影响。
1、资金归集和执行新租赁准则的影响
根据老百姓的《资金管理制度》，子公司实行“收支两条线”和“资金集中统一调度管理办

法”，子公司需按照要求将闲置资金归集至老百姓总部，待有资金需求时再向老百姓申请拨付。
由于资金归集是老百姓从营运角度对资金进行统一管理， 故老百姓各子公司将归集资金列示
在现金流量表之“经营活动现金流量 - 收到与支付的其他与经营活动有关的现金”科目。

剔除资金归集影响后，泰州隆泰源 2021 年 1-3 月经营性现金流较多，主要原因是泰州隆泰
源自 2021 年 1 月 1 日开始执行新租赁准则后， 将偿还租赁负债本金和利息所支付的现金计入
筹资活动现金流出，2020 年 1-3 月该项金额为 216.45 万元， 而 2020 年支付租金的现金计入经
营活动现金流。

报告期各期，泰州隆泰源进行资金归集及执行新租赁准则对经营活动现金流的具体影响，

如下表所示：
单位：万元

科目 2021 年 1-3 月 2020 年度 2019 年度

经营活动产生的现金流量净额 -489.59 2,352.49 -412.95
与老百姓公司往来净额 1,198.03 -500.00 1,000.00
执行新租赁准则的影响 -216.45 - -
剔除资金归集后的经营性现金流净额 491.99 1,852.49 587.05

2、存货备货的变动使得 2019 年度经营性现金流较小
剔除资金归集影响后，泰州隆泰源 2019 年经营性现金流为 587.05 万元，小于 2020 年经营

性现金流。 主要是因为 2019 年底公司存货较 2018 年底增加较多，公司购买商品支付的现金增
加。 2019 年底存货大幅增加主要是由于当年春节在 1 月份，仓库及门店均有提前备货，另为满
足公司门店扩展的需求， 增加仓库备货。 同时，2020 年泰州隆泰源公司销售额较 2019 年增加
11.35%，经营性现金流相应有所增加。

三、江苏百佳惠和泰州隆泰源资产负债率较高及大幅上升的原因及合理性
报告期各期，江苏百佳惠和泰州隆泰源资产负债率如下表所示：
单位：万元

科目 2021 年 1-3 月 2020 年度 2019 年度

泰州隆泰源 69.03% 59.94% 56.45%
江苏百佳惠 69.20% 57.90% 63.82%
同行业可比公司

益丰药房 53.81% 55.35% 48.68%
一心堂 49.60% 38.03% 42.28%
大参林 62.74% 54.81% 50.05%
老百姓 67.07% 57.41% 60.96%

由上表可知，江苏百佳惠和泰州隆泰源资产负债率较高，主要是因为其所处行业为医药零
售行业，系轻资产行业，无生产设备、无房屋建筑物及土地使用权等大额资产，因此资产负债率
会相对偏高。 这符合行业特点，且与同行业可比公司的资产负债率相比无显著差异，具有合理
性。

2021 年 3 月末，江苏百佳惠和泰州隆泰源资产负债率均有大幅上升，主要原因是各标的公
司从 2021 年 1 月 1 日开始执行新租赁准则，在租赁期开始日，公司对租赁确认使用权资产，并
按尚未支付的租赁付款额的现值确认租赁负债。 由于标的公司签订的租赁合同租期较长，故使
用权资产与租赁负债增幅较大，从而导致资产负债率大幅上升。 因此，因执行新会计准则产生
的增幅，具有合理性。

四、中介机构核查意见
经核查，独立财务顾问及会计师认为：
华康大药房 2021 年 1-3 月净利润大幅下滑的原因主要是营销服务费及返利变动导致毛利

率下降和期间费用有所增长，江苏百佳惠 2021 年 1-3 月净利润大幅下滑的原因主要是返利变
动导致毛利率下降、期间费用增长及新租赁准则执行的影响；上述因素：费用因素中受疫情影
响对员工社保减免具有偶然性，营销服务费和返利因其在不同期间的金额存在波动，不排除其
未来继续对净利润产生影响的可能， 执行新租赁准则亦会对江苏百佳惠的租赁费用产生持续
影响；泰州隆泰源销售毛利率增长较快主要是受营销服务费及供应商返利的影响，经营性现金
流波动较大主要是受向老百姓总部进行资金归集、执行新租赁准则、存货备货变动等的影响，
其均符合泰州隆泰源的实际经营情况，具有合理性；江苏百佳惠和泰州隆泰源资产负债率较高
主要是因为其所处行业为医药零售行业，系轻资产行业，无生产设备、无房屋建筑物及土地使
用权等大额资产，其符合行业特点，且与同行业可比公司的资产负债率相比无显著差异，具有
合理性；2021 年 3 月末，江苏百佳惠和泰州隆泰源资产负债率均有大幅上升，主要是因执行新
会计准则产生的增幅，具有合理性。

问题 12
草案披露 ，截至 2021 年 3 月末，三家标的公司的其他应收款占比分别为 14.18%、3.96%和

17.43%，其他应付款占比分别为 43.4%、46.2%和 39.36%，主要为集团往来款、电子钱包、代付代
垫款项、员工借支等。 请公司补充披露其他应收应付款项相关明细的具体构成，包括形成时间、
交易对方及具体背景，并说明是否存在资金占用情形。 请财务顾问和会计师发表意见

【回复】
一、其他应收款具体构成情况
（一）华康大药房
截至 2021 年 3 月 31 日，华康大药房其他应收款余额的构成明细如下：
单位：万元

款项性质 交易对方名称 金额 形成时间 具体背景 是 否 资 金
占用

老 百 姓 内 部 往 来
款

老百姓
600.00 2020 年 8 月 老百姓公司资金归

集
否

400.00 2021 年 2 月

电子钱包

上海拉扎斯信息科技有限
公司 13.27 2021 年 3 月 饿了么收款额 否

北京钱袋宝支付技术有限
公司 2.67 2021 年 3 月 美团收款额 否

兴业银行聚合移动支付 8.58 2021 年 3 月 31
日

微信、 支付宝收款
额

否

财付通支付科技有限公司 0.14 2021 年 财付通收款额 否

门店备用金 、员 工
借支及代垫款项

门店备用金 5.32 各年新开门店时
形成

用于门店零星开支 否

押金
扬中农商行建设桥支行 1.89 2020 年 办理 POS 机押金 否

中国电信扬中分公司 0.02 2018 年 办理往来押金 否

其他 个人部分社保 1.03 2021 年 3 月 个人部分社保下月
工资中扣回

否

合计 - 1,032.92 - - -
（二）泰州隆泰源
截至 2021 年 3 月 31 日，泰州隆泰源其他应收款余额的构成明细如下：
单位：万元

款项性质 交易对方名称 金额 形成时间 具体背景 是 否 资 金
占用

老 百 姓 内 部 往 来
款

老百姓

500.00 2020 年 8 月
老百姓公司资金归
集

否800.00 2021 年 1 月

398.03 2021 年 2 月

电子钱包

上海寻梦信息技术有限公
司 27.27 2021 年 1-3 月

拼多多 2021 年 1-
3 月销售 ， 公司暂
未提现

否

北京京东世纪贸易有限公
司 21.32 2021 年 1-3 月

京 东 商 城 2021 年
1-3 月销售 ， 公司
暂未提现

否

财付通支付科技有限公司 9.70 2021 年 3 月 31
日

微信收款额 否

上海拉扎斯信息科技有限
公司 7.41 2021 年 3 月 25

日-31 日
饿了么收款额 否

其他电商平台 4.58 2021 年 3 月 有赞商城 、 美团等
平台销售形成

否

门店备用金 、员 工
借支及代垫款项

门店备用金 11.76 各年新开门店时
形成

用于门店零星开支 否

员工借支 2.52 2021 年 3 月
区域行政人员借支
用于缴 纳水电 费 、
房屋税金等

否

代垫款项 15.90 2021 年 3 月
代员工支付个人承
担部分社保及住房
公积金

否

押金

北京京东世纪贸易有限公
司 10.00 2020 年 京东商城入驻押金 否

上海寻梦信息技术有限公
司 5.10 2021 年 拼多多入驻押金 否

泰兴市万达广场等 7.95 2018 年-2021 年 物管费押金 、 质量
保证金等

否

其他 其他 5.93 2018 年-2021 年 - 否

合计 - 1,032.92 - - -
（三）江苏百佳惠
截至 2021 年 3 月 31 日，江苏百佳惠其他应收款余额的构成明细如下：
单位：万元

款项性质 交易对方名称 金额 形成时间 具体背景 是 否 资 金
占用

往来款 佳惠堂 133.44 1 年 以 内 127.81
万元

公司间往来款 否

往来款 徐郁平 117.78 1 年以内 个人往来款 否

老 百 姓 内 部 往 来
款

老百姓 81.36 1 年以内 老百姓公司资金归
集及其他

否

电子钱包

上海聚音信息科技有限公
司 32.33 1 年以内 药联直付 否

上海拉扎斯信息科技有限
公司 24.18 1 年以内 饿了么收款额 否

兴业银行聚合移动支付 11.45 1 年以内 微信、 支付宝收款
额

否

平安健康互联网股份有限
公司上海分公司 （平安直
付 ）

10.43 1 年以内 平安直付 否

财付通支付科技有限公司
（微商城 ） 0.12 1 年以内 微商城 、小程序 否

广西京东拓先电子商务有
限公司 7.13 1 年以内 京东 否

普康 （杭州 ）健康科技有限
公司 0.19 1 年以内 商业保险 否

厦门三快在线科技有限公
司（机构美团 ） 4.31 1 年以内 美团 否

上海京东到家元信信息技
术有限公司 0.05 1 年以内 京东 否

上海亿保健康管理有限公
司 0.01 1 年以内 商业保险 否

收银兑零备用金 其他 98 项明细 15.66

1 年以内 6.65 万
元 ，1 -2 年 2.49
万元 ，2 年及以上
6.52 万元

门店找零 否

员工借支 其他 52 项明细 19.33

1 年 以 内 13.90
万 元 ，1 -2 年
1.15 万元 ；2 年及
以上 4.28 万元

门店经营用备用金 否

押金 其他 27 项明细 53.40

1 年以内 2.08 万
元 ；1 -2 年 0.51
万元 ；2 年及以上
50.81 万元

网店押金等 否

其他 其他 28.13 1 年以内 个人部分社保等 否

合计 - 539.31 - - -
上述各标的公司其他应收款明细中：
标的公司的应收佳惠堂的款项余额，主要系江苏百佳惠与佳惠堂债权债务转让形成。 江苏

百佳惠与佳惠堂存在业务往来，截止 2021 年 3 月 31 日，江苏百佳惠尚欠佳惠堂货款 327.26 万
元， 应收应付抵销后， 江苏百佳惠欠款余额为 193.82 万元， 江苏百佳惠该笔其他应收款已于
2021 年 7 月份结清。 因此，佳惠堂未占用公司资金。

标的公司的应收老百姓往来款余额，系集团内部资金归集，其形成原因为：根据老百姓的
《资金管理制度》，子公司实行“收支两条线”和“资金集中统一调度管理办法”，子公司需按要求
将闲置资金归集至老百姓本部，待有资金需求时再向老百姓总部申请拨付。 资金归集主要是为
加强对子公司的资金管理， 从整个集团的角度对资金进行统筹筹划， 以提高整体资金使用效
率。 上市公司内母子公司资金往来不构成资金占用。

标的公司的应收电子钱包款项余额，系第三方支付形成，具体包括微信、支付宝等移动支
付，京东、拼多多、美团、饿了么等第三方平台支付。应收电子钱包款项属于经营性往来，不构成
资金占用。

江苏百佳惠对徐郁平的其他应收款余额，系债权债务转让形成。 截至目前，该笔其他应收
款已与崔旭芳的其他应付款余额对冲，差额部分江苏百佳惠已向崔旭芳支付，余额为 0，因此不
构成资金占用。

二、其他应付款具体构成情况
（一）华康大药房
截至 2021 年 3 月 31 日，华康大药房其他应付款余额的构成明细如下：
单位：万元

款项性质 交易对方名称 金额 形成时间 具体背景 是 否 资 金
占用

往来款 丰沃达医药物流 （湖南 ）有
限公司

1,463.99 2021 年
应付丰沃达款项 否

61.09 2020 年

应付质押金和房租
押金

房屋转租承租方 6.00 转租时形成 转租房租及水电押金
否扬中是久光电子灯 具有限

公司 0.06 2018 年 供应商质保金

预提费用 其他 55.03 2021 年 应付咨询费 、 商务卡
服务费等

否

合计 - 1,586.17 - - -
（二）泰州隆泰源
截至 2021 年 3 月 31 日，泰州隆泰源其他应付款余额的构成明细如下：
单位：万元

款项性质 交易对方名称 金额 形成时间 具体背景 是 否 资 金
占用

往来款

丰沃达医药物流 （湖南 ）有
限公司

1,228.00 2021 年
应付丰沃达款项 否

1,306.56 2020 年

李德宏 94.79 2017 年 收购前与股东往来余
额

否

应付房屋租赁费
总部 、文江店 、府前店 等门
店店房东 90.32 2021 年

根据租赁合同付款时
点应付未付租金 ，主
要是合同付款周期变
更导致

否

应付质押金和房租
押金

顾亚礼 40.80 2021 年

加盟店库存押金
否

徐彬 15.60 2021 年

朱莉莉 15.00 2021 年

房屋转租承租方 26.97 转租时形成 转租房租及水电押金

应付门店装修款

泰州创之艺装饰工 程有限
公司 13.59 2021 年 新开门店或重装门店

装修工程款

否泰兴市浩鑫装潢经营部 3.39 2021 年 新开门店或重装门店
装修工程款

泰兴市弘旭装饰设 计有限
公司 3.21 2021 年 新开门店或重装门店

装修工程款

其他 其他 9.07 2021 年 应付咨询费 、 商务卡
服务费等

否

合计 - 2,847.30 - - -
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