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单位：万元
关联交易内容 关联交易期间 2021年度 2020年度 2019年度

加工费 交易金额 11.92 32.56 -

合计 11.92 32.56 -

由于军工装备特殊性，部分产品部分部件需在高无尘环境下加工，浙江集
迈科微电子有限公司为公司参股公司，其具备百级、千级的无尘生产车间，而公
司为千级、万级无尘生产车间，为了确保产品质量，由集迈科进行加工，而发生
的加工费关联交易是必要的。 前述交易在定价时，主要由发行人通过自身需求
评估判断集迈科需要投入的人力、物力和时间，由双方友好协商定价，定价标准
符合市场情况，且交易金额较小，不存在损害发行人利益的行为。

综上所述，报告期内，发行人与集迈科之间的交易具有真实性、合法性、必
要性、合理性及公允性，不存在损害发行人利益的行为。

（3）关联资金往来
报告期内，公司与关联方浙江航芯源集成电路科技有限公司因共同研发项

目的关联资金往来情况如下：
单位：万元

关联方 关联交易内容 2021年度 2020年度 2019年度

浙江航芯源集成电路科技有限公司 共同研发的项目分研款 90.00 210.00 -

合计 90.00 210.00 -

2019年12月，发行人作为主承研单位与委托方J客户签署《技术研发合同》
该合同约定了公司及分承研单位浙江航芯源集成电路科技有限公司各自的研
发任务及相应技术服务费用，J客户根据合同付款节点支付价款。 根据合同约
定，公司在收到J客户支付的价款后，向浙江航芯源集成电路科技有限公司支付
技术服务费。浙江航芯源集成电路科技有限公司是由J客户指定的分承研单位，
公司代为支付合同价款具有合理性。

4、关联方应收应付款项
（1）公司应收关联方款项

单位：万元
关联方

2021年12月31日 2020年12月31日 2019年12月31日

账面余额 坏账准备 账面余额 坏账准备 账面余额 坏账准备

王立平 - - - - 40.00 8.00

（2）公司应付关联方款项
单位：万元

关联方
2021年12月31日 2020年12月31日 2019年12月31日

款项性质
账面余额 账面余额 账面余额

集迈科 - 18.38 - 加工费

浙江航芯源集成电路科技有限公司 - 90.00 - 代收代付技术服务费

（三）关联交易对公司经营情况的影响
报告期内，公司与关联方发生关联交易主要基于公司业务、生产经营的需

要，关联交易履行了必要的审批程序，交易价格公允。公司关联交易占总体交易
量比例较低，且基于市场定价，对公司财务情况无重大影响。

报告期内，公司关联方对公司的核心技术及持续经营能力无重大影响。
七、董事、监事、高级管理人员及核心技术人员
（一）董事、监事、高级管理人员及核心技术人员简介
1、董事会成员
截至本招股意向书摘要签署日，公司董事会由9名董事组成，其中独立董事

3名，设董事长1名。 公司现任董事会成员的基本情况如下：
姓名 职务 任职期限

罗珊珊 董事长 2020年9月—2023年9月

王立平 董事 2020年9月—2023年9月

白清利 董事 2020年9月—2023年9月

王文荣 董事 2020年9月—2023年9月

郑骎 董事 2020年9月—2023年9月

张宏伟 董事 2020年9月—2023年9月

张迎春 独立董事 2020年9月—2023年9月

夏成才 独立董事 2020年9月—2023年9月

蒋国良 独立董事 2020年9月—2023年9月

公司现任董事的简历如下：
罗珊珊女士，女，中国国籍，1966年出生，无境外永久居留权，研究生学历。

曾任深圳市鸿图股份有限公司财务部经理，2003年至今任职于和而泰。 现任和
而泰董事、高级副总裁、财经中心总经理、董事会秘书，杭州和而泰智能控制技
术有限公司董事，深圳市和而泰前海投资有限公司董事，佛山市顺德区和而泰
电子科技有限公司董事，深圳和而泰汽车电子科技有限公司监事，浙江和而泰
智能科技有限公司监事， 深圳和而泰智能照明有限公司监事，H&T Intelligent
Control Europe S.r.l董事，NPE SRL董事。 2019年12月至2020年9月，任铖昌有限
董事长。 2020年9月至今，任公司董事长。

王立平先生，男，中国国籍，1989年出生，无境外永久居留权，研究生学历。
2017年1月至2020年9月就职于铖昌有限，先后担任铖昌有限董事、执行总经理。
2020年9月至今，任公司董事、总经理。

白清利先生，男，中国国籍，1979年出生，无境外永久居留权，研究生学历。
自2005年至今任职于深圳和而泰智能控制股份有限公司，曾任研发经理、研发
总监及事业部总经理，现任深圳和而泰智能控制股份有限公司智能控制技术研
究院院长。 2019年12月至2020年9月，任铖昌有限董事。 2020年9月至今，任公司
董事。

王文荣先生，男，中国国籍，1986 年出生，无境外永久居留权，博士学历。曾
任索尼（中国）有限公司主管，上海上创新微投资管有限公司投资经理，无锡红
光微电子股份有限公司董事。现任深圳市达晨财理智创业投资管理有限公司业
务合伙人，上海浪擎信息科技有限公司董事，上海音智达信息技术有限公司董
事，北京谛声科技有限责任公司董事，无锡威峰科技股份有限公司董事，无锡新
洁能股份有限公司董事， 南京云思创智信息科技有限公司监事。 2020年9月至
今，任公司董事。

郑骎先生，男，中国国籍，1990年出生，无境外永久居留权，博士学历。 2017
年5月至2018年3月博士就读期间于铖昌有限实习，2018年4月至2020年9月，就
职于铖昌有限；2020年9月至今，任公司董事、副总经理。

张宏伟先生，男，中国国籍，1975年出生，无境外永久居留权，本科学历。
2005年至2020年4月，任职于深圳和而泰智能控制股份有限公司，曾任深圳和而
泰智能控制股份有限公司财务管理部经理、深圳和而泰智能家电控制器有限公
司财务总监、浙江和而泰智能科技有限公司财务总监；2020年5月至2020年9月，
任铖昌有限财务总监；2020年9月至今，任公司董事、副总经理、财务总监。

张迎春先生，男，中国国籍，1961年出生，无境外永久居留权，研究生学历。 1987
年7月至今任职于哈尔滨工业大学航天学院教授兼博导，2008年9月至今任职于深圳
航天东方红卫星有限公司总工程师。 2020年9月至今，任公司独立董事。

夏成才先生，男，中国国籍，1949年出生，无境外永久居留权，本科学历。 中
南财经政法大学会计学教授，博士生导师，中国注册会计师非执业会员，财政部
特聘的首届中国管理会计咨询专家。曾先后历任中南财经政法大学会计学院副
院长、学校教务处处长等职位。现担任美格智能技术股份有限公司、湖北共同药
业股份有限公司、广东国地规划科技股份有限公司、海通安恒科技股份有限公
司独立董事。 2020年9月至今，任公司独立董事。

蒋国良先生，男，中国国籍，1976年出生，无境外永久居留权，本科学历。
1999年于天册律师事务所开始律师执业， 曾担任天册律师事务所律师合伙人，
北京市金杜律师事务所合伙人， 中银投资浙商产业基金管理有限公司副总裁、
浙商产业基金投资决策委员会委员，浙江交通科技股份有限公司独立董事等职
务。 现任天册律师事务所合伙人，杭州朗奕医学科技有限公司监事。 2020年9月
至今，任公司独立董事。

2、监事会成员
截至本招股意向书摘要签署日，公司监事会由3名监事组成，其中职工代表

监事1名，设监事会主席1名。 公司现任监事会成员的基本情况如下：
姓名 职务 任职期限

张丽 监事会主席 2020年9月—2023年9月

姜毅 监事 2020年9月—2023年9月

吕丞 职工代表监事 2020年9月—2023年9月

公司现任监事的简历如下：
张丽女士，女，中国国籍，1981年出生，无境外永久居留权，本科学历，美国

注册管理会计师。 曾就职于富士康工业互联网股份有限公司、华为技术有限公
司、蓝思科技股份有限公司的财务部门，2018年5月至2020年5月，任铖昌有限财
务总监；现任深圳和而泰智能控制股份有限公司财务管理部副总监、杭州和而
泰智能控制技术有限公司监事。 2020年9月至今，任公司监事会主席。

姜毅先生，男，中国国籍，1961年出生，无境外永久居留权，本科学历。 曾任
广东格兰仕集团公司技术主管，2004年至今就职于深圳和而泰智能控制股份有
限公司，现任深圳和而泰小家电智能科技有限公司技术总监。 2020年9月至今，
任公司监事。

吕丞先生，男，中国国籍，1992年出生，无境外永久居留权，本科学历。 2014
年至2020年9月，就职于铖昌有限；2020年9月至今，任公司职工代表监事、制造
中心单片主管。

3、高级管理人员
公司高级管理人员由总经理、副总经理、财务总监、董事会秘书组成。 截至

本招股意向书摘要签署日，公司现任高级管理人员共5名，其基本情况如下：
姓名 职务 任职期限

王立平 总经理 2020年9月—2023年9月

杨坤 副总经理 2020年9月—2023年9月

郑骎 副总经理 2020年9月—2023年9月

张宏伟 副总经理、财务总监 2020年9月—2023年9月

赵小婷 副总经理、董事会秘书 2020年9月—2023年9月

公司现任高级管理人员的简历如下：
王立平简历见本节“七、 董事、 监事、 高级管理人员及核心技术人员”之

“（一）董事、监事、高级管理人员及核心技术人员简介”之“1、董事会成员”。
郑骎简历见本节“七、董事、监事、高级管理人员及核心技术人员”之“（一）

董事、监事、高级管理人员及核心技术人员简介”之“1、董事会成员”。
张宏伟简历见本节“七、 董事、 监事、 高级管理人员及核心技术人员”之

“（一）董事、监事、高级管理人员及核心技术人员简介”之“1、董事会成员”。
杨坤先生，男，中国国籍，1981年出生，无境外永久居留权，本科学历。 2007

年7月至2014年12月，就职于京隆科技（苏州）有限公司，先后担任业务处副经
理、工程处高级工程师；2014年12月至2016年2月，就职于太极半导体（苏州）有
限公司，担任销售部高级经理；2016年2月至2016年5月，就职于广东利扬芯片测
试股份有限公司，担任销售部总监。2016年5月至2020年9月，任铖昌有限副总经
理。 2020年9月至今，任公司副总经理。

赵小婷女士，女，中国国籍，1992年出生，无境外永久居留权，本科学历，中
级会计师。2013年7月至2017年4月任职于格林美（武汉）城市矿产循环产业园开
发有限公司技术发展部、 格林美股份有限公司证券部；2017年4月至2020年6月
任深圳和而泰智能控制股份有限公司证券事务代表；2020年6月至2020年9月，
任职于铖昌有限证券部。 2020年9月至今，任公司副总经理、董事会秘书。

4、核心技术人员
姓名 职务 任期

郑骎 董事、副总经理、核心技术人员 -

黄剑华 资深技术专家、核心技术人员 -

丁旭 资深技术专家、核心技术人员 -

公司核心技术人员简历如下：
郑骎先生简历见本节“一、董事、监事、高级管理人员及核心技术人员简介”

之“（一）董事会成员”。
黄剑华先生，男，中国国籍，1988年出生，无境外永久居留权，博士学历。

2017年7月至今，就职于铖昌有限、铖昌科技，担任芯片研发工程师，功放事业部
负责人。

丁旭先生，男，中国国籍，1989年出生，无境外永久居留权，博士学历。 2019
年4月至今，就职于铖昌有限、铖昌科技，担任测试经理。

（二）董事、监事、高级管理人员、核心技术人员及其近亲属持有本公司股份
的情况

1、直接持有公司股份情况
截至本招股意向书摘要签署日，公司董事、监事、高级管理人员、核心技术

人员及其近亲属未直接持有公司股份。
2、间接持有公司股份情况
截至本招股意向书摘要签署日，公司董事、监事、高级管理人员、核心技术

人员及其近亲属间接持有公司股份的情况如下：
序号 姓名 发行人职务 间接持股主体 持有间接持股主体

股份比例
通过间接持股主体持有公司

股份比例

1 罗珊珊 董事长
科吉投资 11.54%

3.30%
科麦投资 56.64%

2 王立平 董事、总经理
铖锠合伙 21.87%

3.26%
科祥投资 38.61%

3 王文荣 董事 达晨码矽 1.00% 0.01%

4 张宏伟 董事、副总经理、财务总监 科祥投资 34.75% 1.70%

5 郑骎 董事、副总经理、核心技术人员
铖锠合伙 23.05%

2.19%
科吉投资 15.00%

6 杨坤 副总经理
铖锠合伙 5.86%

0.89%
科吉投资 10.58%

7 赵小婷 副总经理、董事会秘书 科吉投资 32.69% 1.60%

8 吕丞 监事
铖锠合伙 0.23%

0.07%
科麦投资 1.17%

9 黄剑华 核心技术人员
铖锠合伙 10.94%

1.11%
科祥投资 8.69%

10 丁旭 核心技术人员
铖锠合伙 6.72%

0.72%
科吉投资 6.15%

截至本招股意向书摘要签署日，公司董事、监事、高级管理人员、核心技术
人员及其近亲属除上述已披露的持股情况外，不存在其他直接或间接持有公司
股份的情况。

3、股份质押或冻结情况
截至本招股意向书摘要签署日，公司董事、监事、高级管理人员、核心技术

人员及其近亲属所持公司股份不存在质押或被冻结的情况。
（三）董事、监事、高级管理人员及核心技术人员的其他对外投资情况
截至本招股意向书摘要签署日，董事、监事、高级管理人员及核心技术人员

的其他对外投资情况如下：
序号 姓名 发行人职务 对外投资企业 注册资本（万元） 持股比例（%）

1 王文荣 董事 深圳市财智创享咨询服务合伙企业（有限合伙） 7,733.00 0.87

2 白清利 董事 乌鲁木齐和谐安泰股权投资合伙企业（有限合伙） 440.00 0.38

3 蒋国良 独立董事

杭州朗奕医学科技有限公司 500.00 5.00

杭州龙铖投资有限公司 1,000.00 40.00

杭州善廌商务咨询合伙企业（普通合伙） 10.00 50.00

4 姜毅 监事
深圳和而泰小家电智能科技有限公司 2,000.00 0.85

乌鲁木齐和谐安泰股权投资合伙企业（有限合伙） 440.00 0.50

截至本招股意向书摘要签署日，除上述对外投资外，发行人董事、监事、高
级管理人员及核心技术人员不存在其他对外投资情况，发行人董事、监事、高级
管理人员及核心技术人员不存在与发行人有利益冲突的对外投资。

（四）董事、监事、高级管理人员及核心技术人员的薪酬情况
1、董事、监事、高级管理人员及核心技术人员最近一年从公司及其关联企

业领取收入的情况
2021年度，公司董事、监事、高级管理人员及核心技术人员从公司及其关联

企业领取收入的情况如下：
姓名 现任公司职务 薪酬/津贴（万元） 备注

罗珊珊 董事长 - 在和而泰领薪

王立平 董事、总经理 76.86

白清利 董事 - 在和而泰领薪

王文荣 董事 - -

郑骎 董事、副总经理、核心技术人员 71.53

张宏伟 董事、副总经理、财务总监 64.30

夏成才 独立董事 7.00

张迎春 独立董事 7.00

蒋国良 独立董事 7.00

张丽 监事会主席 - 在和而泰领薪

姜毅 监事 - 在和而泰领薪

吕丞 职工代表监事 30.11

杨坤 副总经理 65.03

赵小婷 副总经理、董事会秘书 47.07

黄剑华 核心技术人员 66.24

丁旭 核心技术人员 59.60

2、公司对上述人员其他待遇和退休金计划
除以上薪酬和津贴以外，公司的董事、监事、高级管理人员及核心技术人员

未享受其他待遇。 对于公司的董事、监事、高级管理人员及核心技术人员，公司
按照国家和地方的有关规定，依法为其办理养老、医疗等社会保险和住房公积
金，不存在其它特殊待遇和退休金计划。 本公司也未制定董事、监事、高级管理
人员及核心技术人员的认股权计划。

（五）董事、监事、高级管理人员及核心技术人员的兼职情况
截至本招股意向书摘要签署日，本公司董事、监事、高级管理人员及核心技

术人员的兼职情况如下：
姓名 在本公司职务

兼职情况 兼职单位与发行人
的关系单位名称 职务

罗珊珊 董事长

和而泰 董事、高级副总裁、董事会秘书、财
经中心总经理 关联方

杭州和而泰智能控制技术有限公司 董事 关联方

深圳市和而泰前海投资有限公司 董事 关联方

佛山市顺德区和而泰电子科技有限公司 董事 关联方

H&T�Intelligent�Control�Europe�S.r.l 董事 关联方

NPE�SRL 董事 关联方

深圳和而泰汽车电子科技有限公司 监事 关联方

深圳和而泰智能照明有限公司 监事 关联方

浙江和而泰智能科技有限公司 监事 关联方

王立平 董事、总经理 铖锠合伙 执行事务合伙人 关联方

白清利 董事 和而泰 智能控制技术研究院院长 关联方

王文荣 董事

深圳市达晨财智创业投资管理有限公司 业务合伙人 非关联方

上海浪擎信息科技有限公司 董事 非关联方

上海音智达信息技术有限公司 董事 非关联方

北京谛声科技有限责任公司 董事 非关联方

无锡威峰科技股份有限公司 董事 非关联方

无锡新洁能股份有限公司 董事 非关联方

上海稷以科技有限公司 董事 非关联方

南京云思创智信息科技有限公司 监事 非关联方

张迎春 独立董事 深圳航天东方红卫星有限公司 总工程师 非关联方

夏成才 独立董事

湖北共同药业股份有限公司 独立董事 非关联方

广东国地规划科技股份有限公司 独立董事 非关联方

海通安恒科技股份有限公司 独立董事 非关联方

蒋国良 独立董事
浙江天册律师事务所 合伙人 非关联方

杭州朗奕医学科技有限公司 监事 非关联方

张丽 监事会主席

和而泰 财务管理部副总监 关联方

杭州和而泰智能控制技术有限公司 监事 关联方

合肥和而泰智能控制有限公司 监事 关联方

青岛和而泰智能控制技术有限公司 监事 关联方

姜毅 监事 深圳和而泰小家电智能科技有限公司 技术总监 关联方

截至本招股意向书摘要签署日，除上述兼职情况外，公司董事、监事、高级
管理人员及核心技术人员不存在其他兼职情况。

（六）董事、监事、高级管理人员及核心技术人员之间的亲属关系
公司董事、监事、高级管理人员及核心技术人员相互之间不存在亲属关系。
八、发行人控股股东及实际控制人的简要情况
（一）控股股东的基本情况
截至本招股意向书摘要签署日，和而泰持有发行人62.97%的股份，为发行

人控股股东。 和而泰的基本信息如下：
项目 基本情况

企业名称 深圳和而泰智能控制股份有限公司

统一社会信用代码 91440300715263680J

法定代表人 刘建伟

成立时间 2000年1月12日

上市日期 2010年5月11日

证券代码 002402

注册资本 91,401.6928万元

实收资本 91,401.6928万元

股东构成（截至2021年12月
31日）

刘建伟持股16.24%，中国工商银行股份有限公司-富国军工主题混合型证券投资基金持股3.57%，全国
社保基金四零六组合持股3.06%，中国工商银行股份有限公司-富国天惠精选成长混合型证券投资基金
（LOF）持股3.04%，香港中央结算有限公司持股2.83%，中国工商银行股份有限公司-易方达新兴成长灵
活配置混合型证券投资基金持股1.42%；其他股东持股69.84%

住所 深圳市南山区高新南区科技南十路6号深圳航天科技创新研究院大厦D座10楼1010-1011

主要生产经营地 广东省深圳市

经营范围

计算机、光机电一体化产品、家用电器、LED产品、医疗电子产品、汽车电子产品、玩具类产品、人体健康
运动器材类电子产品、人体健康运动检测类电子产品、美容美妆及皮肤护理仪器、各种设备、装备、机械
电子器具及其控制器的软硬件设计、技术开发、技术服务、销售；面向物联网的信息安全硬件产品销售；
兴办实业（具体项目另行申报），国内贸易；经营进出口业务。（以上各项不含法律、行政法规、国务院决
定规定需报经审批的项目）。 普通货运；全部二类医疗器械的研发与销售。

主营业务及其与发行人主营
业务的关系

和而泰主营业务分别为家庭用品智能控制器、新型智能控制器、智能硬件的研发、生产和销售。 发行人
的主营业务为相控阵T/R芯片的研发、生产、销售和技术服务，和而泰的主营业务与发行人的主营业务
分属于不同的行业，和而泰与发行人不存在同业竞争关系。

最近一年的财务数据（2021年
度财务报表经大华审计，万
元）

时间 总资产 净资产 净利润

2021年12月31日/2021年 714,255.98 360,920.43 55,336.43

（二）实际控制人的基本情况
截至本招股意向书摘要出具日，和而泰持有公司62.97%的股份，为公司控

股股东。刘建伟系和而泰的实际控制人，担任和而泰的董事长、总裁及法定代表
人，其通过和而泰间接控制发行人，为发行人的实际控制人。

刘建伟的基本情况如下：
刘建伟先生，1964年5月出生，中国国籍，无境外永久居留权，硕士研究生学

历，身份证号码230103196405******。毕业于哈尔滨工业大学，曾任哈尔滨工业
大学航天学院教授，哈尔滨工业大学深圳研究生院教授。 现任深圳市哈工交通
电子有限公司董事，深圳和泰领航科技有限公司执行董事，深圳数联天下智能
科技有限公司执行董事，深圳和而泰智和电子有限公司董事长，深圳和而泰智
能照明有限公司执行董事，深圳和而泰小家电智能科技有限公司董事长，浙江
和而泰智能科技有限公司执行董事， 青岛国创智能家电研究院有限公司董事，
深圳和而泰汽车电子科技有限公司执行董事，江门市胜思特电器有限公司董事
长，深圳和而泰智能家电控制器有限公司执行董事，杭州和而泰智能控制技术
有限公司董事长，佛山市顺德区和而泰电子科技有限公司董事长，深圳和而泰
智能科技有限公司执行董事，深圳市和而泰前海投资有限公司董事长，和而泰
智能控制国际有限公司执行董事，H&T Intelligent Control Europe S.r.l.董事会
主席，H&T Intelligent Control North America Ltd. 董事长，NPE SRL董事长，深
圳和而泰新材料科技有限公司董事， 惠州和而泰新材料科技有限公司董事，合
肥和而泰智 能控制有限公司执行董事、总经理，青岛和而泰智能控制技术有限
公司执行董事、总经理，和而泰董事长、总裁，为公司实际控制人。

九、财务信息及管理层讨论
本节所引用的财务数据，非经特别说明，均引自经申报会计师经审计的公

司财务报表及财务报表附注，或根据其中相关数据计算得出；公司提醒投资者，
若欲对公司的财务状况、经营成果及其会计政策等进行更详细的了解，请仔细
阅读备查文件之财务报告和审计报告全文。 非经特别说明，本节所列数据均为
合并口径。

（一）财务报表
1、资产负债表

单位：万元
项目 2021年12月31日 2020年12月31日 2019年12月31日

货币资金 6,663.33 25,503.37 3,002.71

交易性金融资产 19,067.66 - 3,000.00

衍生金融资产 - - -

应收票据 9,293.90 6,596.51 7,556.39

应收账款 19,060.37 10,988.65 4,292.82

应收款项融资 - - -

预付款项 1,265.61 354.90 246.88

其他应收款 15.76 23.42 56.86

存货 7,948.54 5,143.22 4,022.59

其他流动资产 - - 15.96

流动资产合计 63,315.17 48,610.07 22,194.21

其他权益工具投资 5,535.23 5,500.00 -

固定资产 3,179.60 2,622.48 2,321.43

在建工程 1,263.31 - -

使用权资产 45.51 - -

无形资产 1,090.02 1,305.18 1,428.98

商誉 - - -

长期待摊费用 - 35.28 48.47

递延所得税资产 305.70 298.50 169.94

其他非流动资产 321.32 477.02 34.68

非流动资产合计 11,740.68 10,238.46 4,003.52

资产总计 75,055.85 58,848.54 26,197.73

短期借款 - - 1,000.00

衍生金融负债 - - -

应付票据 - - -

应付账款 240.95 94.99 435.91

预收款项 - - 1,843.49

合同负债 1,472.37 1,663.92 -

应付职工薪酬 799.36 524.56 285.13

应交税费 987.21 1,061.85 419.68

其他应付款 86.24 196.64 84.86

一年内到期的非流动负债 1.51 - -

其他流动负债 0.12 0.12 -

流动负债合计 3,587.76 3,542.08 4,069.06

预计负债 - - -

递延收益 1,707.36 1,585.26 1,009.63

递延所得税负债 10.29 - -

非流动负债合计 1,717.65 1,585.26 1,009.63

负债合计 5,305.41 5,127.33 5,078.68

股本（实收资本） 8,385.94 8,385.94 6,600.36

资本公积 40,421.24 40,421.24 2,095.71

其他综合收益 31.70 - -

盈余公积 2,091.15 491.40 1,242.30

未分配利润 18,820.39 4,422.61 11,180.68

归属于母公司所有者权益合计 69,750.44 53,721.20 21,119.04

少数股东权益 - - -

所有者权益合计 69,750.44 53,721.20 21,119.04

负债和所有者权益总计 75,055.85 58,848.54 26,197.73

2、利润表
单位：万元

项目 2021年度 2020年度 2019年度

一、营业总收入 21,093.36 17,490.70 13,253.83

其中：营业成本 4,852.36 4,490.07 3,104.45

税金及附加 209.28 156.67 152.36

销售费用 833.99 988.59 481.63

管理费用 1,458.69 4,939.63 1,149.86

研发费用 2,978.96 2,705.98 872.70

财务费用 -29.66 9.19 57.53

其中：利息费用 1.96 17.92 61.20

其中：利息收入 33.48 -10.49 -5.11

加：其他收益 4,665.96 1,049.25 305.00

投资收益（损失以“-”号填列） 361.18 84.70 20.02

公允价值变动收益（损失以“-”号填列） 132.71 - -

信用减值损失（损失以“-”号填列） -763.98 -300.79 -118.73

资产减值损失（损失以“-”号填列） -19.49 -89.36 -

资产处置收益（损失以“-”号填列） -0.68 -0.94 -1.62

二、营业利润（亏损以“-”号填列） 15,165.44 4,943.42 7,639.97

加：营业外收入 300.00 0.36 -

减：营业外支出 6.82 0.11 0.25

三、利润总额（亏损总额以“-”号填列） 15,458.62 4,943.67 7,639.72

减：所得税费用 -538.91 395.21 976.29

四、净利润（净亏损以“-”号填列） 15,997.53 4,548.46 6,663.43

（一）按持续经营性分类

1、持续经营净利润 15,997.53 4,548.46 6,663.43

2、终止经营净利润 - - -

（二）按所有权归属分类

1、归属于母公司所有者的净利润 15,997.53 4,548.46 6,663.43

2、少数股东损益 - - -

五、其他综合收益的税后净额 31.70 - -

（一）不能重分类进损益的其他综合收益 31.70 - -

（二）将重分类进损益的其他综合收益 - - -

六、综合收益总额 16,029.24 4,548.46 6,663.43

归属于母公司所有者的综合收益总额 16,029.24 4,548.46 6,663.43

归属于少数股东的综合收益总额 - - -

七、每股收益：

（一）基本每股收益（元） 1.91 0.62 1.01

（二）稀释每股收益（元） 1.91 0.62 1.01

3、现金流量表
单位：万元

项目 2021年度 2020年度 2019年度

一、经营活动产生的现金流量：

销售商品、提供劳务收到的现金 11,908.44 13,748.36 15,644.57

收到的税费返还 3,588.80 - -

收到其他与经营活动有关的现金 1,822.97 1,675.03 232.05

经营活动现金流入小计 17,320.21 15,423.39 15,876.62

购买商品、接受劳务支付的现金 8,371.67 6,234.72 3,241.55

支付给职工以及为职工支付的现金 3,306.42 2,396.40 2,483.37

支付的各项税费 1,901.54 1,331.12 2,114.32

支付其他与经营活动有关的现金 1,548.38 1,137.70 857.38

经营活动现金流出小计 15,128.00 11,099.94 8,696.61

经营活动产生的现金流量净额 2,192.21 4,323.45 7,180.00

二、投资活动产生的现金流量：

收回投资收到的现金 104,500.00 13,500.00 2,500.00

取得投资收益收到的现金 426.22 84.70 20.02

处置固定资产、 无形资产和其他长期资产收回
的现金净额 3.80 8.00 -

处置子公司及其他营业单位收到的现金净额 - - -

收到其他与投资活动有关的现金 - - -

投资活动现金流入小计 104,930.02 13,592.70 2,520.02

购建固定资产、 无形资产和其他长期资产支付
的现金 2,364.76 1,269.58 774.74

投资支付的现金 123,500.00 16,000.00 5,500.00

取得子公司及其他营业单位支付的现金净额 - - -

支付其他与投资活动有关的现金 - - -

投资活动现金流出小计 125,864.76 17,269.58 6,274.74

投资活动产生的现金流量净额 -20,934.74 -3,676.89 -3,754.72

三、筹资活动产生的现金流量：

吸收投资收到的现金 - 30,872.02 -

取得借款收到的现金 - - 1,000.00

收到其他与筹资活动有关的现金 - - 4,500.00

筹资活动现金流入小计 - 30,872.02 5,500.00

偿还债务支付的现金 - 1,000.00 -

分配股利、利润或偿付利息支付的现金 - 8,017.92 82.52

支付其他与筹资活动有关的现金 97.51 - 7,000.00

筹资活动现金流出小计 97.51 9,017.92 7,082.52

筹资活动产生的现金流量净额 -97.51 21,854.10 -1,582.52

四、汇率变动对现金及现金等价物的影响 - - -

五、现金及现金等价物净增加额 -18,840.04 22,500.66 1,842.77

加：期初现金及现金等价物余额 25,503.37 3,002.71 1,159.95

六、期末现金及现金等价物余额 6,663.33 25,503.37 3,002.71

（二）经注册会计师鉴证的非经常性损益表
申报会计师对公司报告期非经常性损益明细表进行了鉴证，出具了大华核

字[2022]000877号《浙江铖昌科技股份有限公司非经常性损益鉴证报告》。 公司
报告期内非经常性损益的具体内容及金额如下：

单位：万元
项目 2021年度 2020年度 2019年度

非流动资产处置损益 -1.91 -1.05 -1.62

计入当期损益的政府补助（与企业业务密切相关，按照国家统一标准定额或定量享受的政府
补助除外） 4,961.72 1,047.68 305.00

除同公司正常经营业务相关的有效套期保值业务外，持有交易性金融资产、交易性金融负债
产生的公允价值变动损益，以及处置交易性金融资产、交易性金融负债、债权投资和其他债权
投资取得的投资收益

493.88 84.70 20.02

除上述各项之外的其他营业外收支净额 -5.59 0.36 -0.25

其他符合非经常性损益定义的损益项目 4.25 -5,180.11 -

所得税影响金额 - -524.36 40.39

非经常性净损益合计 5,452.35 -3,524.07 282.76

其中：归属于母公司股东非经常性净损益 5,452.35 -3,524.07 282.76

（三）主要财务指标
项目 2021年12月31日 2020年12月31日 2019年12月31日

流动比率（倍） 17.65 13.72 5.45

速动比率（倍） 15.43 12.27 4.47

资产负债率 7.07% 8.71% 19.39%

归属于发行人股东的每股净资产（元） 8.32 6.41 3.20

无形资产（扣除土地使用权等）占净资产的比例 1.56% 2.43% 6.77%

项目 2021年度 2020年度 2019年度

应收账款周转率（次/年） 0.92 1.19 1.16

存货周转率（次/年） 0.74 0.98 0.86

息税折旧摊销前利润（万元） 16,320.88 5,666.25 8,444.66

归属于母公司所有者的净利润（万元） 15,997.53 4,548.46 6,663.43

扣除非经常性损益后归属于母公司所有者的净利润（万元） 10,545.19 8,072.53 6,380.68

研发投入占营业收入的比例 14.12% 15.47% 6.58%

每股经营活动产生的现金流量净额（元/股） 0.26 0.52 1.09

每股净现金流量（元/股） -2.25 2.68 0.28

上述财务指标的计算方法如下：
1、流动比率＝流动资产/流动负债
2、速动比率＝（流动资产－存货）/流动负债
3、资产负债率＝负债总额/资产总额
4、 归属于发行人股东的每股净资产＝归属于发行人股东的期末净资产/期

末股本总额
5、 应收账款周转率＝营业收入/（应收账款平均账面价值+应收票据平均账

面价值）
6、存货周转率＝营业成本/存货平均账面价值
7、息税折旧摊销前利润=利润总额＋利息支出＋固定资产折旧＋无形资产摊

销额＋长期待摊费用摊销额
8、研发投入占营业收入的比例=研发投入/营业收入
9、 每股经营活动产生的现金流量净额=经营活动产生的现金流量净额/期

末股本总额
10、每股净现金流量=现金及现金等价物净增加额/期末股本总额
11、无形资产（扣除土地使用权等）占净资产的比例=期末无形资产（不含土

地使用权、水面养殖权和采矿权等）/期末净资产*100%
（四）管理层讨论与分析
公司管理层结合报告期内经审计的财务报告，对公司财务状况、盈利能力、

现金流量状况和资本性支出进行了讨论与分析。 投资者阅读本节内容时，应同
时参考招股意向书“第十节 财务会计信息”中相关的财务会计报告及其附注的
内容。 本节中如不特殊注明，货币单位以人民币万元计。

1、财务状况分析
报告期各期末，公司资产结构如下：

单位：万元
项目

2021年12月31日 2020年12月31日 2019年12月31日

金额 比例（%） 金额 比例（%） 金额 比例（%）

流动资产 63,315.17 84.36 48,610.07 82.60 22,194.21 84.72

非流动资产 11,740.68 15.64 10,238.46 17.40 4,003.52 15.28

资产总计 75,055.85 100.00 58,848.54 100.00 26,197.73 100.00

报告期内公司资产以流动资产为主， 流动资产金额分别为22,194.21万元、
48,610.07万元和63,315.17万元， 占总资产的比例分别为84.72%、82.60%和
84.36%，资产结构与公司所处行业及自身生产经营特点相符。 2020年度流动资
产大幅增长主要系当年新增股东增资投入。

报告期各期末， 公司总资产分别为 26,197.73万元、58,848.54万元和
75,055.85万元，呈逐年上升趋势，与公司近年来业务规模的不断扩大及增资扩
股情况相匹配。

报告期各期末，公司负债结构如下：
单位：万元

项目
2021年12月31日 2020年12月31日 2019年12月31日

金额 比例（%） 金额 比例（%） 金额 比例（%）

流动负债 3,587.76 67.62 3,542.08 69.08 4,069.06 80.12

非流动负债 1,717.65 32.38 1,585.26 30.92 1,009.63 19.88

负债总计 5,305.41 100.00 5,127.33 100.00 5,078.68 100.00

报告期各期末， 流动负债占负债总额的比例分别为80.12%、69.08%和
67.62%，是公司负债的主要构成。

报告期各期末，公司负债金额分别为5,078.68万元、5,127.33万元和5,305.41
万元，负债规模保持稳定。

2、盈利能力分析
报告期内，公司营业收入构成情况如下：

单位：万元
项目

2021年度 2020年度 2019年度

金额 比例（%） 金额 比例（%） 金额 比例（%）

主营业务收入 21,093.36 100.00 17,490.70 100.00 13,253.83 100.00

其他业务收入 - - - - - -

合计 21,093.36 100.00 17,490.70 100.00 13,253.83 100.00

报告期内， 公司分别实现营业收入 13,253.83万元、17,490.70万元和
21,093.36万元，保持稳步增长的趋势。 报告期内，公司主营业务突出，不存在其
他业务收入。

（1）主营业务收入结构分析
报告期内，公司按产品类别划分的主营业务收入构成如下：
单位：万元
项目

2021年度 2020年度 2019年度

金额 比例（%） 金额 比例（%） 金额 比例（%）

相控阵T/R芯片 19,300.88 91.50 15,535.98 88.82 13,224.76 99.78

技术服务 1,792.48 8.50 1,954.72 11.18 29.08 0.22

合计 21,093.36 100.00 17,490.70 100.00 13,253.83 100.00

公司主营业务为相控阵T/R芯片的研发、生产、销售和技术服务，主要向市
场提供基于GaN、GaAs和硅基工艺的系列化产品， 频率可覆盖L波段至W波段，
主要产品和服务包括相控阵T/R芯片产品和芯片研发技术服务。其中，相控阵T/
R芯片销售系公司的核心业务， 各期相控阵T/R芯片收入占主营业务收入比重
均达到85%以上。

报告期内，公司相控阵T/R芯片产品销量及单价如下：
项目

2021年度 2020年度 2019年度

销售数量（颗） 单价（元） 销售数量（颗） 单价（元） 销售数量（颗） 单价（元）

相控阵T/R芯片 359,230 537.28 167,719 926.31 119,244 1,109.05

公司相控阵T/R芯片产品材质分为GaN、GaAs和硅基工艺， 频率可覆盖L波
段至W波段，产品主要包含功率放大器芯片、低噪声放大器芯片、模拟波束赋形
芯片及相控阵用无源器件等，应用领域覆盖星载、机载、舰载、车载和地面多种
场景。 2021年度，芯片产品单位售价大幅降低，主要因产品结构发生变化，地面
产品2021年度销售20.83万颗，较2020年度1.29万颗大幅增长，其中地面某型号
产品销售16万颗，单位为95.91元/颗，该产品应用于地面低慢小目标探测雷达，
功率指标、抗辐照要求等远低于星载产品，单位售价较低。 因此，公司不同产品
价格差异较大，产品年度均价变动主要因素为产品结构差异所致。

公司产品生产流程主要包括晶圆流片、测试、划片、捡片、取样、目检、复检
等环节。晶圆的流片、划片主要采用委外加工的模式完成，即公司将自主研发设
计的集成电路版图交由晶圆代工厂进行晶圆流片，不适用产能和产能利用率的
概念。

报告期内，公司主营业务收入按地区分类如下：
单位：万元

项目
2021年度 2020年度 2019年度

金额 比例（%） 金额 比例（%） 金额 比例（%）

华东地区 8,502.04 40.31 14,555.61 83.22 12,746.63 96.17

华北地区 12,393.81 58.76 2,643.22 15.11 32.75 0.25

西北地区 78.84 0.37 242.40 1.39 50.53 0.38

西南地区 86.32 0.41 49.07 0.28 231.05 1.74

华南地区 32.35 0.15 0.40 0.00 192.88 1.46

华中地区 - - - - - -

东北地区 - - - - - -

主营业务收入合计 21,093.36 100.00 17,490.70 100.00 13,253.83 100.00

注：东北（辽宁、黑龙江、吉林）；华北（北京、河北、山西、天津、内蒙）；华东
（山东、浙江、安徽、江西、江苏、福建、上海）；华南（广东、海南、广西）；华中（湖
北、河南、湖南）；西北（陕西、新疆、甘肃、宁夏、青海）；西南（四川、重庆、云南、贵
州、西藏）

报告期内，公司市场主要集中在华东、华北地区，报告期内华东、华北地区
收入占当期营业收入比重分别为96.42%、98.33%和99.06%， 整体保持稳定，是
公司收入的主要来源。 公司主要客户A集团01客户位于江苏、B集团01客户位于
北京，公司主要销售地区与公司主要客户生产经营地区相符。

报告期内，公司主营业务收入分季度情况如下：
单位：万元

季度
2021年度 2020年度 2019年度

收入 占比（%） 收入 占比（%） 收入 占比（%）

第一季度 497.46 2.36 58.62 0.34 3,372.75 25.45

第二季度 7,524.08 35.67 7,605.13 43.48 6,786.60 51.20

第三季度 244.93 1.16 1,334.52 7.63 182.31 1.38

第四季度 12,826.89 60.81 8,492.43 48.55 2,912.17 21.97

合计 21,093.36 100.00 17,490.70 100.00 13,253.83 100.00

公司客户主要为军工单位及科研院所等单位，受军方采购计划、采购流程
的影响，公司销售收入与军方采购计划有较强的关联性，整体而言，公司收入集
中在第二、第四季度，符合军工行业特征。

（2）主营业务毛利率构成分析
报告期内，公司综合毛利率情况如下：

项目 2021年度 2020年度 2019年度

主营业务毛利率 77.00% 74.33% 76.58%

其他业务毛利率 - - -

综合毛利率 77.00% 74.33% 76.58%

报告期内，公司综合毛利率分别为76.58%、74.33%和77.00%，综合毛利率
稳定，盈利能力较强。

报告期内，公司各产品毛利率及毛利贡献情况如下：
项目

2021年度 2020年度 2019年度

毛利率 毛利贡献率 毛利率 毛利贡献率 毛利率 毛利贡献率

相控阵T/R芯片 79.07% 93.97% 76.46% 91.37% 76.67% 99.90%

技术服务 54.64% 6.03% 57.39% 8.63% 33.89% 0.10%

合计 77.00% 100.00% 74.33% 100.00% 76.58% 100.00%

注：某产品毛利贡献率=该产品的毛利/总毛利
报告期内，公司主营业务毛利率分别为76.58%、74.33%和77.00%，总体较

为稳定。 由于相控阵T/R芯片各期的毛利贡献率分别为99.90%、91.37%和
93.97%，占比较高，因此主营业务毛利率的变动主要受相控阵T/R芯片毛利率变
动的影响。

① 相控阵T/R芯片毛利率分析
报告期内，公司相控阵T/R芯片的毛利率分别为76.67%、76.46%和79.07%。

相控阵T/R芯片产品毛利率较高，主要系芯片产品面向国防领域销售所致。具体
而言，相控阵T/R芯片产品为相控阵雷达的重要组成部分，军品行业与民品行业
不具有可比性，一般军工产品具有集成度高、结构复杂、性能参数指标严苛等特
征，且在产品销售前需经过指标论证、方案设计、初样试样研制、产品定型等多
个环节，研发所需的时间周期较长、前期投入较大。此外，公司相控阵T/R芯片核
心产品需满足宇航级要求，有更高一致性和稳定性要求，售价及毛利水平较高。
在上述因素影响下，公司相控阵T/R芯片的毛利率较高。

② 技术服务毛利率分析
报告期内，公司技术服务的毛利率分别为33.89%、57.39%和54.64%，毛利

率波动较大。 主要系公司技术服务高度定制化，受客户需求及项目技术水平差
异影响，不同项目之间毛利率差异较大，2019年度公司技术服务项目数量较少，
毛利率较低。

3、现金流量分析
（1）经营活动产生的现金流量分析
报告期内， 公司经营活动产生的现金流量净额分别为7,180.00万元、

4,323.45万元和2,192.21万元。
2020年度经营活动产生的现金流量净额较2019年度下降的原因为：2020年

公司第四季度收入较2019年有较大幅度增长，期末应收账款及应收票据余额对
比2019年末增加了5,735.94万元。此外，因加大研发投入、生产备货需求，2020年
购买商品、接受劳务支付的现金较2019年增加2,993.17万元。

2021年度经营活动产生的现金流量净额较2020年度下降的原因为：随着收
入增长，公司备货增多，2021年度购买商品、接受劳务支付的现金较2020年度增
加2,136.95万元。

（2）投资活动产生的现金流量分析
报告期内， 公司投资活动产生的现金流量净额分别为-3,754.72万元、-

3,676.89万元和-20,934.74万元。 报告期内，公司投资支付的现金和收回投资收
到的现金分别对应的是当期理财产品的购买和赎回。投资活动产生的现金流量
净额为负且金额增长较大，主要是因报告期各期末交易性金融资产中的银行理
财金额增长较大以及随着生产经营规模扩大购买机器设备所致。

（3）筹资活动产生的现金流量分析
报告期内， 公司筹资活动产生的现金流量流入主要为银行借款的借入、控

股股东提供的财务资助、吸引外部股东投入的资本金，现金流量流出主要为借
款本息的偿付及股利分配。 公司的业务规模与行业经营环境相匹配，并保持合
理和良性的扩张，结合经营性资产投资需求和留存收益的实际情况，合理安排
筹资活动现金流。

4、公司财务状况和盈利能力的未来趋势
根据公司目前现有业务的运行状况和未来可预期的计划安排，公司后续年

度财务状况和盈利能力的趋势分析如下：
（1）公司财务状况的未来趋势分析
随着公司经营规模的快速增长，公司流动资产包括货币资金、应收账款、应

收票据等也会相应增加。 本次发行募集资金到位后，公司的总资产和净资产规
模将有较大幅度提升，流动比例和速动比例将提升。 随着募集资金投资项目的
实施，公司总资产规模尤其是固定资产规模将有较大幅度增长，有利于公司扩
大生产规模，获得规模效应，提高公司竞争能力，增强公司的抗风险能力。 公司
资产质量良好，具备较强的偿债能力，健康的财务状况为公司未来的业务发展
提供了有力的保障。

未来募集资金到位后，公司的经营规模将进一步扩大，融资渠道也将进一
步丰富。公司将继续坚持稳健的财务政策，保持合理的资产负债率水平，保持良
好的财务状况，降低财务风险。

（2）公司盈利能力的未来趋势分析
集成电路行业一直是我国科技创新和战略性新兴产业的重点支持领域，集

成电路行业发展程度是一个国家或地区科技发展水平的核心指标，影响着社会
信息化进程。 近年来，国家先后颁布一系列鼓励性政策以支持集成电路产业发
展。 国家产业政策为集成电路行业的发展建立了优良的政策环境，也为公司的
发展提供了重大发展机遇。

公司总体目标是以相控阵T/R芯片研发和生产为基础， 通过加大对核心技
术、人才的投入，提高自主创新能力，以市场和技术为牵引，深耕射频通信领域，
牢抓5G通信、万物互联等契机，把握集成电路行业大发展机遇，成为全球射频
芯片行业的领先者。


