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（2）同行业可比上市公司披露的信用风险特征组合计提的应收票据坏账准备比例如下：
亚士创能（603378.SH）

类别 2021/12/31 2020/12/31
商业承兑汇票 未直接披露 未直接披露

银行承兑汇票 0.00% 0.00%
渝三峡 A（000565.SZ）
类别 2021/12/31 2020/12/31
商业承兑汇票 3.00% 3.00%
银行承兑汇票 0.00% 0.00%
金力泰 （300225.SZ）
类别 2021/12/31 2020/12/31
商业承兑汇票 0.00% 0.00%
银行承兑汇票 0.00% 0.00%
飞鹿股份（300665.SZ）
类别 2021/12/31 2020/12/31
商业承兑汇票 6.80% 11.86%
银行承兑汇票 0.00% 0.00%
松井股份（688157.SH）

类别 2021/12/31 2020/12/31
商业承兑汇票 5.16% 5.23%
银行承兑汇票 0.00% 0.00%
科顺股份（300737.SZ）
类别 2021/12/31 2020/12/31
商业承兑汇票 7.03% 6.91%
银行承兑汇票 0.00% 0.00%
东方雨虹（300737.SZ）
类别 2021/12/31 2020/12/31
商业承兑汇票 1.00% 1.00%
银行承兑汇票 0.00% 0.00%
同行业平均

类别 2021/12/31 2020/12/31
商业承兑汇票 3.83% 4.67%
银行承兑汇票 0.00% 0.00%
三棵树

类别 2021/12/31 2020/12/31
商业承兑汇票 2.31% 1.95%
银行承兑汇票 0.00% 0.00%

报告期内，公司应收票据按组合计提的坏账比例高于同行业可比上市公司金力泰和东方雨
虹，低于同行业可比上市公司渝三峡 A、飞鹿股份、松井股份、科顺股份，主要系 2021 年度公司
已将财务状况不佳具有回收风险的客户单项计提减值准备， 故组合类别的坏账计提比例未有
显著提高。 考虑应收票据单项计提坏账比例的部分， 公司 2021 年末应收票据综合坏账比例为
32.64%，计提较为谨慎，已充分考虑了坏账的风险。

（3）主要计提坏账的地产客户与可比上市公司的比较情况如下所示：
报告期末，公司应收票据主要计提坏账客户（坏账准备余额 1,000 万元以上）情况如下：
单位：万元

客户 应收票据余额 应收票据坏账准备余额

恒大地产 23,330.76 15,165.00
融创地产 11,761.34 1,764.20
应收票据主要计提坏账客户金额合
计 35,092.10 16,929.20

应收票据总计 59,202.88 19,322.19
应收票据主要计提坏账客户金额占
应收票据总金额比例 59.27% 87.62%

报告期末，公司应收账款主要计提坏账客户（坏账准备余额 1,000 万元以上）情况如下：
单位：万元

客户 应收账款余额 应收账款坏账准备余额

恒大地产 47,904.86 31,138.16
蓝光地产 4,076.11 3,260.88
融创地产 13,982.31 2,097.35
华夏地产 2,594.39 2,075.51
应收账款主要计提坏账客户金额合
计 68,557.67 38,571.90

应收账款总计 460,498.82 71,677.41
应收账款主要计提坏账客户金额占
应收账款总金额比例 14.89% 53.81%

同行业可比上市公司对恒大地产应收款项的坏账准备计提比例情况如下：
股票代码 公司简称 应收账款坏账准备

计提比例
应收票据坏账准备
计提比例

603378.SH 亚士创能 单项计提 80% 年报未见披露

000565.SZ 渝三峡 A 年报未见披露 年报未见披露

300225.SZ 金力泰 年报未见披露 年报未见披露

300665.SZ 飞鹿股份 年报未见披露 年报未见披露

688157.SH 松井股份 年报未见披露 年报未见披露

300737.SZ 科顺股份 年报未见披露 年报未见披露

002271.SZ 东方雨虹 单项计提 5.31% 年报未见披露

三棵树 65% 65%
同行业可比上市公司对蓝光地产应收款项的坏账准备计提比例情况如下：

股票代码 公司简称 应收账款坏账准备
计提比例

应收票据坏账准备
计提比例

603378.SH 亚士创能 单项计提 80% 年报未见披露

000565.SZ 渝三峡 A 年报未见披露 年报未见披露

300225.SZ 金力泰 年报未见披露 年报未见披露

300665.SZ 飞鹿股份 年报未见披露 年报未见披露

688157.SH 松井股份 年报未见披露 年报未见披露

300737.SZ 科顺股份 年报未见披露 年报未见披露

002271..SZ 东方雨虹 年报未见披露 年报未见披露

三棵树 80% 80%
同行业可比上市公司对华夏地产应收款项的坏账准备计提比例情况如下：

股票代码 公司简称 应收账款坏账准备
计提比例

应收票据坏账准备
计提比例

603378.SH 亚士创能 单项计提 80% 年报未见披露

000565.SZ 渝三峡 A 年报未见披露 年报未见披露

300225.SZ 金力泰 年报未见披露 年报未见披露

300665.SZ 飞鹿股份 年报未见披露 年报未见披露

688157.SH 松井股份 年报未见披露 年报未见披露

300737.SZ 科顺股份 年报未见披露 年报未见披露

002271.SZ 东方雨虹 单项计提 80% 年报未见披露

三棵树 80% 80%
同行业可比上市公司对融创地产应收款项的坏账准备计提比例情况如下：

股票代码 公司简称 应收账款坏账准备
计提比例

应收票据坏账准备
计提比例

603378.SH 亚士创能
对融创地产下属公 司天津
兴航建材销售有限 公司单
项计提 50%

年报未见披露

000565.SZ 渝三峡 A 年报未见披露 年报未见披露

300225.SZ 金力泰 年报未见披露 年报未见披露

300665.SZ 飞鹿股份 年报未见披露 年报未见披露

688157.SH 松井股份 年报未见披露 年报未见披露

300737.SZ 科顺股份 年报未见披露 年报未见披露

002271.SZ 东方雨虹 年报未见披露 年报未见披露

三棵树 15% 15%
由上表可见，公司对主要计提坏账的客户的单项计提比例与同行业可比上市公司已公开披

露的比例相比，未有明显重大差异，其中东方雨虹对于恒大地产单项计提比例较低系恒大地产
已将房产网签备案给东方雨虹用于抵债， 公司对融创地产计提比例略低于亚士创能系公司对
融创地产应收账款的账龄结构以 1 年以内为主，除报告期末到期的一笔 15.56 万元的商业承兑
汇票因西安疫情影响无法及时兑付外， 公司报告期末持有的融创地产旗下公司背书的商业承
兑汇票不存在逾期未兑付情形。 考虑到减值准备是基于会计估计基础上的会计处理，公司已结
合自身实际情况对相关客户应收款项进行了可回收性评估，坏账准备计提较为充分。

（三）说明目前与主要计提坏账客户发生业务情况，是否持续新增业务，是否调整信用政
策，采取哪些措施应对主要客户履约风险、大额信用减值风险

报告期，公司应收票据和应收账款主要发生计提坏账客户占公司应收票据、应收账款总金
额的比例分别为 87.62%、53.81%，主要集中在恒大地产、蓝光地产、融创地产、华夏地产四家地
产集团。 针对以上四家地产集团的坏账情况，公司目前应对措施如下：
客户 是否持续新增业务 是否调整信用政策 主要应对措施说明

恒大地产 2022 年有新增业务 ， 已 2022 年新一轮
集采合同，要求对方现款现货 已停止赊销 已调整信用政策 ，仅可通

过预付货款购买

蓝光地产 2022 年暂无持续新增业务 已停止赊销 已调整信用政策 ，仅可通
过预付货款购买

融创地产 2022 年暂无持续新增业务 已停止赊销 已调整信用政策 ，仅可通
过预付货款购买

华夏地产 2022 年暂无持续新增业务 已停止赊销 已调整信用政策 ，仅可通
过预付货款购买

二、会计师意见
我们取得公司应收票据、应收账款明细，计算上述余额与公司营业收入的比例，分析报告

期公司应收账款和应收票据余额较大且增长较快的原因；取得公司应收账款、应收票据坏账计
提计算过程，了解公司单项计提的判断依据，比较同行业公司坏账计提情况，分析公司应收账
款及应收票据坏账计提是否充分；对于主要计提坏账的客户，了解报告期后交易及回款情况以
及公司的应对措施。

我们认为，公司报告期应收账款及应收票据余额较大且增长较快主要是由于营业收入大幅
增长，加上新冠病毒疫情影响及下游地产客户回款不佳导致；报告期公司应收账款及应收票据
余额占当期营业收入的比例未见明显异常； 公司应收账款及应收票据坏账计提比例与同行业
相比未有重大差异。

5.年报显示，公司其他应收款余额 3.77� 亿元，同比增加 51.55%，主要是支付客户履约保证
金增加所致，其他应收款计提信用减值损失 1.11� 亿元。 请公司：（1）列示报告期末支付大额履
约保证金的对象基本情况、履约保证金具体约定（履约保证金比例、对应业务规模、退换条件、
对方是否提供抵押保证等）；（2）说明 2020� 年以来公司与客户签订战略合作协议导致履约保证
金增加的匹配情况，涉及的主要客户是否存在履约风险；（3）结合未按期退还履约保证金情况，
说明列入其他应收款核算的履约保证金是否存在回收风险， 是否设置抵押担保等回收保障措
施，相关减值准备计提是否充分，相关风险是否充分披露。 请年审会计师发表意见。

回复：
一、公司回复说明
（一）列示报告期末支付大额履约保证金的对象基本情况、履约保证金具体约定（履约保证

金比例、对应业务规模、退换条件、对方是否提供抵押保证等）
截止 2021 年 12 月 31 日，公司期末大额保证金余额（金额超过 1,000 万元）的情况如下：
单位：万元

序
号

客 户 名
称 客户基本情况

期 末 履 约
保 证 金 余
额

约定的业
务合作内
容

约 定 的
合 作 期
限

约定的业务合作规模 保证金退还
条件

对方是
否提供
抵 押 、
保证

1

江 苏 中
南 建 设
集 团 股
份 有 限
公 司

中 南 建 设 （000961.
SZ），总部位于江苏
的 房 地 产 开 发 企
业

6,971.86

内外墙涂
料 、 防水
材 料 、 保
温工程

2020 年
7 月 1
日 至
2022 年
6 月 30
日

战略合作期间 ， 承诺
向乙方采购总金额人
民币 4 亿元 ， 其中内
外墙涂料向乙方采购
金额人民币 3 亿元 ，
防水材料 、 保温工程
向乙方采购金额人民
币 3 亿元

到期退还 否

2

四 川 蓝
光 和 骏
实 业 有
限 公
司

蓝 光 发 展 （600466.
SH）旗下公司 7,614.14 涂 料 、 防

水材料

2020 年
8 月 2
日 至
2023 年
6 月 30
日

在战略合作期 内 ，甲
方及其关联公 司 ，累
计向乙方采购涂料金
额预估人民币 28,000
万元

到期退还 否

3

阳 光 城
集 团 股
份 有 限
公司

阳 光 城 （000671.
SZ），深交所上市房
企

3,118.61

内墙乳胶
漆 、 内墙
抗甲醛乳
胶 漆 、 非
弹 性 /弹
性 涂 料 、
质 感 涂
料 、 真石
漆 、 多彩
漆 、 氟碳
漆 、 内外
墙腻子粉

2020 年
8 月 至
2022 年
7 月

战略合作期间 ， 承诺
向乙方采购总金额不
少于 1 亿元

甲方最迟应
在合作期满
后的 ７ 个工
作日内向乙
方返还所有
履 约 保 证
金。

否

4

上 海 绿
地 建 筑
材 料 集
团 有 限
公 司

绿 地 控 股 （600606.
SH）旗下公司 ，上海
市国有控股特大型
企业集 团

1,500.00
防 水 、 保
温材料供
货及施工

2021 年
4 月 22
日 至
2023 年
4 月 21
日

保证授予乙方合同额
不低于人民币 1.3 亿
元 ， 暂定防水材料 1
亿元 ， 外墙保温材料
3,000 万元

到期退还 否

5

宁 波 齐
采 联 建
材 有 限
公司

蓝 光 发 展 （600466.
SH）旗下公司 1,500.00

涂料材料
供货 （包
含内墙涂
料 、 外墙
涂 料 、 地
坪漆 ）

2020 年
1 月 15
日 至
2022 年
3 月 15
日

合作期限内甲方向乙
方采购合同额累计不
低 于 人 民 币 13,000
万元

战略合作期
满后甲方于
15 日 内 退
还该保证金

否

6

固 安 孔
雀 轩 房
地 产 开
发 有 限
公 司

廊坊京御房地产开
发有限公司 3,000.00 内外墙涂

料

2020 年
6 月 25
日 至
2021 年
6 月 25
日

合作期限内甲方向乙
方采购合同额不低于
10,000 万元

履约担保期
届 满 后 ，7
日内退还

否

7

安 徽 省
恒 泰 房
地 产 开
发 有 限
责 任 公
司

总部位于安徽省的
房地产开发企业 3,160.43 防水供应

以及施工

2020 年
1 月 10
日 至
2021 年
1 月 10
日

在协议期限内 ， 甲方
每年向乙方采购的预
估材料合同额为人民
币 9,000 万元

协议期满后
10 天内 ，甲
方需全额归
还乙方本协
议约定的全
部履约保证
金

设置抵
押

注：上表叙述中“甲方”即指与公司签订协议并向公司采购的客户，“乙方”即为公司（供货
方）。

（二）说明 2020� 年以来公司与客户签订战略合作协议导致履约保证金增加的匹配情况，涉
及的主要客户是否存在履约风险

报告期内，公司与地产客户签订的战略合作采购协议中涉及履约保证金的家数统计如下：

单位：万元
项目 2021 年度 2020 年度

签订履约保证金家数 21 15
签订的履约保证金金额 90,100.00 65,800.00
平均每家履约保证金 4,290.48 4,386.67

报告期内， 随着公司规模不断扩大， 公司与数家地产客户均签订了涂料战略合作采购协
议，地产工程类业务逐渐做大。 报告期内，公司签订履约保证金战略协议的客户分别是 15 家和
21 家，涉及的履约保证金金额分别为 65,800.00 万元和 90,100.00 万元。 公司履约保证金金额随
着签订战略合作协议的地产客户家数增多而逐年扩大， 各期间平均每家履约保证金的金额也
相对稳定，故总体履约保证金增加和公司与客户签订战略合作协议相匹配。 报告期内，在战略
协议的框架下，客户履约情况良好，相应给公司工程墙面漆、防水卷材与装饰施工业务收入带
来明显增长 ， 公司 2021 年度工程墙面漆 、 防水卷材与装饰施工业务总收入由上年度的
556,212.87 万元提升至 669,142.67 万元，增长了 20.30%。

2020 年以来，公司与涉及战略合作的主要客户（保证金金额超过 1,000 万元）的履约情况如
下：

单位：万元
序号 客户名称 客户所属

集团
2020-2021 年履约
保证金发生额

公司 与 客 户 是
否正常履约

1 融创西南房地产开发（集团 ）有限公司 融创中国 13,000.00 是

2 北京龙湖中佰置业有限公司 龙湖集团 10,000.00 是

3 江苏中南建设集团股份有限公司 中南建设 10,000.00 否

4 苏州工业园区华成房地产开发有限公司 中梁地产 8,500.00 是

5 四川蓝光和骏实业有限公司 蓝光发展 7,000.00 否

6 阳光城集团股份有限公司 阳光城 5,000.00 否

7 融创鑫恒投资集团有限公司 融创中国 5,000.00 是

8 上海绿地建筑材料集团有限公司 绿地控股 5,000.00 否

9 宁波齐采联建材有限公司 绿地控股 5,000.00 否

10 四川新希望房地产开发有限公司 新希望地产 5,000.00 是

11 安徽省恒泰房地产开发有限责任公司 恒泰地产 3,000.00 否

12 北京泽人合物资有限公司 华夏幸福 3,000.00 否

13 开平富琳第二纺织制衣有限公司 融创中国 3,000.00 是

14 重庆庆科商贸有限公司 金科股份 3,000.00 是

15 武汉融创基业控股集团有限公司 融创中国 2,000.00 是

16 上海中梁地产集团有限公司 中梁地产 1,500.00 是

注：融创地产报告期后在市场上出现负面舆情，后续公司将保持密切关注并及时采取风控
措施。

上表所示客户中，江苏中南建设集团股份有限公司 10,000 万元履约保证金于 2021 年 12 月
31 日归还 3,500 万元，剩余 6,500 万元于 2022 年 1 月 1 日归还；上海绿地建筑材料集团有限公
司、宁波齐采联建材有限公司于 2021 年 12 月 31 日分别归还 3,500 万元，合计 7,000 万元，2 家
客户剩余 3,000 万元于 2022 年 1 月 4 日归还； 阳光城集团股份有限公司于 2021 年 12 月 31 日
收回 2,100 万元商业承兑汇票，其余部分已签订以房抵债合同；北京泽人合物资有限公司因自
身经营问题无法按时归还履约保证金，已签订以房抵债合同；安徽省恒泰房地产开发有限责任
公司、四川蓝光和骏实业有限公司，由于客户自身出现经营风险，无法按约定归还履约保证金，
目前公司已终止向对方供货，且发起法律诉讼；除此之外，合作期限届满的客户均已退回相关
履约保证金。

（三）结合未按期退还履约保证金情况，说明列入其他应收款核算的履约保证金是否存在
回收风险，是否设置抵押担保等回收保障措施，相关减值准备计提是否充分，相关风险是否充
分披露

1、 结合未按期退还履约保证金情况， 说明列入其他应收款核算的履约保证金是否存在回
收风险，是否设置抵押担保等回收保障措施

截至 2021 年 12 月 31 日，公司与涉及战略合作的主要客户（保证金金额超过 1,000 万元）的
履约保证金情况如下：

单位：万元

客户名称
2021-12-31 履约保证
金余额
（含利息余额）

履 约 保 证 金
账龄

是否设置抵押担
保措施

是否超 过 协 议
还款日期

四川蓝光和骏实业有限公司 7,614.14 1 年以内 否 是

江苏中南建设集团股份有限公司 6,971.86 1 年以内 否 是

安徽省恒泰房地产开发有限责任公司 3,160.44 1-2 年 是 是

阳光城集团股份有限公司 3,118.61 1 年以内 否 是

固安孔雀轩房地产开发有限公司 3,000.00 1 年以内 否 是

上海绿地建筑材料集团有限公司 1,500.00 1 年以内 否 是

宁波齐采联建材有限公司 1,500.00 1 年以内 否 是

截至 2021 年 12 月 31 日，以上地产客户均未按约定退还履约保证金。 其中，江苏中南建设
集团股份有限公司未按约定回款的保证金于 2022 年 1 月 1 日将剩余款项回清， 并于次年采取
了抵押担保措施；宁波齐采联建材有限公司、上海绿地建筑材料集团有限公司未按约定回款的
保证金于 2022 年 1 月 4 日将剩余款项回清。阳光城集团股份有限公司、固安孔雀轩房地产开发
有限公司针对保证金部分均已签订以房抵债合同，不存在较大风险。 其余两家客户均已采取诉
讼措施， 其中公司于 2021 年 2 月 22 日已对安徽省恒泰房地产开发有限责任公司提起诉讼，一
审公司胜诉，安徽省恒泰房地产开发有限责任公司不服一审判决，向上海市第一中级人民法院
提起上诉， 并于 2021 年 9 月 7 日完成二审开庭谈话， 截至 2021 年 12 月 31 日等待二审法院判
决，同时安徽省恒泰房地产开发有限责任公司设有抵押担保措施。 另外公司于 2021 年 10 月 27
日在成都中院对四川蓝光和骏实业有限公司完成一审开庭， 截至 2021 年 12 月 31 日等待一审
法院判决。

2、相关减值准备计提是否充分
2021 年 12 月 31 日，公司与涉及战略合作的主要客户履约保证金余额计提坏账情况如下：
单位：万元

客户名称 2021-12-31
履约保证金余额

履约保证金账
龄 计提比例 坏账计提金额

四川蓝光和骏实业有限公司 7,614.14 1 年以内 80.00% 6,091.31
江苏中南建设集团股份有限公司 6,971.86 1 年以内 15.00% 1,045.78
安徽省恒泰房地产开发有限责任公司 3,160.44 1-2 年 15.00% 474.07
阳光城集团股份有限公司 3,118.61 1 年以内 15.00% 467.79
固安孔雀轩房地产开发有限公司 3,000.00 1 年以内 80.00% 2,400.00
宁波齐采联建材有限公司 1,500.00 1 年以内 15.00% 225.00
上海绿地建筑材料集团有限公司 1,500.00 1 年以内 15.00% 225.00
合 计 26,865.05 10,928.95

对于自身出现风险、履约保证金未按约定退还的客户单项计提坏账准备，具体情况如下：
（1）对四川蓝光和骏实业有限公司按照 80.00%的信用损失率单项计提坏账准备。
截至 2021 年 9 月 30 日，因四川蓝光和骏实业有限公司未能按期退还保证金 7,000 万元，三

棵树涂料股份有限公司正式向四川省成都市中级人民法院提起诉讼。本案于 2021 年 8 月 26 日
立案，案号（2021）川 01 民初 7213 号，公司立案的同时已提出财产保全申请，成都中院已裁定保
全：四川蓝光和骏实业有限公司子公司合肥炀玖商贸有限责任公司的实缴出资额为 1,000 万元
的股权；惠州炽坤房地产开发有限公司的实缴出资额为 100 万元的股权；福州蓝光炀玖房地产
开发有限公司的认缴出资额为 1,000 万元的股权； 四川蓝光和骏实业有限公司名下银行存款，
具体账户信息如下：（1） 开户行： 中国农业银行股份有限公司成都蜀都支行， 卡号 ：
2292****1597，（2）开户行：中国工商银行成都市盐市口支行营业室，卡号：4402****0403。 目前，
本案已于 2021 年 10 月 27 日在成都中院完成一审开庭，据了解成都中院涉蓝光系的全部案件，
为保障金融安全需统一处理， 目前成都中院所有蓝光系案件除其不承担责任或调解可予以裁
判外，其他案件暂缓下判。 截至报告期末，本案尚未判决，仍在进一步跟进案件判决。

蓝光地产目前市场上存在未能到期偿还债务本息的重大负面舆情，且较多商票逾期，公司
管理层综合判断对四川蓝光和骏实业有限公司按照 80.00%的信用损失率单项计提坏账准备。

（2）对江苏中南建设集团股份有限公司按照 15.00%的信用损失率单项计提坏账准备。
江苏中南建设集团股份有限公司现金短债比小于 1 且净负债率高于 50%，公司年度利润大

幅度下滑，报表日存在一定负面舆情。 中南地产合作项目较广，请款时需提供材料验收单、结算
单，内部审核手续较为繁琐，整体回款按照请款流程进行回款，导致回款效率较低，整体欠款无
较大风险。 公司管理层综合判断对江苏中南建设集团股份有限公司按照 15.00%的信用损失率
单项计提坏账准备。

（3）对安徽省恒泰房地产开发有限责任公司按照 15.00%的信用损失率单项计提坏账准备。
2021 年 2 月 22 日，因安徽省恒泰房地产开发有限责任公司未能按期退还全额保证金，公司

全资子公司上海三棵树防水技术有限公司正式向上海市闵行区人民法院提起诉讼。 本案于
2021 年 2 月 22 日立案，案号（2021）沪 0112 民初 7436 号，2021 年 5 月 17 日公开开庭审理，一审
法院于 2021 年 6 月 7 日已对本案作出判决， 判决安徽省恒泰房地产开发有限责任公司返还保
证金 2,800 万元并支付相应利息及违约金，承担诉讼费、保全费、保险费等费用，同时判令休宁
筑城房地产开发有限责任公司、 安徽省绿地现代农业有限公司以其相应资产承担抵押担保责
任。

公司已一审胜诉，判决安徽省恒泰房地产开发有限责任公司返还保证金 2,800 万元并支付
相应利息及违约金，承担诉讼费、保全费、保险费等费用，同时判令休宁筑城房地产开发有限责
任公司、安徽省绿地现代农业有限公司以其相应资产承担抵押担保责任。 对方不服一审判决提
起上诉，目前二审法院判决胜诉，且公司债权由安徽省绿地现代农业有限公司和休宁筑城房地
产开发有限责任公司提供的房产作为抵押担保，抵押的房产已由华宇信德（北京）资产评估有
限公司作出华宇信德评字 （2020） 第 N-245 号资产评估报告， 确认抵押房产评估价值为
4,549.15 万元，以此保障债权的实现。故公司考虑到上述案件进展情况，公司管理层综合判断对
安徽省恒泰房地产开发有限责任公司按照 15.00%的信用损失率单项计提坏账准备。

（4）对阳光城集团股份有限公司按照 15.00%的信用损失率单项计提坏账准备。
报告期末阳光城地产集团存在部分负面新闻，公司已安排专项组负责对接协调资金回款，

由于疫情影响涉及全国项目的单据整理较慢， 请款工作正在进行中， 资金回收不存在较大风
险，已与对方签订以房抵债协议。公司管理层综合判断对阳光城集团股份有限公司按照 15.00%
的信用损失率单项计提坏账准备。

（5）对固安孔雀轩房地产开发有限公司按照 80.00%的信用损失率单项计提坏账准备。
固安孔雀轩房地产开发有限公司系华厦幸福基业地产集团下属子公司，公司结合有华夏幸

福应收款项的建材家居上市公司江山欧派、 科顺股份等对于华夏幸福的单项计提情况进行比
较，均是按照 80%的信用损失率单项计提，基于谨慎性考虑，考虑到华夏幸福因经营不善出现
债务危机， 公司管理层综合判断对固安孔雀轩房地产开发有限公司按照 80.00%的信用损失率
单项计提坏账准备。

（6）对宁波齐采联建材有限公司、上海绿地建筑材料集团有限公司按照 15.00%的信用损失
率单项计提坏账准备。

宁波齐采联建材有限公司、上海绿地建筑材料集团有限公司均为绿地控股下属子公司，绿
地控股公司现金短债比小于 1，公司年度利润大幅度下滑，报表日存在一定负面舆情。公司已委
派专项组负责对接材料公司进行下单报货，考虑到全国项目多整体体量大，销售经理正在按进
度请款回款，实际未发生重大逾期。 公司管理层综合判断对宁波齐采联建材有限公司、上海绿
地建筑材料集团有限公司按照 15.00%的信用损失率单项计提坏账准备。

综上，其他应收款履约保证金相关减值准备已考虑公司情况充分计提。
3、相关风险是否充分披露
公司已在 2021 年 4 月 29 日公告的《三棵树涂料股份有限公司 2020 年年度报告》中披露，

具体披露情况如下：
“2021 年 2 月 22 日，因安徽省恒泰房地产开发有限责任公司未能按期退还全额保证金，公

司全资子公司上海三棵树防水技术有限公司正式向上海市闵行区人民法院提起诉讼。 目前该
纠纷已立案，案号（2021）沪 0112 民初 7436 号，并定于 2021 年 4 月 7 日开庭。

案件相关信息如下：截止 2020 年 12 月 31 日，安徽省恒泰房地产开发有限责任公司尚欠款
项合计 2,951.01 万元， 该债权由安徽省绿地现代农业有限公司和休宁筑城房地产开发有限责
任公司提供的房产作为抵押担保，抵押的房产已由华宇信德（北京）资产评估有限公司作出华
宇信德评字（2020）第 N-245 号资产评估报告，确认抵押房产评估价值为 4,549.15 万元，以此保
障债权的实现。

截至本报告日，本集团不存在其他应披露的资产负债表日后事项。 ”
公司已在 2021 年 10 月 30 日公告的《三棵树涂料股份有限公司 2021 年第三季度报告》中披

露到，具体披露情况如下：
“三、其他提醒事项
需提醒投资者关注的关于公司报告期经营情况的其他重要信息
√适用 □不适用
近年来，公司工程墙面涂料销售收入持续增长，其中地产公司、建筑工程公司等企业因采

购规模大、资信情况较好、与公司保持长期良好合作，公司授予该等客户相对较长的信用期。 同
时公司与大型地产公司开展战略合作时往往需要支付履约保证金， 亦有部分地产公司采用商
业承兑汇票支付货款。 截至 2021 年 9 月末，公司应收账款、应收票据和以履约保证金为主的其
他应收款余额分别为 407,687.10 万元、55,785.79 万元和 77,295.77 万元，余额较大。 近年来，随
着国家对房地产调控的加强，部分地产公司融资困难，资金链紧张，个别大型地产公司如中国
恒大、华夏幸福、蓝光发展亦出现了负面舆情。 一方面，如果该类客户由于房地产行业波动出现
经营困难，公司将面临应收账款、应收票据和其他应收款无法及时回收的风险，对公司盈利能
力产生不利影响。 另一方面，如果未来由于国家宏观调控致使房地产行业增速放缓，并传导至
上游涂料企业，公司存在业绩下滑的风险。 同时，由于建筑内外墙的墙面涂装环节处于交房的
收尾阶段，相关风险可能存在一定的滞后性。 ”

公司已在 2022 年 4 月 30 日公告的《三棵树涂料股份有限公司 2021 年度审计报告》 中披
露，具体披露情况如下：

“7、其他应收款
（3）坏账准备计提情况
期末，处于第一阶段的坏账准备：

类 别 账面余额
未 来 12 个 月
内的 预期 信用
损失率(%)

坏账准备 账面价值 理由

按单项计提坏账准备

按组合计提坏账准备 82,550,671.32 5.54 4,574,772.39 77,975,898.93

保证金 62,678,051.82 5.21 3,264,459.64 59,413,592.18 信用风 险未有
显著增加

备用金 8,063,088.45 7.62 614,569.59 7,448,518.86 信用风 险未有
显著增加

其他 11,809,531.05 5.89 695,743.16 11,113,787.89 信用风 险未有
显著增加

合 计 82,550,671.32 5.54 4,574,772.39 77,975,898.93
期末，处于第二阶段的坏账准备：

类 别 账面余额 整 个 存 续 期 预 期
信用损失率（%） 坏账准备 账面价值 理由

按单项计提坏账准备

按组合计提坏账准备 12,048,793.03 84.82 10,219,403.87 1,829,389.16 信 用 风 险 已 有
显著增加

保证金 8,066,212.45 95.41 7,695,646.65 370,565.80 信 用 风 险 已 有
显著增加

备用金 450,926.87 67.56 304,661.91 146,264.96 信 用 风 险 已 有
显著增加

其他 3,531,653.71 62.83 2,219,095.31 1,312,558.40 信 用 风 险 已 有
显著增加

合 计 12,048,793.03 84.82 10,219,403.87 1,829,389.16
期末，处于第三阶段的坏账准备：

类 别 账面余额
整个存续期预
期信用损失率
（%）

坏账准备 账面价值 理由

按单项计提坏账准备

蓝光地产 76,241,369.86 80.00 60,993,095.89 15,248,273.97 有证据表明
已信用减值

中南地产 69,718,630.14 15.00 10,457,794.52 59,260,835.62 有证据表明
已信用减值

恒泰地产 31,604,383.55 15.00 4,740,657.53 26,863,726.02 有证据表明
已信用减值

阳光城地产 31,186,095.90 15.00 4,677,914.39 26,508,181.51 有证据表明
已信用减值

华夏地产 30,731,555.56 80.00 24,585,244.45 6,146,311.11 有证据表明
已信用减值

绿地地产 30,000,000.00 15.00 4,500,000.00 25,500,000.00 有证据表明
已信用减值

融创地产 6,806,027.39 15.00 1,020,904.11 5,785,123.28 有证据表明
已信用减值

江阴科玛金属制品有限
公司 5,673,677.11 100.00 5,673,677.11 有证据表明

已信用减值

金科地产 100,000.00 15.00 15,000.00 85,000.00 有证据表明
已信用减值

恒大地产 55,402.50 65.00 36,011.63 19,390.87 有证据表明
已信用减值

合 计 282,117,142.01 41.37 116,700,299.63 165,416,842.38

”
公司已在 2022 年 4 月 30 日公告的《三棵树涂料股份有限公司 2021 年年度报告》 中披露，

具体披露情况如下：
“2、或有事项
（1）资产负债表日存在的重要或有事项

原告 被告 案由 受理法院 标的额 案 件 进 展 情
况

三棵树涂料股份有限公司 四川蓝 光和骏 实 业
有限公司 买卖合同纠纷 成都市中级人

民法院 70,000,000.00 已完成开庭 ，
未判决

说明：
三棵树涂料股份有限公司与四川蓝光和骏实业有限公司保证金纠纷一案，成都市中级人民

法院于 2021 年 8 月 27 立案受理【（2021）川 01 民初 7213 号】，于 2021 年 10 月 27 日开庭审理。
2022 年 2 月， 成都市中级人民法院对涉蓝光地产的全部案件出于保障金融安全的考虑需统一
处理，故目前成都市中级人民法院所有蓝光地产案件除其不承担责任或调解可予以裁判外，其
他案件暂缓下判，截至本报告日案件尚未判决。 考虑到上述案件进展的不确定性，三棵树公司
已对应收蓝光地产的所有款项按照 80%的预期信用损失率单项计提减值准备。 ”

综上，公司已及时履行了信息披露义务，相关风险已充分揭示。
二、会计师意见
我们取得公司报告期末履约保证金明细，获取公司与地产客户签订的战略合作协议进行查

看，查阅战略合作协议中约定的履约保证金协议相关条款，检查履约保证金的收付情况、到期
情况及履约情况；取得公司报告期对履约保证金坏账计提过程进行复核；取得公司年度报告进
行查阅，了解相关风险是否充分披露。

我们认为，截至报告期末，除上述自身出现风险的客户出现保证金未按约定退还以及部分
客户已在报告期后退还履约保证金的情况之外，其余客户均不存在未按约定退还的情形。 对于
上述有履约保证金的地产客户，安徽省恒泰房地产开发有限公司设置抵押担保措施、苏州工业
园区华成房地产开发有限公司设置保证担保外，其余地产客户暂无设置抵押担保措施。 公司其
他应收款履约保证金期末余额已结合报表日公司实际情况计提了充分的坏账准备， 相关风险
已充分披露。
致同会计师事务所
（特殊普通合伙 ）

中国注册会计师
（项目合伙人）
中国注册会计师

中国·北京 二〇二二年六月二十二日
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三棵树涂料股份有限公司
关于上海证券交易所

2021 年年度报告监管工作函的回复公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、 误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。
三棵树涂料股份有限公司（以下简称“公司”或“三棵树”）于 2022 年 6 月 13 日收到上海证

券交易所《关于三棵树涂料股份有限公司 2021 年年度报告的信息披露监管工作函》（上证公函
【2022】0595 号，以下简称“工作函”）。公司对《工作函》中提出的问题进行了逐项核查确认，现就
相关问题回复如下：

一、年报显示，报告期公司短期借款余额 15.41 亿元、一年内到期的非流动负债余额 4.64 亿
元、长期借款余额 13.69 亿元，同比分别增加 24.60%、241.32%、246.33%。报告期内公司财务费用
5,486.10 万元，其中，利息费用 1.26 亿元，同比增长 66.64%，利息收入 8,206.10 万元，同比增长
77.42%。 2019 年至 2021 年资产负债率分别为 67.64%、70.83%、82.53%，逐年上升。货币资金和交
易性金融资产余额 7.59 亿元，其中 2.82 亿元使用受限。 请公司：（1）结合公司货币资金使用，日
均货币资金余额说明利息收入与货币资金规模的匹配性；（2）结合借款用途、债务规模及结构、
日常资金使用情况及投融资情况等说明近年借款金额大幅增加的原因，对比同行业公司，说明
资产负债率较高的原因及合理性；（3）结合公司目前的资金情况、有息负债规模、2022� 年度到
期债务情况、2021 年度的还款情况、投融资及偿债安排等，说明公司是否存在无法偿还到期债
务的风险，并做充分风险提示；（4）公司拟采取的改善债务结构、缓解债务压力的措施。 请年审
会计师发表意见。

【公司回复】
（一）结合公司货币资金使用，日均货币资金余额说明利息收入与货币资金规模的匹配性
报告期，公司财务费用中的利息收入分别为 4,625.30 万元和 8,206.09 万元，主要为银行利

息收入及应收款项产生的利息收入等。 其中，来自货币资金的利息收入主要为银行存款、保证
金等存放于银行的资金所产生的利息，报告期各期分别为 192.28 万元和 527.58 万元。

报告期，公司财务费用中利息收入与货币资金的匹配情况如下：
单位：万元

项目 2021 年度 2020 年度

利息收入 8,206.09 4,625.30
其中：存放金融机构资金产生的利息收入 527.58 192.28
地产履约保证金产生的利息收入 4,686.42 2,130.29
客户应收账款超账期产生的利息收入 2,072.27 1,349.80
客户开具票据产生的利息收入 906.85 859.52
其他 12.97 93.41
货币资金日均余额 [注 1] 75,472.58 41,757.74
平均年利率[注 2] 0.70% 0.46%

注：1、货币资金日均余额 = 各月度货币资金月初月末平均余额的平均数；
2、平均年利率 = 存放金融机构资金产生的利息收入 / 当期货币资金日均余额。
如上表所示，报告期，公司货币资金的平均年利率分别为 0.46%和 0.70%，整体较为稳定。

报告期内，公司货币资金主要为银行存款，银行存款以活期存款为主，协定存款利率主要处于
1.15%-1.73%之间；公司其他货币资金主要为汇票保证金，一般开具时间为 3 个月至 12 个月不
等，年化利率主要处于 0.30%-1.35%之间。 报告期内，根据货币资金日均余额测算得到的货币
资金平均年利率存在小幅波动，主要受存款类型、月度内实际存放资金规模及期限长短变动等
因素影响。

报告期内，中国人民银行公布的存款基准利率情况如下表所示：

项目 活期存款 协定存款 三个月存款 半年期存款 一年期存款

存款基准利率 0.35% 1.15% 1.10% 1.30% 1.50%

数据来源：中国人民银行
因此，报告期各期，公司货币资金产生的利息收入的平均年利率处于中国人民银行 0.35%

-1.50%的存款基准利率区间，且符合以活期存款为主的结构特征，利率水平合理，利息收入与
货币资金余额相匹配。

（二）结合借款用途、债务规模及结构、日常资金使用情况及投融资情况等说明近年借款金
额大幅增加的原因，对比同行业公司，说明资产负债率较高的原因及合理性

1、公司借款用途
报告期，公司短期借款余额为 154,069.94 万元，主要系短期流动资金贷款；长期借款余额

（包含一年内到期的长期借款余额） 为 168,696.10 万元， 主要系工厂建设项目贷款本金
102,095.00 万元、 中长期流动资金贷款本金 58,420.00 万元、 收购大禹股权并购贷款本金
7,996.00 万元等。

2、公司债务规模及结构
报告期，公司债务规模及结构如下所示：
单位：万元

报表项目 2021-12-31
余额

2021 年度
债务结构比

2020-12-31
余额

2020 年度
债务结构比

短期借款 154,069.94 15.08% 123,656.71 19.20%
应付票据 138,206.02 13.53% 97,825.00 15.19%
应付账款 380,589.77 37.26% 257,071.59 39.91%
合同负债 18,097.74 1.77% 8,810.75 1.37%
应付职工薪酬 48,975.78 4.79% 37,824.23 5.87%
应交税费 10,563.86 1.03% 10,227.40 1.59%
其他应付款 35,359.77 3.46% 22,785.63 3.54%
一年内到期的非流动负债 46,381.11 4.54% 13,588.79 2.11%
其他流动负债 3,784.23 0.37% 8,983.24 1.39%
流动负债合计 836,028.22 81.84% 580,773.32 90.17%
长期借款 136,929.53 13.40% 39,537.00 6.14%
租赁负债 4,729.68 0.46% - 0.00%
长期应付款 14,497.91 1.42% 10,119.73 1.57%
递延收益 28,092.42 2.75% 13,311.52 2.07%
递延所得税负债 1,277.67 0.13% 375.40 0.06%
非流动负债合计 185,527.21 18.16% 63,343.65 9.83%
负债合计 1,021,555.43 100.00% 644,116.97 100.00%

报告期， 公司流动负债比例从 90.17%降至 81.84%， 非流动负债的比例从 9.83%提高至
18.16%，主要系长期借款的金额及占比有所提升所致。

3、日常资金使用情况及投融资情况
报告期，公司经营活动、投资活动及筹资活动产生的现金流量净额如下所示：
单位：万元

项目 2021 年度 2020 年度

经营活动产生的现金流量净额 48,455.42 45,735.38
投资活动产生的现金流量净额 -248,577.80 -80,081.12
筹资活动产生的现金流量净额 131,788.95 87,852.35

报告期经营活动产生的现金流量净额流入不足以弥补投资活动产生的现金流量净额支出，
故需要通过筹资活动产生现金流量净额流入来补充公司投资资金缺口。

4、对比同行业资产负债率
报告期，公司资产负债率与同行业上市公司比较情况如下：
单位：万元

公司名称 2021 年度 2020 年度

亚士创能（603378.SH） 77.44% 60.59%
渝三峡 A（000565.SZ） 21.35% 24.73%
金力泰 （300225.SZ） 28.79% 27.89%
飞鹿股份（300665.SZ） 65.72% 60.62%
松井股份（688157.SH） 10.84% 11.39%
科顺股份（300737.SZ） 53.96% 49.04%
东方雨虹（002271.SZ） 46.35% 46.74%
同行业平均 43.49% 40.14%
三棵树 （603737.SH） 82.53% 70.83%

注：公司同行业上市公司为证监会行业分类 C26 下剔除 ST 后主营业务和主要产品中涂料
业务收入占比超过 20%的公司：亚士创能、渝三峡 A、金力泰、飞鹿股份、松井股份，另外考虑到
东方雨虹、科顺股份均以工程业务为主，相关财务指标与公司更具可比性，因此增加列示。 全文
中无特殊说明，公司同行业上市公司均为上述七家；

报告期，公司资产负债率比同行业上市公司较高，主要系公司近两年投资活动产生的现金
流量净额支出增加，主要系投建于安徽三棵树涂料有限公司涂料生产及配套建设项目、河北三
棵树涂料有限公司涂料生产及配套建设项目、 湖北三棵树年产 100 万吨涂料及配套建设项目、
三棵树高新材料综合产业园项目等。 同时，公司非公开发行股份项目正在进展中，故只能采用
债务借款融资的方式暂时填补投资资金需求缺口， 导致资产负债率高于同行业平均水平。 此
外，渝三峡 A、金力泰、松井股份主要产品为工业涂料，下游客户与公司存在差异，公司工程客
户资金回款周期较长，又恰逢一些地产客户暴雷导致回款不佳。 亚士创能主营业务与公司最为
接近，下游客户主要为房地产、建筑装饰与工程施工企业等，其资产负债率与公司相比未有重
大差异。

（三）结合公司目前的资金情况、有息负债规模、2022� 年度到期债务情况、2021� 年度的还款
情况、投融资及偿债安排等，说明公司是否存在无法偿还到期债务的风险，并做充分风险提示

1、公司目前的资金情况
报告期，公司资金情况如下所示：
单位：万元

项目 2021-12-31 余额 2020-12-31 余额

银行存款 40,402.60 107,995.89
其他货币资金 27,504.58 24,433.50
货币资金合计 67,907.19 132,429.38

截至 2021 年 12 月 31 日，公司银行存款中存在 672.62 万元因涉及诉讼被法院冻结；其他货
币资金中汇票保证金 23,363.95 万元及履约保证金 4,139.58 万元使用受限， 除上述事项外，公
司不存在其他质押、冻结、或存放在境外且资金汇回受到限制的款项。

2、公司有息负债规模
报告期，公司有息负债规模如下所示：
单位：万元

报表项目 2021-12-31
余额

2021 年度
债务结构比

2020-12-31
余额

2020 年度
债务结构比

短期借款 154,069.94 15.08% 123,656.71 19.20%
一年内到期的非流动负债 46,381.11 4.54% 13,588.79 2.11%
长期借款 136,929.53 13.40% 39,537.00 6.14%
租赁负债 4,729.68 0.46% - 0.00%
长期应付款 14,497.91 1.42% 10,119.73 1.57%
有息负债合计 356,608.17 34.90% 186,902.23 29.02%
负债合计 1,021,555.43 100.00% 644,116.97 100.00%

报告期，公司有息负债占负债总额的比例从 29.02%提高至 34.90%，主要系长期借款的金额
及占比有所提升所致。

3、2021 年度还款情况
2021 年度公司还款情况如下所示：
单位：万元

借款类型 2020 年末公 司借
款余额

2021 年度
借入金额

2021 年度
还款金额

2021 年末公司借
款余额

短期借款 123,656.71 269,513.23 239,100.00 154,069.94
长期借款 （包含一年内到期的长期借
款 ） 48,147.00 130,539.04 9,989.94 168,696.10

合 计 171,803.71 400,052.27 249,089.94 322,766.04
2021 年初公司借款余额 171,803.71 万元，2021 年度公司已还款金额 249,089.94 万元， 已将

2021 年度应偿的借款还清。
4、2022 年度到期债务情况
2022 年度到期债务情况如下所示：
单位：万元

借款类型 2021 年末公 司 借 款
余额

2022 年度公 司需偿 还
借款金额

截 至 2022 年 5 月 31
日已偿还金额

是否存 在到期 未 偿 还
情况

短期借款 154,069.94 154,069.94 58,600.00 否

长期借款 （包含一
年内到期的长期借
款 ）

168,696.10 31,766.57 22,658.13 否

合 计 322,766.04 185,836.51 81,258.13
以 2021 年末公司借款余额推算，公司 2022 年度需偿还的借款金额为 185,836.51 万元，截至

2022 年 5 月 31 日已偿还金额 81,258.13 万元，均已按照银行约定的还款时间还款，已还款金额
占截至 2022 年末需偿还借款金额比例为 43.73%，还款资金主要来自于经营性资金流入以及筹
资资金， 期间不存在逾期违约的情况。 截至 2022 年 5 月 31 日， 公司尚未使用银行授信剩余
40.81 亿元。 后续公司仍将按时偿还银行借款，不存在到期无法偿还借款的情况。

（四）公司拟采取的改善债务结构、缓解债务压力的措施
公司一是加强开源节流，降本增效，通过获得更多利润来改善负债结构；二是提高应收账

款周转效率，加大力度催收货款收回，增加流动资金；三是通过减少短期融资比例，增加长期融
资业务，改善债务期限结构；四是加强股权融资，增厚资本，适当降低债务融资比例，例如公司
现阶段正在开展的非公开发行股份项目。

二、年报显示，报告期公司经营活动产生的现金流量净额为 4.85 亿元；投资活动产生的现
金流量净额为 -24.86 亿元，主要是支付工厂建设款项及并购股权款增加所致；筹资活动产生的
现金流量净额 13.18 亿元。公司近年来投资建设项目较多，产能扩张较快，连续 4 年经营活动产
生的现金流入无法覆盖投资活动流出的现金，投建收购主要依靠借款。 请公司：（1）披露 2019
年至今主要投建项目的具体情况，包括项目名称、建设内容、计划投资金额、实际投资金额、建
设周期、建设进度、资金来源情况；（2）结合行业及下游应用情况，公司债务情况和现金流情况，
当前产能利用率等，测算报告期新增项目单位产能成本、投资回收期、产能消化情况，说明大额
投入借贷扩张的合理性。 请年审会计师发表意见。

【公司回复】

（一）披露 2019 年至今主要投建项目的具体情况，包括项目名称、建设内容、计划投资金额、
实际投资金额、建设周期、建设进度、资金来源情况

2019 年至 2022 年一季度，公司在建工程明细期末余额列示如下：
单位：万元

序号 项目 2022-03-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

1 安徽三棵树涂料有限公司涂料生产及配
套建设一二期项目 5,799.30 5,585.44 14,047.30 19,488.96

2 安徽三棵树涂料有限公司涂料生产及配
套建设三期项目 4,754.79 4,601.70 8.59 -

3 安徽三棵树涂料有限公司涂料生产及配
套建设四期项目 38,055.15 32,126.35 - -

4 禾三商务楼 1,877.24 1,062.18 10,238.04 9,510.77
5 三棵树高新材料综合产业园项目 87,392.57 87,379.18 18,718.50 5,683.02

6 四川三棵树涂料有限公司涂料生产及配
套建设三期项目 97.81 97.81 2,108.12 1,554.94

7 河北三棵树涂料有限公司涂料生产及配
套建设项目 6,990.28 6,476.52 31,302.53 801.31

8 四川三棵树涂料有限公司涂料生产及配
套建设四期项目 1,636.83 1,497.10 18.80 -

9 湖北三棵树涂料有限公司涂料生产及配
套建设项目 25,573.83 23,521.44 - -

10 湖北大禹二期建设工程项目 957.07 816.19 12.64 -
11 其他零星项目 906.00 688.46 1,104.39 402.60

合计 174,040.87 163,852.37 77,558.92 37,441.61
如上表所示， 2019 年至 2022 年一季度，除其他零星项目外，公司主要投建项目占各期末在

建工程余额的比例分别为 98.92%、98.58%、99.58%及 99.48%，具体情况如下所示：
单位：万元

主 要 在
建项目

2019 年
1 月 1
日余额

2019 年
至 2022
年 3 月
实 际 累
计 已 投
入金额

2019 年
至 2022
年 3 月
实 际 累
计 转 入
资 产 金
额

2022 年
3 月 31
日余额

预算金额 资 金
来源 建设周期

截 至 2022 年
3 月 31 日 建
设进度

建设内容

安 徽 三
棵 树 涂
料 有 限
公 司 涂
料 生 产
及 配 套
建 设 一
二 期 项
目

9,720.1
6

59,388.2
1

63,309.0
7 5,799.30 64,703.19

自 有
资 金
和 银
行 贷
款

一 期 开 工
2018 年 7
月 ， 预 计
2023 年 3 月
全部竣工 ，二
期开工 2019
年 4 月，预计
2023 年 3 月
全部竣工 。

主要为沥青防
水卷材进口设
备尚在安装调
试中 ， 其余已
基本完工 。

一期 （综合车间 、
成品仓库 、 防水
卷材车间 、 制罐
车间 、样板车间 、
固废仓库及室外
配 套 建 设 工 程
等 ），二 期 （家 居
新 材 料 车 间 、研
发楼及室外配套
建设工程等）

安 徽 三
棵 树 涂
料 有 限
公 司 涂
料 生 产
及 配 套
建 设 三
期项目

4,763.28 8.49 4,754.79 24,392.50

自 有
资 金
和 银
行 贷
款

2021 年 3 月
28 日 开 工 ，
预计 2023 年
3 月 31 日竣
工

建筑物主体已
封顶 ， 进入设
备采购阶段

防 水 卷 材 车 间 、
成品仓库 、 锅炉
房 、 沥青罐区及
室外配套建设工
程

安 徽 三
棵 树 涂
料 有 限
公 司 涂
料 生 产
及 配 套
建 设 四
期项目

38,055.1
5

38,055.1
5 96,805.00

自 有
资 金
和 银
行 贷
款

2021 年 3 月
28 日 开 工 ，
预计 2023 年
3 月 31 日竣
工

建筑物主体已
封顶 ， 进入设
备采购阶段

基 板 原 料 仓 库 、
实 木 地 板 车 间 、
综合楼 、 一体板
车间 、动力车间 、
涂料车间 、 固废
仓 库 、EPS 板 车
间及室外配套建
设工程等

禾 三 商
务楼

8,704.6
4 3,412.11 10,239.5

1 1,877.24 28,344.00 自 有
资金

开 工 时 间
2021 年 8
月 ，预计竣工
时间 2022 年
9 月 30 日

目前进入室内
装饰装修阶段

土 建 改 造 工 程 、
钢 结 构 工 程 、消
防 改 造 工 程 、给
排水系统 、 强电
工程 、 室内装饰
装修 、 智能化工
程 、 空调工程及
电梯工程等

三 棵 树
高 新 材
料 综 合
产 业 园
项目

1,282.1
6

93,336.9
3 7,226.52 87,392.5

7
147,040.0
0

自 有
资 金
和 银
行 贷
款

2021 年 1 月
开 工 ， 预 计
2023 年 3 月
份竣工

一期一阶段建
设厂房进入收
尾阶段 ， 设备
处于安装调试
阶段

综合车间 、 综合
仓库 、冲压车间 、
防 水 卷 材 车 间 、
固废仓库 、 污水
处理站 、 沥青罐
区及室外配套建
设工程等

四 川 三
棵 树 涂
料 有 限
公 司 涂
料 生 产
及 配 套
建 设 三
期项目

4,509.9
3

12,382.4
2

16,794.5
4 97.81 25,302.00 自 有

资金

2018 年 5 月
17 日 开 工 ，
预计 2022 年
9 月竣工

房屋建筑物已
经封顶 ， 部分
设备在处理安
装调试阶段

保 温 一 体 板 车
间 、 防水卷材车
间 、 成品仓库及
动力站房等

河 北 三
棵 树 涂
料 有 限
公 司 涂
料 生 产
及 配 套
建 设 项
目

181.94 40,308.8
5

33,500.5
2 6,990.27 54,071.40

自 有
资 金
和 银
行 贷
款

桩基 2019 年
8 月份开工 ，
总包 2019 年
12 月 开 工 ，
预计 2022 年
8 月份竣工

办公楼 、 研发
楼及综合楼处
于室内外装修
阶段 ， 设备安
装工程进行中

综合车间 、 成品
仓库 、动力车间 、
制罐车间 、 固废
仓库 、 污水处理
站 、综合楼 、研发
楼 、 办公楼及室
外配套建设工程
等

四 川 三
棵 树 涂
料 有 限
公 司 涂
料 生 产
及 配 套
建 设 四
期项目

9,799.03 8,162.20 1,636.83 15,717.00 自 有
资金

2021 年 1 月
6 日开工 ，预
计 2022 年 9
月 30 日竣工

培训中心未建
设， 其他房屋
建筑物已经封
顶， 部分设备
在安装调试中

综合车间 、 成品
仓库及样板车间
等

湖 北 三
棵 树 涂
料 有 限
公 司 涂
料 生 产
及 配 套
建 设 项
目

29,908.2
4 4,334.41 25,573.8

3 89,328.00 自 有
资金

2021 年 3 月
18 日 开 工 ，
预计 2023 年
3 月 31 日竣
工

车间的厂房开
始收尾 ， 综合
仓库土建完成
50%， 其余 建
筑 物 即 将 封
顶，质感车间 、
制罐车间 50%
设备安装调试
中， 其余设备
待进厂安装

综合车间 、 冲压
车间 、样板车间 、
综合仓库 、 动力
站房 、固废仓库 、
污水处理站等

湖 北 大
禹 二 期
建 设 工
程项目

8,492.33 7,535.26 957.07 25,822.00 自 有
资金

2021 年 4 月
开 工 ， 预 计
2022 年 10
月 竣 工 验 收

房屋建筑物已
经封顶 ， 设备
待进厂安装调
试

卷材车间 、仓库 、
涂料车间 、 综合
楼 、危废房 、储罐
区 、 卸料池及室
外配套建设工程
等

（二）结合行业及下游应用情况，公司债务情况和现金流情况，当前产能利用率等，测算报
告期新增项目单位产能成本、投资回收期、产能消化情况，说明大额投入借贷扩张的合理性

1、公司主要工程项目情况说明
报告期末公司主要工程项目投资回收期、达产年限明细如下所示：
单位：万元

序号 项目 2021-12-31 余
额 对应厂区 投资回收期 达产年限

1 安徽三棵树涂 料有 限公司 涂料
生产及配套建设一二期项目 5,585.44 安徽三棵树工厂 5.35 年 6 年

2 安徽三棵树涂 料有 限公司 涂料
生产及配套建设三期项目 4,601.70 安徽三棵树工厂 4.97 年 5 年

3 安徽三棵树涂 料有 限公司 涂料
生产及配套建设四期项目 32,126.35 安徽三棵树工厂 6.46 年 5 年

4 禾三商务楼 1,062.18 莆田商务写字楼 不适用 不适用

5 三棵树高新材 料综 合产业 园项
目 87,379.18 三棵树秀屿工厂 （尚

在建设中） 5.66 年 5 年

6 四川三棵树涂 料有 限公司 涂料
生产及配套建设三期项目 97.81 四川三棵树工厂 8.09 年 7 年

7 河北三棵树涂 料有 限公司 涂料
生产及配套建设项目 6,476.52 河北三棵树工厂 6.27 年 5 年

8 四川三棵树涂 料有 限公司 涂料
生产及配套建设四期项目 1,497.10 四川三棵树工厂 4.33 年 5 年

9 湖北三棵树涂 料有 限公司 涂料
生产及配套建设项目 23,521.44 湖北三棵树工厂

（尚在建设中） 5.80 年 5 年

10 湖北大禹二期建设工程项目 816.19 湖北大禹工厂 5.01 年 6 年

合计 163,163.91
注：由于各新增项目生产的产品不同，并且每个项目中亦有不同类型产品，产能单位亦有

差别，单位产能成本无法比较，公司各项目投资回收期亦能反映公司投资项目的合理性。
报告期公司主要工程厂区涉及的项目产能利用率如下列示：

厂区名称 设计产能 额定产能 实际产量 产能利用率

四 川 三 棵 树 工
厂

墙面涂料 33 万吨 /年 33.00 29.19 88.45%
木器涂料 3.14 万吨 /年 3.14 0.17 5.54%
腻子粉 9 万吨/年 9.00 7.43 82.55%
胶粘剂 3 万吨/年 3.00 1.25 41.72%
防水卷材 5,200 万平米/年 5,200.00 1,459.51 28.07%
防水涂料 1 万吨 /年 1.00 0.38 37.75%
包装罐 1,200 万个/年 1,200.00 1,373.98 114.50%
保温一体化板 300 万㎡ /年 300.00 160.11 53.37%

安 徽 三 棵 树 工
厂

墙面涂料 52 万吨 /年 52.00 34.22 65.81%
腻子粉 30 万吨/年 30.00 9.78 32.60%
胶粘剂及界面剂 4.25 万吨/年 4.25 2.68 62.97%
防水涂料 11.5 万吨 /年 11.50 3.28 28.51%
防水卷材 3,400 万平米/年 3,400.00 1,885.39 55.45%
包装罐 3,000 万个/年 3,000.00 1,373.98 45.80%
生态板 180 万张/年 180.00 5.76 3.20%

湖北大禹工厂
防水卷材 3,912 万平米/年 3,912.00 4,805.11 122.83%
防水涂料 0.89 万吨 /年 0.89 1.43 162.01%

河 北 三 棵 树 工
厂

墙面涂料 51.5 万吨 /年 51.50 14.77 28.68%
包装罐 3,000 万个/年 3,000.00 593.67 19.79%
腻子粉 16 万吨/年 16.00 1.36 8.48%
界面剂 0.5 万吨/年 0.50 0.02 4.71%
防水涂料 5.5 万吨 /年 5.50 0.15 2.67%

公司报告期主要产品的产能、产量及销量数据如下：
单位：万吨、百万平方米

产品名称
2021 年度 2020 年度

产能 产量 销量 产能 产量 销量

墙面涂料 203.00 141.82 141.24 183.74 98.69 95.32
防水卷材 125.12 82.50 77.60 111.12 58.92 54.74

注： 墙面涂料包含家装墙面漆和工程墙面漆， 木器涂料包含家装木器漆和工业木器漆，下
同。

报告期各期主要产品的产能利用率及产销率情况如下：

产品名称
2021 年度 2020 年度

产能利用率 产销率 产能利用率 产销率

墙面涂料 69.86% 99.59% 53.71% 96.59%
防水卷材 65.94% 94.06% 53.02% 92.91%

注：上表中，报告期产能利用率系根据各期期末时点产能数据计算得到，而公司实际生产
能力在期间内持续达成落地，按上述口径计算得到的产能利用率相对实际产能利用水平偏低；

报告期公司主要产品产能利用率水平的合理性分析如下：
根据涂料产品的属性特征，同时综合考量物流经济性、服务快捷性、品牌服务优势及本地

化竞争等维度，其在生产并交付的过程中存在一定程度的运输半径的限制，公司需在各主要地
域分别建厂进行产品生产，进行全国性布局，以满足属地化的客户需求。 公司根据对各区域市
场需求的合理预判，部署各地产能实现的基础设施，新增产线建成投产至完全达到预计生产能
力、订单落地、下游市场需求释放均需要一定周期，公司需提前投入以把握市场机遇，期间存在
阶段性的预计产能尚未达到完全利用的情形。 同时，涂料等建材销售存在一定季节性问题，每
年一季度春节期间，房屋装修需求较少，工地也会出现较长时间的停工期，且由于气候因素，亦
存在一些不宜施工区域，因此，一季度是涂料建材等生产企业的淡季，而每年秋季是房屋销售
旺季，也是装修旺季，即每年的下半年是涂料建材等生产企业的旺季。 公司为了满足旺季的销
售需求，通常会按照旺季生产需求进行产能布局。

（1）墙面涂料
新建产线从建成且初步具备投产能力至达到完全产能大约需要 3-4 年。 2018 年至 2021 年

12 月 31 日，公司墙面涂料的产能分别为 73.50 万吨、113.74 万吨、183.74 万吨和 203 万吨，逐年
大幅增加，最近 3 年公司墙面涂料的产能增长率大约在 60%左右，但相应的产能利用率维持在
50%-60%左右。 即在产能大幅增加的情形下，产能利用率仍整体上保持稳定，主要原因为（1）市
场需求增加；（2）公司提前进行业务布局；（3）公司需要在各地就近分布产能，以满足用户需求。
上述因素虽然会阶段性压低产能利用率，但符合公司业务发展的实际需要。

墙面涂料近三年产能利用率维持在 50%-60%左右，主要因为随着我国新增基础设施建设、
新增地产投资、新房装修及存量房二次装修共同驱动公司业务快速发展，公司结合产品销售规
划战略、对未来产品销售的判断、运费节约、运营及供应链效率等方面对产能进行了前瞻性布
局，为满足未来的市场需求提前奠定产能基础，因此近三年产能增加较快，而新增产能的释放
通常存在逐步爬坡的过程，如 2020 年墙面涂料新增产能 70 万吨，系河北三棵树涂料有限公司
与安徽三棵树涂料有限公司新建产线初步投产所致，公司在计算产能利用率指标时，若该产线
建成且初步具备投产能力，则将该产线达产时的产能均计算在新增产能之内，而通常情况下，
新增产线的产能至完全达产释放需要较长的时间周期，公司需要提前布局产能，以适应市场需
求，导致产能利用率指标偏低，随着未来下游市场需求的释放，墙面涂料的产能利用率将逐渐
提高。 2020 年至 2021 年，公司墙面涂料产量的增速达到 43.70%，保持快速增长，2021 年度产销
率达到 99.60%。 此外，若以本年度产量除以上年末产能，2020 年度 -2021 年度的产能利用率情
况如下：
产品名称 2021 年度 2020 年度

墙面涂料 77.19% 86.77%
注：此处产能利用率计算公式为本年度产量 / 上年末产能。
由上表可看出，在考虑到公司对产能前瞻性布局的情况下，公司墙面涂料的产能利用率较高。
（2）防水卷材
2019 年至 2021 年，公司防水卷材产能利用率分别为 24.75%、53.02%和 65.14%，报告期内保

持较快增长趋势。 公司 2019 年初收购广州大禹防漏技术开发有限公司， 涉足防水卷材板块业
务， 同时公司在其他子公司内部亦规划了防水卷材产能，2019 年四川工厂新增防水卷材产能
5,200 万平方米 / 年，安徽工厂新增防水卷材产能 2,000 万平方米 / 年。 实际生产中，由于销售
规模处在增长过程中，下游客户亦尚处于逐渐熟悉并接受公司产品的过程中，产能尚未得到完
全释放，导致产能利用率偏低，但 2020 年公司防水卷材产能利用率由 24.75%增长至 53.02%，提
升超过一倍，2021 年产量同样在快速增长，产能释放速度较快。

综上，随着我国推进新型城镇化建设的加速，旧城改造、城镇保障性住房建设、棚户区改
造、乡村振兴等政策先后出台，公司基于对未来的前瞻性判断，积极进行业务布局及产能扩张，
公司在不同的省份区域设立工厂，以满足不同地区的需求，同时，墙面涂料、防水卷材等主要产
品产量随着市场的开拓而快速增加，公司报告期各期末产能利用率较低具有合理性。

2、公司建设分厂的必要性与合理性
（1）销售规模
2019 年至 2021 年， 公司营业收入分别为 597,226.34 万元、820,022.84 万元及 1,142,871.09

万元， 2021 年营业收入同比增长 39.37%。 公司近年来呈现出快速发展趋势， 销售规模增长迅
速，即使在新冠肺炎疫情的影响下，公司销售业绩在 2021 年依然实现了逆势大幅增长。
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