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价格大幅上升， 且公司不能通过提高产品销售价格等方式消除其不利影响，将
对公司经营业绩构成不利影响。

（四）公司经营的季节性波动风险
公司主要产品为粽子、月饼等传统节令食品，存在明显的季节性特征。粽子

产品的销售主要集中在端午节前，月饼产品的销售主要集中在中秋节前。 如果
在粽子、月饼的集中消费季节，公司不能做好市场预测、及时组织安排好生产和
库存储备，公司将面临部分产品备货不足进而失去业务机会，或者由于外部环
境重大变化或公司对市场预测失误，造成生产过剩进而导致积压浪费的季节性
经营风险。此外，由于产品销售存在季节性波动，公司在产能分配、员工招聘、市
场营销等方面也将面临较大的经营压力，公司经营业绩也存在明显的季节性波
动，也存在单季度亏损的风险。

（五）新冠疫情对公司经营造成负面影响的风险
2020年初，国内爆发新型冠状病毒疫情。 受疫情防控影响，公司2020年及

2022年上半年粽子产品的生产、 门店业务和线下经销收入受到一定程度的影
响，对公司2020年及2022年上半年的经营业绩产生了负面影响。目前国内疫情
已进入常态化防控，如未来疫情持续或加剧，将可能对公司生产经营和盈利水
平产生不利影响。

上述重大事项提示并不能涵盖公司全部的风险及其他重要事项，请投资者
认真阅读招股意向书“风险因素”章节的全部内容。

十、财务报告审计截止日后主要财务信息及经营情况
公司财务报告审计截止日为2021年12月31日， 财务报告审计截止日至本

招股意向书签署日，公司经营模式、主要客户及供应商的构成、税收政策等重大
事项未发生重大变化，公司生产经营的内外部环境不存在发生或将要发生重大
变化的情形，公司经营状况和经营业绩未受到重大不利影响。

（一）2022年1-6月的主要财务信息情况
天健所对公司2022年6月30日的合并及母公司资产负债表、2022年1-6月

的合并及母公司利润表、合并及母公司现金流量表、合并及母公司所有者权益
变动表以及财务报表附注进行了审阅，并出具了《审阅报告》（天健审[2022]
9046号），主要财务数据如下：

单位：万元
项目 2022年6月30日 2021年12月31日 变动率

资产总额 243, 642.82 173, 118.31 40.74%

归属于母公司所有者权益 109, 168.12 84, 926.38 28.54%

项目 2022年1-6月 2021年1-6月 变动率

营业收入 180, 881.86 213, 594.59 -15.32%

营业利润 33, 089.45 40, 803.48 -18.91%

利润总额 33, 025.00 40, 715.95 -18.89%

净利润 24, 287.12 30, 700.91 -20.89%

归属于母公司股东的净利润 24, 237.43 30, 594.74 -20.78%

扣除非经常性损益后归属于母
公司股东的净利润 23, 947.74 27, 033.79 -11.42%

经营活动产生的现金流量净额 50, 967.37 73, 369.45 -30.53%

2022年1-6月，公司实现营业收入180, 881.86万元，同比下降15.32% ；公
司实现归属于母公司所有者的净利润为24, 237.43万元， 同比下降20.78% ，净
利润下降幅度高于营业收入，主要系2021年1-6月公司少年路片区房屋被收购
产生税后收益2, 896.61万元。 2022年1-6月，公司实现扣除非经常性损益后归
属于母公司所有者的净利润为23, 947.74万元，同比下降11.42% ，主要系营业
收入规模减少导致净利润的减少。

公司2022年1-6月经营业绩较上年同期有所下降， 主要系2022年3月以
来，国内新冠疫情多点散发，上海、嘉兴、江苏等多地疫情反复，对公司生产经营
造成不利影响。 公司主要的生产基地位于浙江省嘉兴市，且销售区域主要集中
在华东区域，上述地区疫情的反复导致公司的生产和销售均受到一定程度的影
响。 一方面，公司多家门店暂停营业，门店销售金额有所减少；且由于疫情地区
货物物流及快递运输管控，导致公司部分客户无法及时收到货物，线上及线下
业务均受到影响。另一方面，受疫情影响，生产基地阶段性停工导致公司产量较
上年同期有所减少。 为应对疫情对公司造成的不利影响，公司积极调整产品策
略，不断优化产品结构，同时由于猪肉等主要原材料采购价格的下降，公司产品
毛利率有所提升。 上述因素共同影响下，公司2022年1-6月营业收入同比下降
15.32% ，扣除非经常性损益后归属于母公司所有者的净利润同比下降11.42% 。

（二）2022年1-9月业绩预计情况
根据报告期及报告期后的经营情况， 公司对2022年1-9月业绩进行了预

计，预计2022年1-9月营业收入约为226, 852.36万元至231, 691.36万元，同比
下降约13.14%至14.96% ； 归属于母公司股东的净利润约为22, 819.93万元至
22, 954.93万元，同比下降约18.83%至19.31% ，高于营业收入下降幅度，主要系
2021年第一季度公司确认房屋拆迁补贴收入金额较高； 扣除非经常性损益后
归属于母公司股东的净利润约为22, 162.74万元至22, 332.74万元，同比下降约
8.24%至8.93% 。

相关财务数据为公司初步测算结果，未经审计机构审计，预计数不代表公
司最终可实现收入和净利润，亦不构成公司盈利预测或业绩承诺。

第二节 本次发行概况
股票种类 人民币普通股（A股）

每股面值 人民币1.00元

发行股数 本次公开发行25, 185, 750股，占发行后总股本比例的25.00% ，本次发行全部为公开发
行新股，不涉及老股转让

每股发行价格 人民币【】元

发行前市盈率 【】倍（按每股发行价除以发行前每股收益计算，每股收益按经审计的2021年度归属于
母公司的净利润除以本次发行前总股本）

发行后市盈率 【】倍（按每股发行价除以发行后每股收益计算，每股收益按经审计的2021年度归属于
母公司的净利润除以本次发行后总股本）

发行前每股净资产 11.24元（按2021年12月31日经审计的合并报表归属于母公司股东净资产除以本次发
行前总股本计算）

发行后每股净资产 【】元（按2021年12月31日经审计的合并报表归属于母公司股东净资产加上本次新股
发行筹资净额之和除以本次发行后总股本计算）

发行前市净率 【】倍（按每股发行价除以发行前每股净资产计算）

发行后市净率 【】倍（按每股发行价除以发行后每股净资产计算）

发行方式 采用网下向询价对象询价配售与网上向社会公众投资者定价发行相结合的方式

发行对象 符合资格的询价对象和在上海证券交易所开设人民币普通股（A股）账户的自然人、法
人等投资者（国家法律、法规禁止购买者除外）

承销方式 余额包销

预计募集资金 预计募集资金总额为【】万元

发行费用概算
本次发行预计费用总额为10, 270.636132万元，包括：承销及保荐费用6, 915.000000万
元，审计及验资费用2, 053.773585万元，律师费用754.716981万元，与本次发行相关的
信息披露费用533.018868万元，上市相关手续费用14.126698万元

拟上市地 上海证券交易所

第三节 发行人基本情况
一、发行人基本资料

发行人名称 浙江五芳斋实业股份有限公司

英文名称 Zhejiang �Wufang zha i�Indu s t ry�Co., �Ltd.

股本总额 7, 555.7250万股

注册资本 7, 555.7250万元

法定代表人 厉建平

公司成立时间 1998年4月27日

注册地址 浙江省嘉兴市秀洲区中山西路2946号

统一社会信用代码 913300007042034718

邮政编码 314000

电话号码 0573-8208�3117

传真号码 0573-8208�2576

公司网址 ht tp : //www .wu fang zha i.com/

电子信箱 w fz1921@wufang zha i.com

二、发行人历史沿革及改制重组情况
（一）发行人的设立方式
发行人系经浙江省人民政府证券委员会批准，由嘉兴商业控股、嘉兴百货、

嘉兴肉类中心、 嘉兴酿造、 嘉兴农科院及部分自然人共同作为发起人，于
1998年4月27发起设立的股份有限公司。

1、国有资产出资评估
1997年12月10日，嘉兴国有资产评估事务所出具了《资产评估报告》（嘉

国资评字[1997]236号），经评估，截至1997年6月30日，嘉兴市饮食服务公司
（第二名称：嘉兴市五芳斋粽子公司）及下属单位共21家商业系统国有企业所
拥有的全部资产评估价值为16, 484, 823.84元。 嘉兴市国有资产管理局于
1997年12月22日出具了 《资产评估底价确认通知书》（[1997年] 国资评第
69号）确认了前述评估结果。

中铭国际资产评估（北京）有限责任公司于2020年4月16日出具了《浙江
五芳斋实业股份有限公司委托拟申请IPO上市涉及的嘉兴市五芳斋粽子公司
整体资产评估 “嘉国资评字 （1997）236号” 资产评估报告》（中铭复报字
[2020]第3001号），经复核评估，嘉国资评字[1997]236号报告的评估价值合
理。

2、国有股权管理批复、签订发起人协议
嘉兴市国有资产管理局于1997年12月26日出具了《关于股权管理方案的

批复》（嘉国资产[1997]第53号），确认嘉兴市五芳斋粽子公司所有者权益为
16, 484, 823.84元，按政策规定剔除土地、非生产经营性资产、离退休人员医药
费、职工遗属补助等因素后剩余国有资产2, 155, 890.47元，作为国家出资投入
五芳斋实业；同意五芳斋实业股本总额为1, 212.96万元，其中国家股507.56万
元 （包括改制前剩余国有资产215.59万元以及经批准合并的嘉兴大酒店国有
净资产291.97万元），占股本总额的41.84% ，国家股授权嘉兴商业控股持有。

同日， 全体股东签署了发起人协议， 嘉兴商业控股以资产作价投入
507.56万元，嘉兴百货、嘉兴肉类中心、嘉兴酿造、嘉兴农科院和沈伟民等631名
自然人全部以现金投入705.40万元，约定共同发起设立五芳斋实业。

3、设立批复
浙江省人民政府证券委员会于1998年2月20日出具了《关于同意设立浙江

五芳斋实业股份有限公司的批复》（浙证委[1998]10号），批准并同意设立浙
江五芳斋实业股份有限公司，公司采取发起设立的方式，由嘉兴商业控股、嘉兴
百货、嘉兴肉类中心、嘉兴酿造、嘉兴农科院、沈伟民等631名自然人共同作为
发起人组建。 公司的股本总额为1, 212.96万元，每股面值1元，共计1, 212.96万
股。 其中嘉兴商业控股以资产入股507.56万元，占公司股本总额的41.84% ；嘉
兴百货、嘉兴肉类中心各出资100万元，均占公司股本总额的8.24% ；嘉兴酿造
出资80万元，占公司股本总额的6.60% ；嘉兴农科院出资10万元，占公司股本总
额的0.83% ； 沈伟民等631名自然人共出资415.40万元， 合计占公司股本总额
34.25% 。

4、创立大会
公司于1998年3月28日召开了创立大会，审议通过了《关于浙江五芳斋实

业股份有限公司筹建工作报告》、《浙江五芳斋实业股份有限公司章程》 等议
案，同意筹建浙江五芳斋实业股份有限公司。

5、国有资产登记
嘉兴市国有资产管理局于1998年4月7日出具了 《新设企业国有资本登记

证明表》，经审定，公司的注册资本1, 212.96万元，实收资本1, 212.96万元；其
中， 国家资本507.56万元， 系嘉兴商业控股以实物方式出资； 国有法人资本
290万元，系嘉兴百货、嘉兴肉类中心、嘉兴酿造及嘉兴农科院以现金方式出
资；沈伟民等631名自然人以现金方式出资415.4万元，且该等自然人系嘉兴市
五芳斋粽子公司的内部职工。

6、验资
嘉兴会计师事务所于1997年12月25日出具了 《验资报告》（嘉会师验内

字[1997]229号），经验证，截至1997年12月25日，公司已收到各股东实际缴纳
的注册资本合计12, 129, 600.00元。

发行人设立时，签署发起人协议的自然人为631名，合计认缴发行人注册
资本415.40万元；其中，孙承祖等534人合计认缴发行人注册资本347.20万元，
并均以现金方式实缴出资；张福观等16人合计认缴发行人注册资本23.20万元，
以现金方式实缴出资12.50万元， 剩余发行人注册资本10.70万元未实缴出资；
郭瑜等81人合计认缴发行人注册资本45.00万元，均未实缴出资。根据嘉兴市五
芳斋粽子公司《关于公布职工入股交纳股金等规定的通知》（嘉粽子字[1998]
第5号）的规定，“职工认股数额以第一次签名认股数为准；第一次未签的可先
登记，待职工个人股交纳后有余额时，可再作补充认股” 。 前述未实缴出资的发
行人注册资本合计55.70万元， 其中，35.70万元由签署发起人协议的朱之杰等
15人补充认购，并均以现金方式实缴出资；18万元由未签署发起人协议的沈妍
等32人补充认购，并均以现金方式实缴出资；剩余发行人注册资本2.00万元形
成了未实际缴纳出资的发行人余留股份（以下简称“余留股份” ），由时任公司
董事长、法定代表人赵建平代持。

天健所于2013年8月8日出具了《关于浙江五芳斋实业股份有限公司设立
时自然人认缴出资等事项的复核报告》（天健审[2013]6139号），经复核确认，
五芳斋实业设立时实际缴纳出资且作为股东登记在五芳斋实业股东名册的自
然人股东为582人，合计实际缴纳出资413.40万元。

7、工商登记
浙江省工商行政管理局于1998年4月27日向五芳斋实业核发了《企业法人

营业执照》，五芳斋实业正式成立。
由于历史原因， 发行人设立工商登记备案时的股东与实际股东存在差异，

后于2004年统一将历史上填报错误的情况进行了更正。
（二）发起人及其投入的资产内容
1、发起人
发行人的发起人包括嘉兴商业控股、浙江中百股份有限公司、嘉兴肉类中

心、嘉兴酿造、嘉兴农科院以及582名自然人。 根据嘉兴市产权事务所于1998年
4月28日出具的《嘉兴市股份化企业股权登记表》，发行人设立时各发起人的
持股数量及持股比例具体如下：

序号 股东名称/姓名 持股数量（股） 持股比例（%）

1 嘉兴商业控股 5, 075, 600 41.84

2 浙江中百股份有限公司[注1] 1, 000, 000 8.24

3 嘉兴肉类中心 1, 000, 000 8.24

4 嘉兴酿造 800, 000 6.60

5 嘉兴农科院 100, 000 0.82

6 582名自然人 4, 134, 000 34.09

7 余留股份[注2] 20, 000 0.16

合计 12, 129, 600 100.00

注1： 经浙江省人民政府证券委员会 《关于同意设立浙江中百股份有限公司的批复》
（浙证委[1998]11号）批准，嘉兴百货于1998年4月21日改制为浙江中百股份有限公司。

注2：该等余留股份由时任公司董事长、法定代表人赵建平代持。
2、发行人改制设立前后，主要发起人拥有的主要资产和实际从事的主要业

务
发行人的主要发起人为嘉兴商业控股、嘉兴百货、嘉兴肉类中心和嘉兴酿

造。
发起设立发行人之前，嘉兴商业控股主要从事嘉兴市国有资产管理委员会

授权范围内的国有资产的经营管理，且不实际经营其他相关业务，其拥有的主
要资产为嘉兴市五芳斋粽子公司及其他嘉兴国有资产。 发行人设立后，嘉兴商
业控股以其持有的嘉兴市五芳斋粽子公司的全部经营性资产投入公司，其拥有
的其余主要资产和实际从事的主要业务未发生变化。

发起设立发行人之前，嘉兴百货主要从事日用百货、纸及制品、文体用品、
服装鞋帽、皮革制品、劳保用品、日用化学品、针纺织品、五金交电的销售、卷烟、
食盐零售、食品加工、仓储及配套服务，其拥有的主要资产为与主营业务相关的
经营性资产。嘉兴百货于1998年4月21日经浙江省人民政府证券委员会批准改
制为浙江中百股份有限公司。 发行人设立后，嘉兴百货的主要资产和实际从事
的主要业务未发生变化。

发起设立发行人之前，嘉兴肉类中心主要从事猪、羊、牛肉、禽蛋及制品，水
产品，熟食制品，粮食制品，副食品，食糖，餐饮，蔬菜，饲料，百货，针织品，化纤
原料，皮革制品，及五金交电的批发、零售、代销、制造、加工及贮藏，其拥有的主
要资产为与主营业务相关的经营性资产。 发行人设立后，嘉兴肉类中心的主要
资产和实际从事的主要业务未发生变化。

发起设立发行人之前，嘉兴酿造主要从事生产加工酒、酱油（酿造）、食醋
（酿造），其拥有的主要资产为与主营业务相关的经营性资产。 发行人设立后，
嘉兴酿造的主要资产和实际从事的主要业务未发生变化。

3、发行人成立时拥有的主要资产和实际从事的主要业务
发行人设立时拥有的主要资产包括嘉兴市五芳斋粽子公司及下属单位共

21家商业系统国有企业、嘉兴大酒店所拥有的，并按政策规定剔除土地、非生
产经营性资产及相关补助等后的全部资产。

发行人设立时主要业务为粽子等食品的生产及销售。
三、发行人股本情况
（一）本次发行前后公司的股本结构
本次发行前，本公司总股本为7, 555.7250万股，本次发行后股份总数不超

过10, 074.3000万股，其中新股发行数量不超过2, 518.5750万股。 按新股发行
2, 518.5750万股且无老股转让情形计算，本次发行前后的股本结构如下：

序号 股东
本次发行前股本结构 本次发行后股本结构

持股数（股） 所占比例（%） 持股数（股） 所占比例（%）

一 有限售条件的股份 75, 557, 250 100.0000 75, 557, 250 75.0000

1 五芳斋集团 30, 493, 283 40.3579 30, 493, 283 30.2684

2 星河数码 18, 112, 500 23.9719 18, 112, 500 17.9789

3 远洋装饰 7, 331, 250 9.7029 7, 331, 250 7.2772

4 宁波永戊 2, 850, 000 3.7720 2, 850, 000 2.8290

5 双汇发展 1, 500, 000 1.9852 1, 500, 000 1.4889

6 宁波复聚 855, 000 1.1316 855, 000 0.8487

7 慈溪宁嘉 600, 000 0.7941 600, 000 0.5956

8 赵建平等165名自然人 13, 815, 217 18.2844 13, 815, 217 13.7133

二 无限售条件的股份 - - 25, 185, 750 25.0000

合计 75, 557, 250 100.0000 100, 743, 000 100.0000

（二）本次发行前发行人前十名股东情况
截至本摘要签署日，公司前十名股东及其持股情况如下：

序号 股东名称/姓名 持股数（股） 持股比例（%） 股东性质

1 五芳斋集团 30, 493, 283 40.3579 法人

2 星河数码（CS） 18, 112, 500 23.9719 国有法人

3 远洋装饰 7, 331, 250 9.7029 法人

4 宁波永戊 2, 850, 000 3.7720 法人

5 汤黎琼 2, 123, 929 2.8110 自然人

6 张建平 1, 800, 000 2.3823 自然人

7 潘中华 1, 800, 000 2.3823 自然人

8 双汇发展 1, 500, 000 1.9852 法人

9 宁波复聚 855, 000 1.1316 法人

10 於向林 806, 250 1.0671 自然人

合计 67, 672, 212 89.5642 -

注：股东名称后“CS” ，标识指不符合《上市公司国有股权监督管理办法》规定的国有
股东标准，但政府部门、机构、事业单位和国有独资或全资企业通过投资关系、协议或者其
他安排，能够实际支配其行为的境内外企业。

（三）前十名自然人股东及其在发行人处担任的职务
截至本摘要签署日，发行人共有自然人股东165名，发行人前10名自然人

股东持股及在本公司任职情况如下：
序号 股东姓名 持股数（股） 持股比例（%） 在公司任职情况

1 汤黎琼 2, 123, 929 2.8110 -

2 张建平 1, 800, 000 2.3823 -

3 潘中华 1, 800, 000 2.3823 -

4 於向林 806, 250 1.0671 -

5 杨文旸 482, 538 0.6386 -

6 周迪 450, 000 0.5956 -

7 赵建平 421, 875 0.5584 -

8
谈政 375, 000 0.4963 -

吴晓春 375, 000 0.4963 -

9
倪嘉能 337, 500 0.4467 -

魏荣明 337, 500 0.4467 副董事长

10
唐小华 300, 000 0.3970 -

陈本明 300, 000 0.3970 -

合计 9, 909, 592 13.1153

（四）国有股份或外资股份情况
截至本摘要签署日，本公司法人股东中星河数码为国有股东。 根据上海市

国有资产监督管理委员会出具的 《关于浙江五芳斋实业股份有限公司国有股
东标识管理有关事项的批复》（沪国资委产权[2021]162号），星河数码在证券
登记结算公司设立的证券账户应标注“CS” 标识。

截至本摘要签署日，本公司股东中无外资股份股东。
（五）本次发行前发行人各股东间的关联关系及关联股东的各自持股比例
截至本摘要签署日，公司各股东间的关联关系及关联股东的各自持股比例

如下：
发行人股东远洋装饰为发行人控股股东五芳斋集团的全资子公司，五芳斋

集团及远洋装饰合计持有公司37, 824, 533股，占公司股本总数的50.06% 。
发行人实际控制人厉建平及厉昊嘉系父子关系。发行人股东赵建平与发行

人股东赵丽萍为兄妹关系，发行人股东赵晨风系赵丽萍之配偶，发行人股东吴
沂加系赵建平姐姐的儿子。 发行人股东黄燮和陈罗明为夫妻关系。 发行人的间
接股东厉建丰和厉刚与发行人实际控制人厉建平为兄弟关系。 除上述情况以
外，本次发行前公司股东之间不存在其他关联关系。

（六）本次发行前股东所持股份的限售安排和自愿锁定股份的承诺
本次发行前股东所持股份的限售安排和自愿锁定股份的承诺详见本摘要

“重大事项提示” 。
四、发行人主营业务情况
（一）发行人的主营业务
公司主要从事以糯米食品为主导的食品研发、生产和销售。 公司以“糯米

食品为核心的中华节令食品领导品牌” 为战略目标， 努力守护和创新中华美
食。 公司在传承民族饮食文化的基础上不断创新，对明清两代极具盛名的“嘉
湖细点” 的制作工艺进行现代化改造，目前已形成以粽子为主导，集月饼、汤
圆、糕点、蛋制品、其他米制品等食品为一体的产品群，拥有嘉兴、成都两大生产
基地， 并建立起覆盖全国的商贸、 连锁门店、 电商的全渠道营销网络。 截至
2021年12月31日，公司通过直营、合作经营、加盟、经销等方式共建立了478家
门店，有效拉动了公司产品销量的增长。

“五芳斋” 始于1921年，2004年被国家商标局认定为中国驰名商标。 公司
是全国首批“中华老字号” 企业，公司的粽子制作方法源于百年传承的传统工
艺，其制作技艺于2011年被文化部收录进第三批国家级非物质文化遗产名录。
公司曾获 “农业产业化国家重点龙头企业” 、“全国主食加工业示范企业” 、
“浙江省绿色企业” 、“浙江省十大特色农产品品牌” 等国家级、省级荣誉称号。

一直以来，公司在保留“五芳斋” 粽子系列产品“糯而不烂、肥而不腻、肉

嫩味香、咸甜适中” 特点的同时，注重粽子传统制作工艺的传承和生产技术的
改进与现代化升级，既保证了产品的品质和食品安全，又满足了生产效率和规
模化、标准化的要求。

（二）发行人的主要产品及其用途
公司主要产品包括粽子、月饼、汤圆、糕点、蛋制品、其他米制品等。 公司积

极拓展食品上下游产业，在黑龙江宝清建立了五芳斋稻米基地；在江西靖安建
立了野生箬叶基地；在嘉兴、成都建立了生产基地，构成五芳斋食品制造和物流
配送的两大中心。 公司现已通过HACCP、ISO9001、ISO14001、ISO28001、
ISO22000、诚信体系等体系认证，产品达到出口食品安全标准。

公司各类主要产品的基本情况如下：

（三）主要产品销售方式和渠道
公司的产品主要通过直营和经销两种模式对外销售，具体分类如下：

1、直营模式
公司业务的直营模式主要包括零售、电商、商超等方式。
零售门店模式是公司食品销售的重要途径之一，主要包括直营店和合作经

营店。直营店、合作经营店的证照主体统一为五芳斋，日常经营行为由公司进行
统一管理。 直营店模式下，公司自主投资、经营，承担固定资产投资、人工费用、
房租等所有费用。 合作经营店模式下，公司拥有门店经营权，负责自主经营，承
担人员、水电等日常经营费用；合作经营方承担房租、物业费、固定资产投资、设
施设备维修等费用，按销售额提成。 截至2021年12月31日，公司下属公司拥有
169家直营店、合作经营店39家，均由公司统一供货，统一配送。

电商模式包括电商直销和代销两种模式。电商直销是指公司通过电商平台
销售五芳斋的产品。 电商平台直销模式下，公司在部分电商平台建立了“五芳
斋”网络直营店，直接负责网络直营店的运营和管理。 客户在第三方网络平台
下单后，公司通过快递公司向客户直接配送商品，客户在线确认收货时，第三方
支付平台将客户支付的货款自动转入公司平台账户。 同时，由于公司并未与天
猫网或京东网进行商品交易，该等平台仅作为电商服务商，负责平台管理、支付
结算，并按销售金额的一定比例收取服务费。 电商代销模式是指公司通过电商
平台销售五芳斋相关产品，由其负责运营和管理，如天猫超市、京东自营店等。
公司与天猫、京东等平台签署合作协议，在电商平台完成采购订单后，公司按照
约定送货计划进行备货，并通过第三方物流公司将商品配送到电商平台指定的
仓库，由电商平台进行销售和发货，并按照合同约定进行对账结算。

商超的销售模式是指公司与商超签署标准供销合同，即依据合同约定的采
购订单进行发货，并按合同约定进行对账结算。目前，公司产品在国内的商超客
户主要包括麦德龙、大润发、沃尔玛、盒马、家乐福、苏果、世纪联华等国内连锁
大卖场。

2、经销模式
公司业务的经销模式具体包括普通经销、线上经销、高速经销和连锁加盟

四种方式。 公司的上述四种经销模式均为买断式经销。
普通经销指公司与渠道经销商签订经销协议，渠道经销商根据协议约定区

域及渠道进行销售。
线上经销指公司与部分线上渠道经销商签订经销协议，授权线上渠道经销

商在指定的电商平台进行销售。
高速经销指公司与全国各地高速管理方签署协议，在其控制的服务区中授

权经销商销售五芳斋产品；或公司与经销商签署经销协议，授权经销商在其取
得经营权的高速服务区内销售五芳斋产品。

连锁加盟指公司与经营方签订相应的经营合同， 在门店内销售公司产品。

连锁加盟模式下，公司授权经营方经营“五芳斋” 产品，监督管理门店的经营情
况、服务质量、环境卫生、安全生产等，经营方自主经营、自负盈亏。

（四）所需主要原材料
公司经营业务主要为食品制造业务， 采购的生产原材料主要包括猪肉、米

类（如糯米、粳米等）、糯稻、粽叶等，主要能源耗用包括水、电、天然气、蒸汽等。
（五）行业竞争情况及地位
我国食品制造业企业众多，规模参差不齐，多数企业规模偏小。根据国家统

计局数据，截至2018年末、2019年末和2020年末，我国食品制造业规模以上工
业企业数量分别为8, 981个、8, 291个和8, 131个，行业集中度明显提高。

公司的食品制造产品以粽子为主，粽子细分市场竞争充分，公司的竞争优
势较为明显。

1、粽子行业市场竞争格局
根据艾媒咨询发布的《2020年端午节中国粽子品牌排行榜单TOP10》，从

企业综合实力指标、全网媒体传播态势评价指标、用户口碑监测指标、专业分析
师团队评价指标等多个维度对粽子品牌进行了综合评价与排名。 五芳斋、北京
稻香村、真真老老、知味观、三全、诸老大、荃盛、杏花楼、利口福、米旗等十家食
品企业凭借综合实力成功上榜。从榜单来看，传统粽子品牌更受消费者欢迎，排
行前三的五芳斋、北京稻香村、真真老老均是老字号品牌，其中五芳斋以96.3的
金榜指数荣登榜首。

2020年端午节粽子品牌排行榜

资料来源：《2020年端午节中国粽子品牌排行榜单TOP10》， 艾媒咨询，
2020年6月。

根据艾媒金榜发布的《2021年中国粽子品牌线上发展排行榜单TOP10》，
通过企业综合实力指标、全网媒体传播态势评价指标、用户口碑监测指标、专业
分析师团队评价指标等综合评选。五芳斋、真真老老、知味观、稻香私房、广州酒
家、诸老大、杏花楼、三全、百草味、全聚德十家企业上榜。 其中五芳斋以98.9的
金榜指数继2020年再次摘得桂冠。

2021年端午节粽子品牌排行榜

资料来源：《2021年中国粽子品牌线上发展排行榜单TOP10》，艾媒金榜，2021年6月。
线下商超渠道仍是粽子销售的主要渠道之一，该渠道的品牌竞争格局与整

体市场的竞争格局略有差异。 根据全国连锁店超市信息网数据，2019年端午节
期间，商超渠道粽子销售前三名品牌分别是五芳斋、三全和思念，销售金额在商
超渠道的占比分别为30.2% 、21.4%和16.5% ， 前三名品牌销售金额占比合计超
过65% ，市场集中度较高。北京稻香村、真真老老等品牌在商超渠道市场占有率
较低，销售金额占比均不超过3% 。

2019年端午节期间商超渠道粽子主要品牌占有率

数据来源：《重视传统食品行业发展让中国的传统食品焕发新生命》， 中国食品，
2020年3月15日。

2、发行人在粽子行业的竞争地位
公司始于1921年，距今已有百年历史。 公司是全国首批“中华老字号” 企

业，是粽子行业内的龙头企业和行业标准制定者，在国内粽子市场上占据举足
轻重的地位。2018年9月，阿里研究院联合北京大学光华管理学院共同发布《中
华老字号品牌发展指数》，五芳斋在老字号品牌TOP100榜单中高居第六位、食
品餐饮类第一位，显示出较强的市场力、创新力、认知度、美誉度和客户忠诚度。

公司生产的“五芳斋” 粽子以“糯而不烂、肥而不腻、肉嫩味香、咸甜适中”
享誉盛名，2011年“五芳斋” 粽子制作技艺被文化部收录进第三批国家级非物
质文化遗产名录。根据艾媒咨询发布的端午节粽子品牌排行榜，报告期内，公司
连续三年荣登端午节粽子品牌排行榜TOP10榜首。

近年来，公司充分利用品牌影响力，持续在方便食品、焙烤食品等领域发
力，月饼、糕点、蛋制品等产品的销售已具有一定规模，并保持良好的增长态势。

五、发行人业务及生产经营有关的资产权属情况
（一）主要固定资产情况
公司经营使用的主要固定资产包括房屋及建筑物、机器设备、运输工具、电

子设备等，各项资产使用状况良好。 截至2021年12月31日，公司主要固定资产
情况如下：

单位：万元
项目 账面原值 累计折旧 减值准备 账面价值 成新率

房屋及建筑物 29, 643.95 13, 350.28 241.57 16, 052.10 54.15%

机器设备 11, 886.08 6, 086.69 111.28 5, 688.11 47.86%

运输工具 1, 286.10 926.54 0.21 359.35 27.94%

电子设备及其他 8, 361.77 5, 632.44 1.41 2, 727.93 32.62%

合计 51, 177.90 25, 995.94 354.46 24, 827.50 48.51%

1、主要生产设备情况
截至2021年12月31日，公司主要生产设备情况如下：

单位：万元
序号 主要生产设备类别 数量（台/套） 账面原值 账面净值 成新率

1 包装设备 237.00 1, 697.36 1, 172.09 69.05%

2 制冷冷藏设备 77.00 2, 167.03 1, 256.53 57.98%

3 加热干燥设备 68.00 968.25 523.72 54.09%

4 输送设备 200.00 708.76 356.25 50.26%

5 切割搅拌设备 59.00 354.73 190.87 53.81%

6 清洗筛选设备 58.00 429.85 217.30 50.55%

7 电机设备 27.00 109.90 55.02 50.06%

8 其他生产设备 552.00 5, 339.20 1, 980.17 37.09%

合计 1, 278.00 11, 775.08 5, 751.96 48.85%

2、房屋建筑物情况
截至2021年12月31日，公司及其子公司拥有的房屋所有权情况如下：

序号 所有权人 房屋产权证号 房屋座落 设计用途 面积（m2） 取得
方式

他项
权利

1 发行人 嘉房权证禾字第
00048366号

嘉兴市建国路瓶山商城104-308，
115-319 商业 1, 281.00 原始

取得 抵押

2 发行人 嘉房权证禾字第
00051242号 嘉兴市中山西路213-221号 服务业、其他用

途 2, 035.99 原始
取得 抵押

3 发行人 嘉房权证禾字第
00057525号

嘉兴市勤俭东路环城路交叉口勤俭
路2号1, 2, 3, 4, 5幢 服务业 2, 047.69 原始

取得 -

4 发行人 嘉房权证禾字第
00116832号

嘉兴市中山路2号
（中山路南侧环城东路西侧） 商业 10, 070.30 原始

取得 抵押

5 发行人 嘉房权证禾字第
00253906号 嘉兴市远洋大厦B幢商2-01室 商业服务 1, 071.89 原始

取得 抵押

6 发行人 嘉房权证禾字第
00253907号 嘉兴市远洋大厦B幢商1-01室 商业服务 788.01 原始

取得 抵押

7 发行人 嘉房权证禾字第
00253908号 嘉兴市远洋大厦B幢商3-01室 商业服务 1, 629.19 原始

取得 抵押

8 发行人 浙（2017）嘉南不动产权
第0025626号

嘉兴市南湖区新嘉街道禾兴北路
212号 商业服务 121.60 原始

取得 -

9 发行人 浙（2018）嘉秀不动产权
第0003643号 嘉兴市秀洲区中山西路2946号 工业 48, 657.44 原始

取得 抵押

10 发行人 浙（2020）嘉南不动产权
第0020164号

嘉兴市南湖区建设街道勤俭路
870号 商业服务 886.30 原始

取得 -

11 发行人 浙（2020）嘉南不动产权
第0024564号

嘉兴市南湖区新兴街道吉水路
198号 商业服务 132.80 原始

取得 -

12 发行人 浙（2020）嘉南不动产权
第0024677号 嘉兴市南湖区解放街道大新路13号 商业服务 33.92 原始

取得 -

13 发行人 浙（2021）嘉南不动产权
第0001984号

嘉兴市南湖区建设街道勤俭路
616-626号 商业服务 835.60 原始

取得 -

14

发行人

沪房地普字（2016）第
000312号

云岭东路599弄11号 办公

148.03

继受
取得

抵押

15 沪房地普字（2016）第
000314号 113.59 -

16 沪房地普字（2016）第
000317号 147.97 -

17 沪房地普字（2016）第
000318号 98.69 抵押

18 沪房地普字（2016）第
000319号 100.48 抵押

19 沪房地普字（2016）第
000320号 100.48 抵押

20 沪房地普字（2016）第
000322号 95.84 -

21 沪房地普字（2016）第
000323号 98.69 抵押

22 沪房地普字（2016）第
000325号 124.00 -

23 沪房地普字（2016）第
000326号 97.70 -

24 沪房地普字（2016）第
000327号 97.70 -

25 沪房地普字（2016）第
000331号 148.03 抵押

26 沪房地普字（2016）第
000332号 124.00 -

27 沪房地普字（2016）第
000333号 116.94 抵押

28 沪房地普字（2016）第
000335号 116.94 抵押

29 沪房地普字（2016）第
000336号 122.59 抵押

30 沪房地普字（2016）第
000338号 95.84 -

31 沪房地普字（2016）第
000789号 122.59 抵押
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