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仁东控股股份有限公司关于
重大资产购买重组事项的实施进展公告
本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性

陈述或重大遗漏。
仁东控股股份有限公司（以下简称“公司”）于 2016 年 9 月 13 日、2016 年 9 月 29 日分别召

开了第三届二十一次董事会、2016 年第五次临时股东大会，审议通过了公司重大资产购买重组
事项相关的议案，公司与交易对手方张军红签署《支付现金购买资产协议》，以现金 140,000 万
元的价格购买其持有的广东合利金融科技服务有限公司（以下简称“广东合利”）90%股权（以
下简称“本次交易”）。

2016 年 10 月 13 日，公司已按照《关于＜公司重大资产购买报告书（草案）＞及其摘要的议
案》 及相关协议给交易对手方张军红支付了第一期股权转让款人民币 10,000 万元。 截止 2016
年 10 月 25 日，公司已向双方共同委托的监管账户支付第二期股权转让款（扣除交易对手方相
关借款后的第二期股权转让款）为 895,111,504.16 元。 2018 年 1 月至 11 月期间，公司又累计向
交易对手张军红支付股权转让款 4,787.24 万元。 本次交易款还剩余 15,641.33 万元未付。

2020 年 6 月 8 日，公司与张军红签署《协议书》，约定剩余尾款支付及撤销仲裁事宜。 具体
内容详见公司于 2020 年 6 月 10 日发布的《关于重大资产重组事项暨相关仲裁进展的公告》
（公告编号：2020-055）、2020 年 7 月 1 日发布的《关于收到中国国际经济贸易仲裁委员会撤案
决定的公告》（公告编号：2020-063）。

2020 年 6 月 9 日，公司根据上述双方签署的《协议书》已向张军红支付第一笔款项 6,000 万
元。 后续，2021 年 3 月 20 日前、2021 年 6 月 20 日前、2021 年 10 月 20 日前公司应分别向张军红
支付 4,000 万元、4,000 万元、1,641.33 万元。

截至本公告披露日， 公司尚未向张军红支付 2021 年 3 月 20 日前、2021 年 6 月 20 日前及
2021 年 10 月 20 日前合计应付的交易款 9,641.33 万元，交易款剩余 9,641.33 万元未付。

公司将持续关注后续进展情况，及时履行信息披露义务，敬请广大投资者注意投资风险。
特此公告。
仁东控股股份有限公司
董 事 会
二〇二二年八月三十日
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仁东控股股份有限公司
2022 年半年度报告摘要

一、重要提示
本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来

发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读半年度报告全文。
所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。
非标准审计意见提示
□适用 R 不适用
董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案
□适用 R 不适用
公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。
董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案
□适用 R 不适用
二、公司基本情况
1、公司简介

股票简称 仁东控股 股票代码 002647
股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 杨凯 张亚涛

办公地址 北京市朝阳区正大中心北塔 30 层 北京市朝阳区正大中心北塔 30 层

电话 010-57808558 010-57808558
电子信箱 Yangk@rendongholdings.com Zhangyt@rendongholdings.com

2、主要财务数据和财务指标
公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据
□是 R 否

本报告期 上年同期 本报告期比上年同期
增减

营业收入（元） 808,943,676.30 878,699,583.12 -7.94%
归属于上市公司股东的净利润（元 ） -52,880,491.63 -11,084,985.00 -377.05%
归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的
净利润 （元） -51,049,811.05 -13,702,939.48 -272.55%

经营活动产生的现金流量净额（元 ） 113,646,764.73 84,749,385.23 34.10%
基本每股收益 （元/股 ） -0.09 -0.02 -350.00%
稀释每股收益 （元/股 ） -0.09 -0.02 -350.00%
加权平均净资产收益率 -16.38% -2.17% -14.21%

本报告期末 上年度末 本报告期末比上年度
末增减

总资产 （元） 3,191,722,449.02 3,750,801,740.10 -14.91%
归属于上市公司股东的净资产（元 ） 296,308,857.83 349,188,269.45 -15.14%

3、公司股东数量及持股情况
单位：股

报告期末普通股股东总
数 100,085 报告期末表决权恢复的优先股股东

总数（如有 ） 0

前 10 名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股份
数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

北 京 仁 东
信 息 技 术
有限公司

境 内 非 国
有法人 13.29% 74,400,000 0

质押 74,400,000

冻结 44,400,000

天 津 和 柚
技 术 有 限
公司

境 内 非 国
有法人 8.63% 48,312,117 0

质押 48,312,117

冻结 48,312,117

山 西 潞 城
农 村 商 业
银 行 股 份
有限公司

境 内 非 国
有法人 4.98% 27,897,750 0

仁 东 （ 天
津 ）科 技 有
限公司

境 内 非 国
有法人 1.94% 10,880,958 0 质押 10,880,958

付文月 境 内 自 然
人 0.27% 1,500,000 0

张仕强 境 内 自 然
人 0.27% 1,497,000 0

朱泓庆 境 内 自 然
人 0.21% 1,150,000 0

李威 境 内 自 然
人 0.16% 880,000 0

李映珍 境 内 自 然
人 0.16% 870,000 0

青 岛 三 和
泰 投 资 有
限公司

境 内 非 国
有法人 0.14% 800,100 0

上述股东关联关系或一
致行动的说明

北京仁东信息技术有限公司与仁东（天津）科技有限公司系一致行动人 。 除此之外 ，公司
未知其他股东是否存在关联关系或一致行动关系 。

参与融资融券业务股东
情况说明 （如有 ） 不适用

4、控股股东或实际控制人变更情况
控股股东报告期内变更
□适用 R 不适用
公司报告期控股股东未发生变更。
实际控制人报告期内变更
□适用 R 不适用
公司报告期实际控制人未发生变更。
5、公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表
公司报告期无优先股股东持股情况。
6、在半年度报告批准报出日存续的债券情况
□适用 R 不适用
三、重要事项
1、2017 年 7 月 21 日，共青城投资与蔚洁科技的股东方签订附生效条件的《股权转让协议》

和《投资协议》，共青城投资通过股权受让及增资方式合计持有蔚洁科技 13.0612%的股权。因蔚
洁科技未能在 2020 年 12 月 31 日前完成上市，触发了《投资协议》约定的股权回售情形，其实际
控制人和创始股东应在收到要求其回购股权的通知后九十日内无条件地按照协议约定回购股
权。 截至目前，蔚洁科技实际控制人和创始股东仍未按约定向共青城投资履行回购义务，共青
城投资已就此事项提请了仲裁并实施了相关财产保全措施。 具体情况详见《关于子公司提请仲
裁申请被仲裁机关受理的公告》（公告编号：2021-099）。

2、公司于 2022 年 3 月 25 日收到中国证监会下发的《行政处罚决定书》（[2022]14 号），中国
证监会认定公司存在披露的信息存在虚假记载及未按规定履行信息披露义务的行为， 依法对
公司及相关当事人作出了行政处罚。 根据中国证监会认定，结合公司自查情况，公司对前期存
在的会计差错进行了更正，具体情况详见《关于公司及相关当事人收到〈行政处罚决定书〉的公
告》》（公告编号：2022-007）、《关于前期会计差错更正的公告》（公告编号：2022-013）。

3、报告期内，公司由于资金周转困难，存在对金融机构借款逾期的情况，相关金融机构已
对公司采取了司法措施，公司部分资产被债权人申请保全和执行。 截至目前，公司生产经营正
常，正积极与债权人沟通协商，采取相关措施争取妥善处理借款逾期事项。具体情况详见《关于
收到仲裁通知暨公司向金融机构借款情况的进展公告》（公告编号：2021-083）、《关于公司向金
融机构借款情况的进展公告》（公告编号：2021-094）、《关于收到法院财产保全相关资料的公
告》（公告编号：2021-097）、《关于向海科金集团借款到期的公告》（公告编号：2022-005）、《关于
向海科金集团借款到期的进展公告》（公告编号：2022-009）、《关于公司借款合同仲裁事项进展
的公告等相关公告》（公告编号：2022-038）等相关公告。

4、公司 2016 年审议通过了重大资产购买重组事项相关的议案，公司以现金 140,000 万元
的价格购买张军红持有的广东合利金融科技服务有限公司 90%股权。 截至报告期末，公司尚未
向张军红支付剩余交易款 9,641.33 万元。 具体情况详见《关于重大资产购买重组事项的实施进
展公告》（公告编号：2022-044）等相关公告。
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仁东控股股份有限公司
第五届董事会第七次会议决议公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性
陈述或重大遗漏。

一、董事会会议召开情况
仁东控股股份有限公司（以下简称“公司”）第五届董事会第七次会议通知于 2022 年 8 月

18 日以电子邮件、电话、直接送达等方式发出，会议于 2022 年 8 月 29 日 15:00 在北京市朝阳区
正大中心北塔 30 层公司会议室以现场结合通讯、 记名投票表决的方式召开。 会议应到董事 9
人，实到董事 9 人，本次会议由董事长霍东先生召集并主持，公司监事及高级管理人员列席本
次会议。 本次会议的召集、召开和表决程序符合《中华人民共和国公司法》等相关法律、法规和
《公司章程》的规定。

二、董事会会议审议情况
（一）审议通过了《2022 年半年度报告及其摘要》；
表决结果：同意 9 票，反对 0 票，弃权 0 票。
公司 2022 年半年度报告及其摘要的编制程序、内容及格式符合相关文件的规定，真实、准

确、完整地反映了公司的实际情况，不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。
具体内容详见与本公告同日披露于《证券时报》《证券日报》《中国证券报》《上海证券报》及

巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的公司 2022 年半年度报告及其摘要。
（二）审议通过了《关于修订＜内幕信息知情人登记管理制度＞的议案》；
表决结果：同意 9 票，反对 0 票，弃权 0 票。
根据《公司法》《证券法》《上市公司信息披露管理办法》《上市公司监管指引第 5 号—上市

公司内幕信息知情人登记管理制度》《深圳证券交易所股票上市规则》 等有关法律法规和规范
性文件的规定，结合公司实际，公司对《内幕信息知情人登记管理制度》进行了修订，具体内容
详见同日披露于巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的《内幕信息知情人登记管理制度》。

（三）审议通过了《关于修订＜投资者关系管理制度＞的议案》；
表决结果：同意 9 票，反对 0 票，弃权 0 票。
根据《公司法》《证券法》《上市公司投资者关系管理工作指引》《深圳证券交易所股票上市

规则》等有关法律、法规、规范性文件的规定，结合公司实际，公司对《投资者关系管理制度》进
行了修订，具体内容详见同日披露于巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的《投资者关系管理制
度》。

（四）审议通过了《关于修订＜董事、监事、高级管理人员持有和买卖本公司股票管理制
度＞的议案》。

表决结果：同意 9 票，反对 0 票，弃权 0 票。
根据《公司法》《证券法》《上市公司董事、监事和高级管理人员所持本公司股份及其变动管

理规则》《深圳证券交易所股票上市规则》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 10 号—
股份变动管理》等有关法律、法规、规范性文件的规定，结合公司实际，公司对《董事、监事、高级
管理人员持有和买卖本公司股票管理制度》进行了修订，具体内容详见同日披露于巨潮资讯网
（www.cninfo.com.cn）的《董事、监事、高级管理人员持有和买卖本公司股票管理制度》。

三、备查文件
公司第五届董事会第七次会议决议。
特此公告。
仁东控股股份有限公司
董 事 会
二〇二二年八月三十日
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仁东控股股份有限公司
第五届监事会第六次会议决议公告

本公司及监事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性
陈述或重大遗漏。

一、监事会会议召开情况
仁东控股股份有限公司（以下简称“公司”）第五届监事会第六次会议通知于 2022 年 8 月

18 日以电子邮件、直接送达等方式发出，会议于 2022 年 8 月 29 日 16:00 时在北京市朝阳区正
大中心北塔 30 层会议室以现场结合通讯、记名投票表决的方式召开。 会议应到监事 3 人，实到
监事 3 人，本次会议由监事会主席杜辉强先生召集并主持，公司部分高管列席本次会议。 本次
会议的召集、召开和表决程序符合《中华人民共和国公司法》等相关法律、法规和《公司章程》的
规定。

二、监事会会议审议情况
（一）审议通过了《2022 年半年度报告及其摘要》；
表决结果：同意 3 票，反对 0 票，弃权 0 票。
监事会对公司 2022 年半年度报告进行了专项审核，认为公司董事会编制和审核的 2022 年

半年度报告全文及摘要的程序符合法律、行政法规、部门规章及规范性文件的规定，报告内容
真实、准确、完整地反映了公司的实际情况，不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。

具体内容详见与本公告同日披露于《证券时报》《证券日报》《中国证券报》《上海证券报》及
巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的《2022 年半年度报告》及其摘要。

三、备查文件
第五届监事会第六次会议决议。
特此公告。

仁东控股股份有限公司
监 事 会
二〇二二年八月三十日
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苏宁易购集团股份有限公司董事会
2022 年上半年募集资金存放与实际使用

情况的专项报告
本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性

陈述或重大遗漏。
一、募集资金基本情况
根据中国证券监督管理委员会签发的证监许可 [2016]418 号《关于核准苏宁云商集团股份

有限公司非公开发行股票的批复》， 本公司于 2016 年 5 月 20 日向特定对象非公开发行人民币
普通股（A 股）1,926,996,505 股， 每股面值人民币 1.00 元， 每股发行认购价格为人民币 15.17
元，扣除发行费用及相关税费后募集资金净额为 29,085,309.4 千元。 上述资金已于 2016 年 5 月
20 日到位，普华永道中天会计师事务所（特殊普通合伙）予以验证并于 2016 年 5 月 21 日出具
普华永道中天验字(2016)第 573 号验资报告。

本公司以前年度已使用募集资金 28,988,621.0 千元（包括支付的银行手续费 131.7 千元），
2022 年 1-6 月公司实际使用募集资金 96,688.4 千元（包括支付的银行手续费 0.5 千元），累计
已使用募集资金 29,085,309.4 千元（包括支付的银行手续费 132.2 千元）。

公司全部募集资金投资项目已经完成，且节余资金（包括利息收入）低于该项目募集资金
净额 10%，依据《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号———主板上市公司规范运作》
相关规定，经公司第七届董事会第二十八次会议审议通过，独立董事、监事会以及保荐机构发
表明确同意意见，为提高募集资金的使用效率，公司将节余募集资金 62,570.5 千元、利息收入
831.6 千元（具体金额以实际结转时账户资金余额为准）用于公司永久补充流动资金。 具体内容
详见公司 2022-033 号《关于 2015� 年非公开发行募集资金投资项目结项并将节余募集资金及
利息收入永久补充流动资金的公告》。

二、募集资金管理情况
依据《上市公司监管指引第 2 号—上市公司募集资金管理和使用的监管要求》等相关法律

法规的规定，公司制定《苏宁云商集团股份有限公司募集资金管理制度》（以下简称“《募集资金
管理制度》”）。

自 2016 年 5 月向特定投资者非公开发行股票的募集资金到位后， 公司及保荐机构招商证
券股份有限公司分别与中国工商银行股份有限公司南京市汉府支行、 中国建设银行股份有限
公司南京徐庄软件园支行、中国银行股份有限公司南京鼓楼支行、中国农业银行股份有限公司
南京洪武路支行、中国光大银行股份有限公司南京分行营业部、交通银行股份有限公司南京鼓
楼支行、华夏银行股份有限公司南京分行营业部、上海浦东发展银行股份有限公司南京分行城
北支行、 兴业银行股份有限公司南京中央路支行、 中国民生银行股份有限公司南京建邺支行
（原中国民生银行股份有限公司南京分行新街口支行）、 广发银行股份有限公司南京分行玄武
支行、徽商银行股份有限公司南京分行营业部、江苏银行股份有限公司南京城西支行十三家银
行分别签订了《募集资金三方监管协议》。此外经第六届董事会第十七次会议审议通过《关于设
立募集资金专项账户的议案》，公司及保荐机构招商证券股份有限公司与中信银行南京龙江支
行签订了《募集资金三方监管协议》。

上述协议与三方监管协议范本不存在差异，本公司在使用募集资金时已经严格遵照履行。
在使用募集资金时，本公司按照《募集资金管理制度》中的相关规定，严格履行了申请和审

批手续。
公司第七届董事会第二十八次会议审议通过了《关于 2015 年非公开发行募集资金投资项

目结项并将节余募集资金及利息收入永久补充流动资金的议案》，同意公司将全部募集资金投
资项目结项，并将节余募集资金及利息收入用于永久补充流动资金，公司依据实际需要，将募
集资金专户转为一般账户继续使用或予以注销，《募集资金三方监管协议》一并终止。具体内容
详见公司 2022-033 号《关于 2015� 年非公开发行募集资金投资项目结项并将节余募集资金及
利息收入永久补充流动资金的公告》。

三、募集资金实际使用情况
1、募集资金总体使用情况
单位：千元

募 集
年份

募 集
方式

募 集 资 金 净
额

本 期 已 使
用募 集 资
金总额

已累计使用
募集资金总
额

报告期
内变更
用途 的
募集 资
金总额

累 计 变 更
用 途 的 募
集 资 金 总
额

累计变更
用途的募
集资金总
额比例

尚 未
使 用
募 集
资 金
总额

尚 未 使 用
募 集 资 金
用 途 及 去
向

闲 置
两 年
以 上
募 集
资 金
金额

2016
非 公
开 发
行

29,085,309.4 96,688.4 29,085,309.4 - 16,816,880.
7 57.8% - - -

合计 -- 29,085,309.4 96,688.4 29,085,309.4 - 16,816,880.
7 57.8% - -- -

募集资金总体使用情况说明

根据中国证券监督管理委员会签发的证监许可[2016]418 号《关于核准苏宁云商集团股份有限公司非公开发行股票
的批复 》，本公司于 2016 年 5 月 20 日向特定对象非公开发行人民币普通股 （A 股 ）1,926,996,505 股 ，每股面值人民
币 1.00 元，每股发行认购价格为人民币 15.17 元 ，扣除发行费用及相关税费后募集资金净额为 29,085,309.4 千元 。
上述资金已于 2016 年 5 月 20 日到位 ，普华永道中天会计师事务所 （特殊普通合伙 ）予以验证并于 2016 年 5 月 21
日出具普华永道中天验字 (2016)第 573 号验资报告。
本公司以前年度已使用募集资金 28,988,621.0 千元 （包括支付的银行手续费 131.7 千元 ），2022 年 1-6 月公司实际
使用募集资金 96,688.4 千元（包括支付的银行手续费 0.5 千元 ），累计已使用募集资金 29,085,309.4 千元 （包括支付
的银行手续费 132.2 千元）。

2、募集资金承诺项目情况
单位：千元

承诺投资项目 和
超募资金投向

是 否
已 变
更 项
目
（ 含
部 分
变
更）

募集资金承
诺投资总额

调整后投资
总额（1）

报 告 期
内 投 入
金额

截至期末累
计投入金额
(2)

截 至 期
末 投 资
进 度
（%）(3)＝
(2)/(1)

项
目
达
到
预
定
可
使
用
状
态
日
期

报告期内
实现的效
益 （净利
润）

是
否
达
到
预
计
效
益

项 目
可 行
性 是
否 发
生 重
大 变
化

承诺投资项目

自动化拣选中 心
项目 是 2,505,120.4 935,120.4 - 935,120.4 100.0% 201

9 年 -

不
适
用
（ 注
6）

否区域配送中心 建
设项目 是 2,728,332.8 1,128,332.8 - 1,128,332.8 100.0% 201

9 年 -

物流运营业务 发
展项目 是 3,500,000.0 1,532,689.0

（注 1） - 1,532,689.0 100.0% 201
9 年 -

新增区域配送 中
心建设项目 是 -

1,949,954.3
（ 注 2） （ 注
13）

- 1,949,954.3 100.0% 202
0 年 - 否

物流运输业务 发
展项目 是 - 79,265.8

（注 3） - 79,265.8 100.0% 202
1 年 - 否

新增区域配送 中
心建设项目（二） 是 - 1,472,739.8

（注 4） - 1,472,739.8 100.0% 202
2 年 - 否

租赁店项目 是 5,000,000.0 976,471.4 - 976,471.4 100.0% 201
9 年

-
124,573.5

不
适
用
（ 注
7）

否

改造店项目 是 1,214,100.0 236,173.4 - 236,173.4 100.0% 201
9 年

-
616,968.6

购置店项目 是 3,000,000.0 55,000.0 - 55,000.0 100.0% 201
9 年 54.1

苏宁易购云店 品
牌推广项目 否 847,501.3 847,501.3 - 847,501.3 100.0% 201

9 年 -

收购天天快递 股
权项目 是 - 2,758,490.0

（注 5） - 2,758,490.0 100.0% 201
8 年 -

不
适
用
（ 注
8）

否

补充金融公司 资
本金项目 否 2,500,000.0 2,500,000.0 - 2,500,000.0 100.0% 201

6 年 -

- 否
补充易付宝资 本
金项目 否 850,000.0 850,000.0 - 850,000.0 100.0% 201

6 年 -

云计算项目 是 1,100,574.0 1,100,438.5
（注 1） - 1,100,438.5 100.0% 201

9 年 -
不
适
用
（ 注
9）

否大数据项目 否 491,023.0 491,023.0 - 491,023.0 100.0% 201
9 年 -

智能家居项目 否 106,561.9 106,561.9 - 106,561.9 100.0% 201
9 年 -

偿还银行贷款 否 2,500,000.0 2,500,000.0 - 2,500,000.0 100.0% 201
6 年 -

不
适
用
（ 注
10）

否

偿还金融机构 贷
款 是 - 1,500,000.0

（注 11） - 1,500,000.0 100.0% 202
0 年 -

不
适
用

否

新增区域配送 中
心建设项目（三） 是 -

843,696.0
（ 注 1） （ 注
3）

- 843,696.0 100.0% 202
2 年 -

不
适
用

否

偿还金融机构 贷
款项目（二 ） 是 - 955,000.0

（注 1） - 955,000.0 100.0% 202
1 年 -

不
适
用

否

偿还公司债券 项
目 是 - 1,489,161.5 7,059.0 1,489,161.5 100.0% 202

1 年 -
不
适
用

偿还公司债券 项
目 （二） 是 - 1,669,852.1

（注 13） 27,058.4 1,669,852.1 100.0% 202
1 年 -

不
适
用

补充流动资金 否 3,000,000.0 3,000,000.0 - 3,000,000.0 100.0% 201
6 年 -

不
适
用
（ 注
12）

否

永久补充流动 资
金 （二） 是 - 45,135.5

（注 1） - 45,135.5 100.0% 202
1 年 -

不
适
用

永久补充流动 资
金 （三） 否 - 62,702.7 （注

13）（注 14） 62,571.0 62,702.7 100.0% 202
2 年 -

不
适
用

承诺投资项目 小
计 - 29,343,213.

4
29,085,309.
4 96,688.4 29,085,309.

4 100.0% - -
741,488.0 - -

超募资金投向

归 还 银 行 贷 款
（如有 ） - - - - - - - - - -

补 充 流 动 资 金
（如有 ） - - - - - - - - - -

超募资金投向 小
计 - - - - - - - - - -

合计 - 29,343,213.
4

29,085,309.
4 96,688.4 29,085,309.

4 100.0% - -
741,488.0 - -

未达到计划进 度
或预计收益的情
况和原因 （分 具
体项目）

不适用

项目可行性发 生
重大变化的情况
说明

无

超 募 资 金 的 金
额 、 用 途及使 用
进展情况

不适用

募集资金投资 项
目实施地点变更
情况

不适用

募集资金投资 项
目实施方式调整
情况

不适用

募集资金投资 项
目先期投入及置
换情况

经公司第五届董事会第三十六次会议审议通过，公司保荐机构、独立董事 、监事会发表明确同意
意见后，同意公司以募集资金置换预先已投入物流平台建设项目、苏宁易购云店发展项目 （购置
店项目）、互联网金融项目 （补充金融公司资本金项目 ）及 IT 项目的自筹资金合计 1,299,020.5 千
元，具体内容详见公司 2016-058 号公告。
经公司第五届董事会第三十七次会议审议通过，公司保荐机构、独立董事 、监事会发表明确同意
意见后，同意公司以募集资金置换预先已投入苏宁易购云店发展项目之租赁店项目 、改造店项
目、 苏宁易购云店品牌推广项目的自筹资金合计 537,566.1 千元， 具体内容详见公司 2016-063
号公告。

用闲置募集资 金
暂时补充流动资
金情况

不适用

用闲置募集资 金
进行现金管理情
况

无

项目实施出现 募
集资金结余的金
额及原因

公司第七届董事会第十五次会议 、2021 年第三次临时股东大会决议通过 《关于变更部分募集资
金用途的议案 》， 同意将部分募投项目剩余募集资金合计 173,250.91 万元用于偿还公司债券项
目 （二），将部分募集资金项目节余资金用于永久补充流动资金 。 项目实施出现募集资金结余的
金额及原因具体内容详见公司 2021-074 号公告。
公司第七届董事会第二十八次会议审议通过 《关于 2015 年非公开发行募集资金投资项目结项
并将节余募集资金及利息收入永久补充流动资金的议案》， 同意公司将全部募集资金投资项目
结项 ，并将节余募集资金 62,570.5 千元 、利息收入 831.6 千元 （具体金额以实际结转时账户资金
余额为准 ）用于永久补充流动资金。 项目实施出现募集资金结余的金额及原因具体内容详见公
司 2022-033 号公告。

尚未使用的募 集
资金用途及去向 无

募集资金使用 及
披露中存在的问
题或其他情况

无

注 1： 由于公司实际募集资金净额少于 2015 年非公开发行股票方案中计划使用募集资金
金额，根据公司 2015 年第三次临时股东大会决议，若本次发行实际募集资金净额（扣除发行费
后）少于本次募投项目投入募集资金总额，公司将根据实际募集资金净额，按照项目的轻重缓
急等情况，调整并最终决定募集资金的具体投资项目、优先顺序及各项目的具体投资金额，募
集资金不足部分由公司以自有资金解决。 鉴于此，公司按前述原则对物流平台建设项目之物流
运营业务发展项目募集资金投入金额进行了调整， 调整后的募集资金初始投入额为
3,242,096.0 千元。

公司第七届董事会第九次会议审议、2020 年第二次临时股东大会决议通过《关于变更部分
募集资金用途的议案》，同意将物流运营业务发展项目部分募集资金 100,292.38 万元及物流运
输业务发展项目剩余未使用募集资金 114,073.42 万元用于投入公司“新增区域配送中心建设
项目（三）”，将物流运营业务发展项目部分募集资金 53,647.14 万元及租赁店项目部分募集资
金 46,352.86 万元用于“偿还金融机构贷款项目（二）”，变更后的募集资金投入额为 170,270.08
万元，本次变更内容详见公司 2020-084、2020-086 号公告。

2021 年 6 月 9 日公司召开第七届董事会第十五次会议审议通过《关于变更部分募集资金
用途的议案》，并于 2021 年 6 月 28 日公司召开 2021 年第三次临时股东大会决议通过，同意将
部分募投项目剩余募集资金合计 173,250.91 万元用于偿还公司债券项目（二），将部分募集资
金项目节余资金（包含产生的利息）合计 1,975,847.5 千元（具体金额以实际结转时项目专户资
金余额为准）用于永久补充流动资金，支持公司主营业务发展。 本次项目变更具体内容详见公
司 2021-074 号公告。

注 2： 公司第六届董事会第二十九次会议审议、2018 年第六次临时股东大会决议通过《关
于变更部分募集资金投资用途的议案》， 同意将区域配送中心建设项目部分募集资金
1,600,000.0 千元用于投入公司“新增区域配送中心建设项目”（以下简称“新增区配项目”），将
自动化拣选中心项目部分募集资金 350,000.0 千元用于投入公司新增区配项目。 本次项目变更
具体内容详见公司 2018-124、2018-138 号公告。

注 3： 公司第六届董事会第二十九次会议审议、2018 年第六次临时股东大会决议通过《关
于变更部分募集资金投资用途的议案》， 同意将自动化拣选中心项目部分募集资金
1,220,000.00 千元用于投入公司“物流运输业务发展项目”。 本次项目变更具体内容详见公司
2018-124、2018-138 号公告。

公司第七届董事会第九次会议审议、2020 年第二次临时股东大会决议通过《关于变更部分
募集资金用途的议案》，同意将物流运营业务发展项目部分募集资金 100,292.38 万元及物流运
输业务发展项目剩余未使用募集资金 114,073.42 万元用于投入公司“新增区域配送中心建设
项目（三）”，本次变更内容详见公司 2020-084、2020-086 号公告。

注 4： 公司第六届董事会第四十五次会议、2019 年第二次临时股东大会决议通过《关于变
更部分募集资金用途的议案》，同意将改造店项目全部节余募集资金 97,792.66 万元、租赁店项
目部分募集资金 200,000.00 万元用于投入公司“新增区域配送中心建设项目（二）”。 本次项目
变更具体内容详见公司 2019-065、2019-072 号公告。

公司第七届董事会第十四次会议、2021 年第二次临时股东大会决议通过《关于变更部分募
集资金用途的议案》，同意将新增区域配送中心建设项目（二）剩余部分募集资金 148,916.15 万
元用于偿还公司债券项目。 本次项目变更具体内容详见公司 2021-056 号公告。

公司第七届董事会第十五次会议、2021 年第三次临时股东大会决议通过《关于变更部分募
集资金用途的议案》，同意将部分募投项目剩余募集资金合计 173,250.91 万元用于偿还公司债
券项目（二），将部分募集资金项目节余资金用于永久补充流动资金。本次项目变更具体内容详
见公司 2021-074 号公告。

注 5： 公司第五届董事会第四十五次会议审议、2017 年第一次临时股东大会决议通过《关
于变更部分募集资金投资项目用于收购公司股权的议案》， 同意将购置店项目实施项目变更，
其项目剩余未使用募集资金 2,758,490.0 千元用于收购天天快递股权项目。 本次项目变更具体
内容详见公司 2017-004、2017-008 号公告。

注 6：通过自动化拣选中心项目、区域配送中心建设项目、新增区域配送中心建设项目、新
增区域配送中心建设项目（二），公司可高效地进行资源配置与调度，降低实际运作成本。 未来
随着物流社会化运作，在满足自用基础上，公司将部分物流仓储对外租赁，获取租金收入。

物流运营发展项目符合未来公司战略发展方向，具有良好的市场发展前景和经济效益，项
目完成后，能够进一步提升公司服务客户、平台商户的能力和物流响应时间，有效降低物流运
营成本，增强公司竞争力。

物流运输业务发展项目将极大的提高苏宁物流整体的运输及配送能力， 有效确保运输的
时效性、安全性，同时项目将降低外包运输比例、控制外包成本，占比较高的新能源物流车也能
有效降低运营成本，增强苏宁物流运营能力。

注 7：租赁店项目、改造店项目、购置店项目全部投资后，将大大充实公司实体门店网络，增
强公司在“互联网 +”竞争环境下的竞争力，实现公司线上线下融合，进一步提升公司盈利能
力；苏宁易购云店品牌推广项目不直接产生经济效益，项目完成后，将有助于提升苏宁易购云
店的消费者认同，公司的品牌价值与形象将得到大幅提升。

注 8：本次收购天天快递符合未来公司战略发展方向，具有较好的市场前景和经济效益。项
目实施完成后，公司与天天快递开展相关业务整合，随着业务整合效应的凸显，苏宁物流能力
得到极大提升，从而带动前台销售效率的提升，有助于提升公司业务发展能力。

注 9：云计算项目、大数据项目及智能家居项目不直接产生经济效益。 云计算项目完成后，
公司的云计算研发实力将进一步增强， 云计算研发的投入为公司互联网转型提供了技术和平
台支撑，为公司经营规模的持续增长带来了强有力的后台 IT 技术保障；大数据项目完成后，公
司在大数据收集、整理、加工、分析等方面进行系统化建设，为企业发展提供数据决策性支持，
大数据研发的投入为公司互联网转型提供了技术和平台支撑， 为公司经营规模的持续增长带
来了强有力的后台 IT 技术保障；智能家居项目的实施，一方面，公司将实现在智能家居的布
局，分享智能家居行业巨大的市场空间；另一方面，本项目将有助于建立苏宁易购生产商、零售
商、消费者的完整的生态圈，从而进一步提升公司的市场竞争力。

注 10：本次募集资金用于偿还部分银行贷款后，公司资产负债率有所下降，资产负债结构
得到优化，短期财务费用有所下降，公司盈利能力得到加强，从而保证公司业务的可持续扩张。

注 11：公司第六届董事会第五十四次会议审议、2020 年第一次临时股东大会决议通过《关
于变更部分募集资金用途的议案》， 同意将租赁店项目部分募集资金 150,000 万元用于偿还金
融机构贷款项目。 本次项目变更具体内容详见公司 2020-007、2020-019 号公告。

注 12：补充流动资金项目募集资金主要用于丰富商品，提高 3C、母婴、超市采购规模，以支
持全品类经营发展；扩大公司差异化采购能力，提升产品经营的附加值；围绕 O2O 平台的各个
环节，加大推广投入，提升 O2O 平台的市场竞争力；进一步加大对开放平台运营能力的投入，
制定积极的商户政策，扶植商户发展，提升开放平台的竞争力。

注 13：2022 年 6 月 10 日公司召开第七届董事会第二十八次会议审议通过《关于 2015 年非
公开发行募集资金投资项目结项并将节余募集资金及利息收入永久补充流动资金的议案》，同
意公司将全部募集资金投资项目结项，并将节余募集资金 62,570.5 千元、利息收入 831.6 千元
（具体金额以实际结转时账户资金余额为准）用于永久补充流动资金，公司依据实际需要，将募
集资金专户转为一般账户继续使用或予以注销，《募集资金三方监管协议》一并终止，具体内容
详见公司 2022-033 号公告。

注 14：含截至 2022 年 6 月 30 日累计支付的银行手续费 132.2 千元。
四、变更募集资金投资项目的资金使用情况
1、新增区域配送中心建设项目（二）剩余部分募集资金用于偿还公司债券项目
单位：千元

变 更 后 的
项目

对应的 原
承诺项目

变 更 后 项
目 投 入 募
集 资 金 总
额(1)

本 报 告 期
实 际 投 入
金额

截 至 期 末 实
际 累 计 投 入
金额(2)

截至期 末
投资 进度
(3)=(2)/(1)

项目达 到
预定 可使
用状态 日
期

本 报 告
期 实 现
的效益

是 否
达 到
预 计
效益

变 更 后 的
项目 可 行
性 是 否 发
生重 大 变
化

偿 还 公 司
债券项目

新增区 域
配送中心
建设项 目
（二）

1,489,161.
5 7,059.0 1,489,161.5 100.0% 2021 年 不适用 不 适

用 否

变更原因 、决策程序及信息披露情
况说明(分具体项目 )

1、变更原因
公司根据业务发展的实际需要以及项目建设规划 ，有序开展募集资金投入 ，公
司区域配送中心项目建设 （二 ）部分物流项目已建成交付并投入运营 ，对于尚
未投入运营的广州从化、贵阳高新物流项目，公司将依据项目属地业务的仓储
及运力需求实施分批建设，若本次变更完成后，区域配送中心项目建设 （二 ）剩
余募集资金 3,046.93 万元将继续投入项目 ，不足资金由公司自有资金解决 ，公
司近年来也在持续完善物流基础设施网络及服务网络的建设 ， 通过与行业领
先的不动产投资及运营机构合作 ，实现轻资产运营模式 ，加速资金循环 ，回笼
资金支持公司物流仓储建设。
为此，为进一步提升募集资金使用效率 ，公司计划变更募投项目用途用于偿还
公司债券项目 ，将有利于减少公司有息负债 ，改善公司负债规模 。 本次变更募
集资金用途不会对公司业务发展带来不利影响 。
2、决策程序
公司第七届董事会第十四次会议 、2021 年第二次临时股东大会决议通过 《关于
变更部分募集资金用途的议案 》，公司独立董事 、监事会 、保荐机构对变更募投
项目发表了明确同意的意见。
3、信息披露情况说明
公司于 2021 年 5 月 12 日 、5 月 29 日分别在巨潮资讯网 、证券日报 、证券时报 、
上海证券报 、中国证券报披露了 《关于变更部分募集资金用途的公告 》（2021-
056 号）、《2021 年第二次临时股东大会决议公告 》（2021-065 号）。

未达到计划进度或预计收益的情
况和原因(分具体项目) 无

变更后的项目可行性发生重大变
化的情况说明 无

2、物流运营业务发展项目、新增区域配送中心建设项目（二）、新增区域配送中心建设项目
（三）、租赁店项目、购置店项目剩余募集资金用于偿还公司债券项目（二）

单位：千元

变 更 后 的
项目

对应的 原
承诺项目

变更后项
目投入募
集资金总
额(1)

本 报 告 期
实 际 投 入
金额

截 至 期 末 实
际 累 计 投 入
金额(2)

截 至 期 末
投 资 进 度
(3)=(2)/(1)

项 目 达 到
预 定 可 使
用 状 态 日
期

本 报 告
期 实 现
的效益

是 否
达 到
预 计
效益

变 更 后 的
项 目 可 行
性 是 否 发
生 重 大 变
化

偿 还 公 司
债 券 项 目
（二）

物流运 营
业务 发展
项 目 、 新
增区域 配
送 中心建
设 项 目
（ 二 ）、 新
增区域 配
送中 心建
设 项 目
（ 三 ）、 租
赁 店 项
目 、 购 置
店项目

1,669,85
2.1 27,058.4 1,669,852.1 100.0% 2021 年 不适用 不 适

用 否

变更原因 、 决策程序及信息披露
情况说明(分具体项目 )

1、变更原因
（1）物流运营业务发展项目
公司对于南京 、上海 、西安 、北京 、广州 、重庆等自建物流仓储通过投入大型 、先
进的自动化存储 、分拣设备及配送设备等提升物流仓储运营效率 ，提升物流响
应时间，上述物流基地中的仓储 、拣选等配套设备已经具备规模 ，为此公司终止
物流运营业务发展项目募集资金投入 ，将剩余募集资金实施变更。
（2）新增区域配送中心建设项目（二）和新增区域配送中心建设项目（三 ）
公司根据业务发展的实际需要以及项目建设规划， 有序开展募集资金投入 ，公
司区域配送中心项目建设 （二）部分物流项目已建成交付并投入运营 ，区域配送
中心项目建设 （三）物流项目处于在建，公司近年来也在持续完善物流基础设施
网络及服务网络的建设 ，通过与行业领先的不动产投资及运营机构合作 ，实现
轻资产运营模式，加速资金循环，回笼资金支持公司物流仓储建设 。 为此 ，公司
将终止新增区域配送中心建设项目 （二）项目募集资金投入 ，将剩余募集资金实
施变更；新增区域配送中心建设项目 （三）剩余募集资金 5,070.19 万元将继续投
入项目 ，不足资金由公司自有资金解决 。
（3）租赁店项目和购置店项目
公司根据业务发展的实际需要以及项目建设规划，有序安排租赁店项目的募集
资金投入， 截至 2021 年 5 月 31 日租赁店项目累计投入新开苏宁易购云店 238
家，完成预计开店计划的 71.90%，购置店项目 1 家 。
由于受到疫情对线下门店的影响 、公司开发策略的主动调整也带来了一定的影
响，租赁店项目开店速度有所放缓 ，同时 ，公司终止购置店项目的投入 ，资金需
求程度也有所降低 。
综上 ，为进一步提升公司募集资金使用效率 ，本次公司将物流运营业务发展项
目 、新增区域配送中心建设项目 （二 ）和新增区域配送中心建设项目 （三 ）、租赁
店项目和购置店项目变更用于偿还公司债券项目 （二），将有利于减少公司有息
负债 ，改善公司负债规模 。 本次变更募集资金用途不会对公司业务发展带来不
利影响。
2、决策程序
公司第七届董事会第十五次会议 、2021 年第三次临时股东大会决议通过 《关于
变更部分募集资金用途的议案 》，公司独立董事 、监事会 、保荐机构对变更募投
项目发表了明确同意的意见。
3、信息披露情况说明
公司于 2021 年 6 月 10 日 、6 月 29 日分别在巨潮资讯网 、证券日报 、证券时报 、
上海证券报、 中国证券报披露了 《关于变更部分募集资金用途的公告 》（2021-
074 号）、《2021 年第三次临时股东大会决议公告 》（2021-087 号）。

未达到计划进度或预计收益的情
况和原因(分具体项目) 无

变更后的项目可行性发生重大变
化的情况说明 无

五、募集资金使用及披露中存在的问题
报告期内，公司的募集资金使用相关信息及时、真实、准确、完整的进行信息披露，募集资

金存放、使用、管理及披露不存在违规的情形。
特此公告。
苏宁易购集团股份有限公司
董事会
2022 年 8 月 31 日
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苏宁易购集团股份有限公司
2022 年半年度报告摘要

一、重要提示
本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来

发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读半年度报告全文。
所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。
非标准审计意见提示
□适用 R 不适用
董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案
□适用 R 不适用
公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。
董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案
□适用 R 不适用
二、公司基本情况
1、公司简介

股票简称 ST 易购 股票代码 002024
股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称 苏宁易购

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 黄巍 刘结

办公地址 江苏省南京市玄武区苏宁大道 1 号

电话 025-84418888-888122/888480
电子信箱 stock@suning.com

2、主要财务数据和财务指标
公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据
□是 R 否
单位：千元

本报告期 上年同期 本报告期比上年同期
增减

营业收入 37,209,698 93,605,660 -60.25%
归属于上市公司股东的净利润 -2,740,821 -3,451,987 20.60%
归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的
净利润 -2,756,884 -5,023,646 45.12%

经营活动产生的现金流量净额 896,469 1,458,477 -38.53%
基本每股收益 （元/股 ） -0.29 -0.37 21.62%
稀释每股收益 （元/股 ） -0.29 -0.37 21.62%
加权平均净资产收益率 -8.82% -4.60% -4.22%

本报告期末 上年度末 本报告期末比上年度
末增减

总资产 165,938,988 170,738,086 -2.81%
归属于上市公司股东的净资产 29,969,695 32,098,060 -6.63%

注：二季度归属于母公司股东净利润亏损 17.12 亿元，同比 2021 年二季度减亏 56.20%。 若
不考虑以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融资产带来的公允价值变动的影响及财务
费用中汇率波动带来的汇兑损益影响（4 月外币汇率变动幅度较大，带来海外公司投资的金融
资产公允价值下降和公司汇兑损失增加）， 公司二季度归属于母公司股东净利润亏损 10.32 亿
元，同口径环比一季度减亏 13.71%，同比减亏 73.04%。

3、公司股东数量及持股情况
单位：股

报告期末普通股股东
总数 271,605 报告期末表决权恢复的优先股股东总数

（如有 ） 0

前 10 名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有 限 售 条 件
的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

淘宝 （中国 ）软件
有限公司

境 内 非 国 有
法人 19.99% 1,861,076,927 - - -

张近东 境内自然人 17.62% 1,640,181,431 1,230,136,073
冻结 540,181,430
质押 1,100,000,000

江苏新新零售创
新基金二期 （有
限合伙 ）

境 内 非 国 有
法人 16.96% 1,578,696,146 - - -

江苏新新零售创
新基金 （有限合
伙 ）

境 内 非 国 有
法人 5.59% 520,000,000 - - -

李松强 境内自然人 3.04% 283,293,374 - - -
苏宁控股集团有
限公司

境 内 非 国 有
法人 2.73% 254,411,429 - 质押 254,411,429

苏宁电器集团有
限公司

境 内 非 国 有
法人 1.39% 129,448,134 -

冻结 129,448,134
质押 129,448,134

金明 境内自然人 1.34% 125,001,165 - 质押 120,000,000
陈金凤 境内自然人 0.78% 73,039,097 - 质押 65,649,996
苏宁易购集团股
份 有 限 公 司 －第
二期员工持股计
划

其他 0.71% 65,919,578 - - -

上述股东关联关系或一致行动
的说明

张近东先生与苏宁控股集团有限公司构成一致行动人关系，张近东先生持有苏宁
电器集团有限公司 50%股权。
除前述关联关系外 ，未知公司前十名主要股东 、前十名无限售条件股东之间是否
存在其他关联关系，也未知是否存在 《上市公司收购管理办法》中规定的一致行动
人的情况。

参与融资融券业务情况说明 股东李松强通过普通证券账户持有公司股份数量 40,410,061 股 ，通过信用证券账
户持有公司股份数量 242,883,313 股。

4、控股股东或实际控制人变更情况
公司无控股股东、无实际控制人。
控股股东报告期内变更
□适用 R 不适用
公司报告期控股股东未发生变更。
实际控制人报告期内变更
□适用 R 不适用
公司报告期实际控制人未发生变更。
5、公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表
公司报告期无优先股股东持股情况。
6、在半年度报告批准报出日存续的债券情况

（1） 债券基本信息

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日 债券 余 额 （万
元） 利率

苏宁易购集团股份有
限 公 司 2020 年 度 第
一期中期票据

20 苏 宁 易 购
MTN001 102000322 2020 年 3 月 11 日 、3

月 12 日
2023 年 3 月 13
日 50,000 5.00%

（2） 截至报告期末的财务指标
项目 本报告期末 上年末

资产负债率 82.69% 81.83%
项目 本报告期 上年同期

EBITDA 利息保障倍数 0.79 -0.76

注：EBITDA=EBIT＋折旧＋无形资产摊销＋长期待摊费用摊销 + 其他非流动资产摊销
EBITDA 利息保障倍数 = 息税折旧摊销前利润 /（计入财务费用的利息支出 + 资本化的利

息支出）
三、重要事项
公司在江苏省、南京市政府大力支持下，在供应商、合作伙伴的全力支持之下，上半年虽然

也受到了疫情冲击、市场波动带来的影响，但是企业进一步企稳向好。
从经营方面来看，一方面，我们在一二线城市的门店持续优化升级，提高用户体验，加大中

高端产品的推广， 有效提升家电整体解决方案的销售能力； 另一方面积极加快下沉市场的渗
透，苏宁易购零售云业务继续保持了较快发展，一季度新开 444 家、二季度新开 667 家，截至 6
月 30 日苏宁易购零售云加盟店 9,749 家。 同时，公司在易购主站、猫宁主站继续以效率效益为
导向，积极提升家电 3C 核心产品销售能力和服务水平。 4、5 月份，虽然部分地区受到疫情影
响， 但公司积极的进行调整和应对，6 月份随着各地消费激励政策的陆续推进， 公司紧抓市场
机会，推进节能补贴、618 大促、空调旺季促销等活动，6 月公司实现商品销售规模环比 5 月增
长 49.07%。

从管理方面来看，我们进一步优化组织、提高人效、加强激励，提高内部管理效率，持续推
进费用管控，二季度运营费用环比一季度继续下降。

综上，公司克服困难积极的应对，开展各项工作，实现了二季度环比一季度的经营改善，经
公司统计，在不考虑非经营性现金流相关的因素 1
1 非经营性现金流因素主要包括资产减值损失以及公允价值变动等项目。
影响下，公司上半年 EBITDA2
2EBITDA 是在息税折旧及摊销前利润基础上剔除非经营性现金流因素影响。
为 8.59 亿元，其中一季度 EBITDA� 2.6 亿元、二季度 EBITDA 为 5.99 亿元。 继 2021 年 11 月实
现 EBITDA 首次转正之后，实现季度 EBITDA 持续环比增长。

年初公司进一步明确定位为用户提供家庭场景解决方案的零售服务商， 围绕这一战略定
位，公司聚焦核心业务发展，具体来看：

1、线下业务
公司围绕用户在家电换新需求和成套化家电购买趋势，完成新型店面模型的升级改造，推

出旗下聚焦家庭场景解决方案的创新业态———苏宁易家； 围绕中高端品牌产品的消费场景及
体验，升级品牌、品类、场景专厅，优化服务链路。 此外，公司进一步加强门店结构优化，对于亏
损、低效自营门店予以调整关闭，大力推进店面降租，进一步增强线下盈利能力。经公司财务部
门统计，上半年公司线下家电 3C 家居生活专业店实现经营性利润盈利，6 月家电 3C 家居生活
专业店可比门店可比门店销售收入同比增长 4.4%。

2、零售云、易采云、社交云业务作为公司能够保持盈利的、可持续扩大规模的增量业务，在
报告期内持续推进。

零售云业务，进一步提升公司面向大量中小型家电零售企业服务能力，提供基于家电家装
一体化趋势之下涵盖商品供应链、零售运营、履约服务的一揽子服务产品，延展零售云的赛道
和内涵。 苏宁易购零售云上半年新开 1,111 家店面，总量达到 9,749 家，持续巩固网络数量、销
售规模、经营质量等方面的领先优势。 上半年零售云销售规模同比增长 5%，其中 6 月份零售云
销售规模同比增长 53%。

易采云业务，在政府和企业的电商化采购领域，公司持续推进易采云业务发展，充分发挥
苏宁易购自营采购、自营物流和本地化服务优势，在资金充分保障的前提下，实现平台有效益
的规模增长。

社交云业务，进一步整合公司有成本优势的优质供应链与商品，不断加强个人、机构、达人
渠道建设，获取直播电商、社群电商的行业发展红利，在保持合理利润水平的基础上，推进销售
规模稳步增长。

3、线上业务
苏宁易购主站作为苏宁易购忠诚用户的阵地， 围绕家庭生活消费场景， 深耕存量会员价

值，提升用户服务体验，持续凸显家电家装、3C 等优势品类的渠道价值。 苏宁易购天猫旗舰店
细化商品运营、不断提升后端服务，与苏宁易购主站一同作为线上运营双平台，积极推动有质
量、有独特专业能力的发展。 公司通过线上双平台运营，聚焦精准获客途径，降低获客成本、提
升用户留存和人均收入，持续改善经营质量。

4、持续推进服务升级
公司在物流、服务方面进一步聚焦云仓业务、家电家装供应链业务，建设完善仓库园区运

营、仓配一体化、送装一体化等特色服务能力，通过强化运营能力，提升服务质量，在服务好苏
宁易购平台用户的基础上，积极为上游家电家装品牌厂家、新能源等新兴产业客户提供更有效
率的仓储、配送和售后安装维修服务，实现经营情况改善。2022 年通过系列经营变革调整，服务
能力与效率稳步提升，将更好的服务体验带给消费者，为进一步提升市场地位、扩大规模和创
造企业价值提供服务保障。

5、家乐福中国业务加快推进调整优化。
报告期内家乐福在商品供应链优化、运营提升、会员店模型建设、线上业务拓展、下沉市场

零售云模式拓展、政府企业采购市场开拓等方面持续推进，其中会员店业务上线半日达和 1 小
时达业务，5 月上线苏宁易购主站， 通过品质性价比商品提升主站用户粘性的同时提高会员店
商品销售规模，目前线上销售占比 19.6%。 家乐福板块由于疫情防控影响、消费习惯变化以及
竞争渠道多元化等多重因素影响，面临较大的经营压力，公司也在积极探索会员店、大卖场转
型社区品质生活中心、供应链效率等，实现减亏增效。

苏宁易购集团股份有限公司
2022 年 8 月 31 日
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苏宁易购集团股份有限公司
第七届董事会第三十一次会议决议公告
本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈

述或重大遗漏。
苏宁易购集团股份有限公司第七届董事会第三十一次会议于 2022 年 8 月 20 日以电子邮

件方式发出会议通知，2022 年 8 月 29 日下午 17:30 在本公司会议室召开。本次会议以现场及通
讯结合的方式召开，本次会议应参加表决董事 9 名，实际参加表决董事 9 名。 会议由董事长黄
明端先生主持，公司部分监事和高级管理人员列席了会议。会议的召集和召开符合《公司法》和
公司《章程》的规定。

全体与会董事经认真审议和表决，形成以下决议：
一、以 9 票同意、0 票反对、0 票弃权的结果审议通过《2022 年半年度报告》及其摘要。
《2022 年半年度报告》全文详见巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn），《2022 年半年度报

告摘要》详见巨潮资讯网 2022-045 号公告。
二、以 9 票同意、0 票反对、0 票弃权的结果审议通过《关于 2022 年上半年募集资金存放与

实际使用情况的专项报告》。
公司《2022 年上半年募集资金存放与实际使用情况的专项报告》完整、真实、准确地披露了

2022 年上半年募集资金存放及使用情况，符合相关使用规范。
公司独立董事就 2022 年上半年募集资金存放及实际使用情况发表了独立意见。 保荐机构

招商证券股份有限公司就 2022 年上半年募集资金存放与实际使用情况出具了保荐机构意见。
具体内容详见公司 2022-046 号《董事会 2022 年上半年募集资金存放与实际使用情况的专

项报告》。
三、逐项审议通过《关于公司 2022 年上半年关联交易情况说明的议案》。
1、以 8 票同意、0 票反对、0 票弃权的结果审议通过《关于公司 2022 年上半年与苏宁电器集

团、苏宁控股集团等关联交易情况说明的议案》，关联董事张康阳先生予以回避表决。
2、以 7 票同意、0 票反对、0 票弃权的结果审议通过《关于公司 2022 年上半年与阿里巴巴集

团关联交易情况说明的议案》，关联董事黄明端先生、刘鹏先生予以回避表决。
报告期内，公司与关联方发生的关联交易事项严格按照《深圳证券交易所股票上市规则》、

公司《关联交易决策制度》等制度规范履行关联交易审批程序。
公司独立董事就公司 2022 年上半年关联交易情况发表了独立意见。 具体内容详见巨潮资

讯网《2022 年上半年关联交易情况的说明》。
特此公告。
苏宁易购集团股份有限公司
董事会
2022 年 8 月 31 日
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苏宁易购集团股份有限公司
第七届监事会第十九次会议决议公告

本公司及监事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈
述或重大遗漏。

苏宁易购集团股份有限公司第七届监事会第十九次会议于 2022 年 8 月 20 日以电子邮件
的方式发出会议通知，2022 年 8 月 29 日下午 19:00 在本公司会议室召开。本次会议应参加表决
监事 3 名，实际参加表决监事 3 名，本次会议由监事会主席汪晓玲女士主持，本次会议的召集
和召开符合《公司法》和公司《章程》的有关规定。

全体与会监事经认真审议和表决，形成如下决议：
一、以 3 票同意、0 票弃权、0 票反对的结果审议通过《2022 年半年度报告》及其摘要。
经审核，监事会成员一致认为董事会编制和审核《2022 年半年度报告》及其摘要的程序符

合法律、行政法规和中国证监会的规定，报告内容真实、准确、完整地反映了上市公司的实际情
况，不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。

二、以 3 票同意、0 票弃权、0 票反对的结果审议通过《关于 2022 年上半年募集资金存放与
实际使用情况的专项报告》。

监事会认为该专项报告与公司募集资金存放与实际使用情况相符， 不存在变相改变募集
资金用途的情形，真实、准确、完整地反映了公司募集资金实际使用情况，符合公司《募集资金
管理制度》规范要求。

该议案内容已经公司第七届董事会第三十一次会议审议通过，公司独立董事、保荐机构发
表了相关意见，审议程序合法合规。

三、以 3 票同意、0 票弃权、0 票反对的结果审议通过《关于公司 2022 年上半年关联交易情
况说明的议案》。

监事会认为公司对 2022 年上半年的关联交易已进行了充分披露。 公司 2022 年上半年关联
交易遵循了客观、公正、公平的交易原则，没有损害公司、股东及其他非关联方利益的情形。 该
议案内容已经公司第七届董事会第三十一次会议非关联董事审议通过， 公司独立董事发表了
相关意见，审议程序合法合规。

特此公告。
苏宁易购集团股份有限公司监事会
2022 年 8 月 31 日


