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公司代码：600208 公司简称：新湖中宝

新湖中宝股份有限公司
2022 年半年度报告摘要

第一节 重要提示
1.1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来

发展规划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读半年度报告全文。
1.2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实性、准确

性、完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。
1.3 公司全体董事出席董事会会议。
1.4 本半年度报告未经审计。
1.5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案
不适用
第二节 公司基本情况
2.1 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A 股 上交所 新湖中宝 600208 中宝股份

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 虞迪锋 高莉

电话 0571-87395003 0571-85171837

办公地址 浙江省杭州市西溪路 128 号新湖商务
大厦 11 层

浙江省杭州市西溪路 128 号新湖商务
大厦 11 层

电子信箱 yudf@600208.net gaoli@600208.net

2.2 主要财务数据
单位：元 币种：人民币

本报告期末 上年度末 本报告期末比上年度末
增减(%)

总资产 128,403,787,641.94 132,496,876,635.75 -3.09

归属于上市公司股东的净资产 40,919,628,900.94 40,042,178,951.43 2.19

本报告期 上年同期 本报告期比上年同期增
减 (%)

营业收入 5,063,852,305.04 7,441,899,073.23 -31.95

归属于上市公司股东的净利润 1,102,212,903.02 2,025,634,639.87 -45.59

归属于上市公司股东的扣除非经常
性损益的净利润 1,161,352,621.06 1,423,317,603.10 -18.41

经营活动产生的现金流量净额 475,238,983.33 5,151,483,493.97 -90.77

加权平均净资产收益率（%） 2.72 5.21 减少 2.49 个百分点

基本每股收益 （元 ／股 ） 0.131 0.240 -45.42

稀释每股收益 （元 ／股 ） 0.131 0.240 -45.42

2.3 前 10 名股东持股情况表
单位: 股

截至报告期末股东总数（户 ） 105,813

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数 （户） 0

前 10 名股东持股情况

股东名称 股东性质 持 股 比 例
(%)

持股
数量

持 有 有 限 售
条 件 的 股 份
数量

质押 、标记或冻结的股份
数量

浙江新湖集团股份有限公司 境 内 非 国
有法人 32.41 2,786,910,170 0 质押 1,425,453,200

黄伟 境 内 自 然
人 16.86 1,449,967,233 0 质押 1,297,112,798

宁波嘉源实业发展有限公司 境 内 非 国
有法人 5.38 462,334,913 0 质押 426,400,000

浙江恒兴力控股集团有限公司 境 内 非 国
有法人 2.44 209,991,540 0 质押 194,150,000

中国北方工业有限公司 国有法人 2.07 178,000,000 0 无

中国证券金融股份有限公司 国有法人 1.87 160,751,208 0 无

华澳国际信托有限公司－华澳·臻
智 56 号－新湖中宝员工持股计划
集合资金信托计划

其他 0.79 67,892,734 0 无

中国工商银行股份有限公司－南方
中证全指房地产交易型开放式指
数证券投资基金

其他 0.52 44,741,308 0 无

嘉实基金－农业银行－嘉实中证金
融资产管理计划 其他 0.31 26,439,823 0 无

银华基金－农业银行－银华中证金
融资产管理计划 其他 0.27 23,153,754 0 无

上述股东关联关系或一致行动的说明
黄伟先生为新湖集团的控股股东 ，宁波嘉源、浙江恒兴力为新湖集团
的控股子公司 。黄伟先生、新湖集团 、宁波嘉源、浙江恒兴力为一致行
动人。 公司未知其他股东之间是否存在关联关系。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 /

2.4 截至报告期末的优先股股东总数、前 10 名优先股股东情况表
□适用 √不适用
2.5 控股股东或实际控制人变更情况
□适用 √不适用
2.6 在半年度报告批准报出日存续的债券情况
√适用 □不适用
单位:千元 币种:人民币

债券名称 简称 代码 发行日 到期日 债券余额 利率（%）

新湖中 宝 股 份 有 限 公 司 2018
年非公开发行公司债券 （第二
期）

18 中宝 02 150685 2018 -9 -
10 2022-9-10 1,238,000 7.8

新湖中 宝 股 份 有 限 公 司 2019
年公开发行公司债券 （第一期 ） 19 新湖 01 155685 2019-9-6 2023-9-6 497,147 7.5

新湖中 宝 股 份 有 限 公 司 2019
年公开发行公司债券 （第二期 ） 19 新湖 03 163017 2019 -11 -

22 2023-11-22 719,000 7.5

新湖中 宝 股 份 有 限 公 司 2020
年公开发行公司债券 （第一期 ） 20 新湖 01 163921 2020 -8 -

25 2024-8-25 820,000 7.9

新湖中 宝 股 份 有 限 公 司 2021
年公开发行公司债券 （第一期 ） 21 新湖 01 175746 2021-2-9 2025-2-9 1,000,000 7.6

新湖中 宝 股 份 有 限 公 司 2021
年公开发行公司债券 （第二期 ） 21 新湖 02 188537 2021 -8 -

10 2025-8-10 1,000,000 7.75

反映发行人偿债能力的指标：
√适用 □不适用

主要指标 报告期末 上年末

资产负债率 67.57 69.24
本报告期 上年同期

EBITDA 利息保障倍数 1.83 2.09

第三节 重要事项
公司应当根据重要性原则，说明报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项
□适用 √不适用
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新湖中宝股份有限公司关于召开
2022 年第二次临时股东大会的通知

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、 误导性陈述或者重大遗漏，
并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：
● 股东大会召开日期：2022 年 9 月 16 日
● 本次股东大会采用的网络投票系统：上海证券交易所股东大会网络投票系统
一、 召开会议的基本情况
(一) 股东大会类型和届次
2022 年第二次临时股东大会
(二) 股东大会召集人：董事会
(三) 投票方式：本次股东大会所采用的表决方式是现场投票和网络投票相结合的方式
(四) 现场会议召开的日期、时间和地点
召开的日期时间：2022 年 9 月 16 日 10 点 00 分
召开地点：杭州市西溪路 128 号新湖商务大厦 11 楼会议室
(五) 网络投票的系统、起止日期和投票时间。
网络投票系统：上海证券交易所股东大会网络投票系统
网络投票起止时间：自 2022 年 9 月 16 日
至 2022 年 9 月 16 日
采用上海证券交易所网络投票系统，通过交易系统投票平台的投票时间为股东大会召开当日

的交易时间段，即 9:15-9:25,9:30-11:30，13:00-15:00；通过互联网投票平台的投票时间为股东大
会召开当日的 9:15-15:00。

(六) 融资融券、转融通、约定购回业务账户和沪股通投资者的投票程序
涉及融资融券、转融通业务、约定购回业务相关账户以及沪股通投资者的投票，应按照《上海

证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号 — 规范运作》等有关规定执行。
(七) 涉及公开征集股东投票权
无
二、 会议审议事项
本次股东大会审议议案及投票股东类型

序号 议案名称
投票股东类型

A 股股东

非累积投票议案

1 关于对外提供财务资助的议案 √
2 关于修改《公司章程 》的议案 √

1、 各议案已披露的时间和披露媒体
上述议案已经公司 2022 年 8 月 30 日召开的第十一届董事会第七次会议审议通过。 会议决议

公告已刊登在 2022 年 8 月 31 日的本公司指定披露媒体《上海证券报》《中国证券报》《证券时报》
《证券日报》及上海证券交易所网站 http://www.sse.com.cn。

2、 特别决议议案：2
3、 对中小投资者单独计票的议案：1、2
4、 涉及关联股东回避表决的议案：无
应回避表决的关联股东名称：无
5、 涉及优先股股东参与表决的议案：无
三、 股东大会投票注意事项
(一) 本公司股东通过上海证券交易所股东大会网络投票系统行使表决权的，既可以登陆交易

系统投票平台（通过指定交易的证券公司交易终端）进行投票，也可以登陆互联网投票平台（网址：
vote.sseinfo.com）进行投票。 首次登陆互联网投票平台进行投票的，投资者需要完成股东身份认证。
具体操作请见互联网投票平台网站说明。

(二) 持有多个股东账户的股东，可行使的表决权数量是其名下全部股东账户所持相同类别普
通股和相同品种优先股的数量总和。

持有多个股东账户的股东通过本所网络投票系统参与股东大会网络投票的，可以通过其任一
股东账户参加。 投票后，视为其全部股东账户下的相同类别普通股和相同品种优先股均已分别投
出同一意见的表决票。

持有多个股东账户的股东，通过多个股东账户重复进行表决的，其全部股东账户下的相同类
别普通股和相同品种优先股的表决意见，分别以各类别和品种股票的第一次投票结果为准。

(三) 同一表决权通过现场、本所网络投票平台或其他方式重复进行表决的，以第一次投票结
果为准。

(四) 股东对所有议案均表决完毕才能提交。
四、 会议出席对象
(一) 股权登记日收市后在中国证券登记结算有限责任公司上海分公司登记在册的公司股东

有权出席股东大会（具体情况详见下表），并可以以书面形式委托代理人出席会议和参加表决。 该
代理人不必是公司股东。
股份类别 股票代码 股票简称 股权登记日

Ａ 股 600208 新湖中宝 2022/9/9

(二) 公司董事、监事和高级管理人员。
(三) 公司聘请的律师。
(四) 其他人员
五、 会议登记方法
（一）登记手续：
1、出席会议的法人股东，其代表人或代理人应持本人身份证、法人营业执照复印件（盖章）、股

东账户卡；代理人出席会议的，代理人应持本人身份证、法人股东单位法定代表人合法的、加盖法
人印章或由法定代表人签名的书面委托书原件和股东账户卡进行登记；

2、出席现场会议的自然人股东，须持本人身份证、股东账户卡、持股凭证；授权委托代理人出
席会议的，须持委托人身份证原件或复印件、代理人身份证原件、授权委托书原件（格式见附件）、
委托人股东账户卡及持股凭证。

（二）异地股东可采用信函或传真的方式登记(传真号码：0571-87395052)。 在来信或传真上须
写明股东姓名、股东账户、联系地址、邮编、联系电话，并附身份证及股东账户复印件，信封上请注
明“股东会议”字样。

（三）登记地点及授权委托书送达地点
地址：浙江省杭州市西溪路 128 号新湖商务大厦 11 层证券事务部
电话：0571-85171837、0571-87395051
传真：0571-87395052
邮编：310007
联系人：高莉、徐唱
（四）登记时间：
2022 年 9 月 13 日 9:30—11:30、13:30—17:00。
六、 其他事项
2022 年第二次临时股东大会拟出席现场会议的股东自行安排食宿、交通费用。
特此公告。
新湖中宝股份有限公司董事会
2022 年 8 月 31 日
附件 1：授权委托书
报备文件
提议召开本次股东大会的董事会决议
附件 1：授权委托书
授权委托书
新湖中宝股份有限公司：
兹委托 先生（女士）代表本单位（或本人）出席 2022 年 9 月 16 日召开的贵公司 2022 年第

二次临时股东大会，并代为行使表决权。
委托人持普通股数：
委托人持优先股数：
委托人股东帐户号：

序号 非累积投票议案名称 同意 反对 弃权

1 关于对外提供财务资助的议案

2 关于修改《公司章程 》的议案

委托人签名（盖章）： 受托人签名：
委托人身份证号： 受托人身份证号：
委托日期： 年 月 日
备注：
委托人应当在委托书中“同意”、“反对”或“弃权”意向中选择一个并打“√”，对于委托人在本

授权委托书中未作具体指示的，受托人有权按自己的意愿进行表决。
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新湖中宝股份有限公司第十一届
董事会第七次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、 误导性陈述或者重大遗漏，
并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

公司第十一届董事会第七次会议于 2022 年 8 月 19 日以书面传真、 电子邮件等方式发出通
知，于 2022 年 8 月 30 日以通讯方式召开。 公司应参加签字表决的董事七名，实际参加签字表决的
董事七名。 会议的召开符合《中华人民共和国公司法》和《公司章程》的有关规定。 会议审议并通过
了以下议案：

一、 以 7 票同意， 0 票反对，0 票弃权审议通过了《关于＜2022 年半年度报告＞和摘要的议案》
详见上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）。
二、 以 7 票同意， 0 票反对，0 票弃权审议通过了《关于对外提供财务资助的议案》
详见公司公告临 2022-037 号。
本议案需提交公司股东大会审议。
三、 以 7 票同意， 0 票反对，0 票弃权审议通过了《关于修改＜公司章程＞的议案》
详见公司公告临 2022-038 号。
本议案需提交公司股东大会审议。
四、 以 7 票同意， 0 票反对，0 票弃权审议通过了《关于召开 2022 年第二次临时股东大会的议

案》
详见公司公告临 2022-039 号。
特此公告。
新湖中宝股份有限公司董事会
2022 年 8 月 31 日
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新湖中宝股份有限公司
关于 2022 年半年度经营数据的公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其
内容的真实、准确和完整承担个别及连带责任。

根据上海证券交易所《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 3 号———行业信息披露》等
的要求，公司现将 2022 年半年度公司地产业务主要经营数据披露如下：

一、2022 年 1-6 月，公司新增土地储备 5.31 万平方米，新增建筑面积 16.63 万平方米，其中公
司权益新增土地储备 2.71 万平方米，权益新增建筑面积 8.48 万平方米；新开工面积 34.20 万平方
米，其中权益新开工面积 18.56 万平方米；新竣工面积 18.96 万平方米；实现结算面积 24.09 万平方
米和结算收入 35.33 亿元，其中权益结算面积 18.67 万平方米、权益结算收入 32.54 亿元；合同销售
面积 21.02 万平方米，合同销售收入 49.35 亿元，同比下降 69.90%和 69.32%，其中权益销售面积
12.45 万平方米、权益销售金额 34.01 亿元，同比下降 63.67%和 56.33%。

二、截至 2022 年 6 月末，公司出租房地产总面积为 24.19 万平方米，其中权益出租房地产总面
积为 23.56 万平方米；2022 年 1-6 月， 公司取得租金总收入 5,167.08 万元， 其中权益租金总收入
5,113.54 万元。

以上数据为阶段统计数据，未经审计。
特此公告。
新湖中宝股份有限公司董事会
2022 年 8 月 31 日

证券代码：600208 证券简称：新湖中宝 公告编号：临 2022-041

新湖中宝股份有限公司
控股股东股份解除质押公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、 误导性陈述或者重大遗漏，
并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

公司于 2022 年 8 月 30 日接到股东函告， 获悉其所持有本公司的部分股份质押解除事宜，具
体事项如下。
股东名称 浙江新湖集团股份有限公司

本次解质股份 284,500,000

占其所持股份比例 10.21%

占公司总股本比例 3.31%

解质时间 2022 年 8 月 29 日

持股数量 2,786,910,170

持股比例 32.41%

剩余被质押股份数量 1,445,493,200

剩余被质押股份数量占其所持股份比例 51.87%

剩余被质押股份数量占公司总股本比例 16.81%

持股数量（含一致行动人） 4,909,203,856

持股比例 57.09%

剩余被质押股份数量 3,489,155,998

剩余被质押股份数量占其所持股份比例 71.07%

剩余被质押股份数量占公司总股本比例 40.57%

本次解质股份可能用于股东经营周转需要而进行质押。 公司将及时根据后续质押情况进行信
息披露。

特此公告。
新湖中宝股份有限公司董事会
2022 年 8 月 31 日

证券代码：600208 证券简称：新湖中宝 公告编号：临 2022-037

新湖中宝股份有限公司
关于对外提供财务资助的公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其
内容的真实、准确和完整承担个别及连带责任。

重要内容提示:
● 公司参股公司南通启新置业有限公司（以下简称“南通启新”）系公司与合作方共同设立进

行项目开发，根据项目需要及股东约定，公司与合作方按照股权比例同比例向其提供财务资助，预
计 2022 年至 2023 年 6 月公司新增资助金额合计不超过 40000 万元。

● 本次交易不构成关联交易，也不属于《上海证券交易所股票上市规则》禁止提供财务资助
的情况。

● 本次交易尚需提交公司股东大会审议。
一、 交易概述
1、公司参股公司南通启新由公司与合作方共同设立进行项目开发，根据项目需要，公司与合

作方按照股权比例同比例向其提供财务资助，预计 2022 年至 2023 年 6 月公司新增资助金额合计
不超过 40000 万元。

2、公司第十一届董事会第七次会议审议通过了《关于对外提供财务资助的议案》，独立董事对
该议案发表了明确同意的独立意见，本次交易尚需提交公司股东大会审议。

3、股东方向项目公司提供财务资助符合地产项目的运作惯例，有利于开发项目的正常推进，
保障合作各方的经济利益。 本次财务资助不会影响公司正常业务开展及资金使用。

本次交易不构成关联交易，也不属于《上海证券交易所股票上市规则》（以下简称《上市规则》）
禁止提供财务资助的情况。

4、公司为参股的项目公司提供财务资助，是为了促进合作地产项目的顺利开发，符合地产行
业惯例。 在实施财务资助过程中，合作方按股权比例同比例投入；公司将密切关注财务资助对象的
生产经营和财务状况变化，积极防范风险；公司将根据资金盈余情况和项目公司的实际需求，陆续
实施财务资助，并充分考虑资金风险。

二、 接受财务资助方的基本情况
1、南通启新置业有限公司系公司参股公司，由公司子公司浙江启远实业有限公司与绿城房地

产集团有限公司子公司上海启璋实业有限公司（以下简称“上海启璋”）分别持有其 50%、50%的股
权。

南通启新成立于 2013 年 10 月 29 日，注册资本 5000 万元，法定代表人洪涛，注册地址：启东市
圆陀角旅游度假区圆陀角大道，经营范围：房地产开发、销售。 自有房屋出租、房屋工程设计、建筑
物拆除工程服务、道路土方工程、室内装修设计施工、物业管理、酒店类企业管理。

南通启新拥有启东 555,374 平方米（约合 833.06 亩）国有建设用地的土地使用权，作为“海上
明珠城”项目的一部分统一实施开发，累计开工面积 235,090 万平方米，暂未进入销售阶段。最近一
年又一期的财务指标如下：

单位：万元

2021 年 12 月 31 日 2022 年 6 月 30 日

总资产 250,969.06 257,303.00

总负债 249,361.66 256,385.94

净资产 1,607.40 917.06

2021 年 1-12 月 2022 年 1-6 月

营业收入 0 0

净利润 -1,415.63 -690.34

2、南通启新不属于失信被执行人，也不是公司关联人。
3、上海启璋系绿城房地产集团有限公司全资子公司，成立于 2019 年 9 月，注册资本 7500 万

元，法定代表人李亿，注册地址：上海市长宁区虹桥路 1157 号 329 室。

4、截至 2021 年 12 月 31 日，公司与上海启璋或其指定方（合称“合作方”或“绿城方”）分别向
南通启新提供了 80,197 万元、71,413 万元借款， 双方借款本金差额系因合作协议约定的双方各自
使用南通启新质押物的数量差异所致。 南通启新不存在财务资助到期后未能及时清偿的情形。

三、 财务资助协议的主要内容
根据项目合作之初的约定，在项目公司出现自己无法解决的资金缺口时，公司、绿城方应按新

湖方 50%、绿城方 50%的比例为南通启新提供股东借款，用于项目开发建设和项目公司日常运营
需要；项目公司统一按年利率 7.5%或双方股东届时协商一致的标准向出借方计付借款利息，利息
按季计提，按年结算。

如任一方未按期足额提供股东投入的（“未足额投入方”），为不影响项目公司正常运营，保证
目标项目开发经营顺利进行，另一方（“投入方”）可超持股比例提供股东借款，全部超持股比例提
供的股东借款按 13.5%/年的利率向项目公司计收利息。若未足额投入方在投入方超持股比例提供
股东借款之日起满 30 日仍未按持股比例投入的，则双方启动协商机制，协商期限为 10 日，协商期
间投入方全部超持股比例提供的股东借款仍按 13.5%/年的利率标准向项目公司计收利息。协商期
满未协商一致，则投入方有权选择继续提供股东借款、或相应调整持股比例、或相应调整利润分配
比例。

四、 财务资助风险分析及风控措施
公司为参股的项目公司提供财务资助，是为了促进合作地产项目的顺利开发，符合地产行业

惯例。 在实施财务资助过程中，合作方按股权比例同比例投入；公司将密切关注财务资助对象的生
产经营和财务状况变化，积极防范风险；公司将根据资金盈余情况和项目公司的实际需求，陆续实
施财务资助，并充分考虑资金风险。

五、 董事会意见
股东方向项目公司提供财务资助符合地产项目的运作惯例， 有利于开发项目的正常推进，保

障合作各方的经济利益。 本次被资助对象经营正常，信用良好，具备偿还能力，且公司采取了多项
风险防范措施，本次财务资助不会损害公司及股东利益，不会对公司的日常经营产生重大影响。

六、 独立董事关于本次财务资助的独立意见
公司独立董事审阅了第十一届董事会第七次会议《关于对外提供财务资助的议案》后，发表如

下独立意见：
股东方向项目公司提供财务资助符合地产项目的运作惯例， 有利于开发项目的正常推进，更

好地保障合作各方的经济利益，不会损害公司及股东利益，不会对公司的日常经营产生重大影响。
本次提供财务资助的范围不属于《上市规则》禁止提供财务资助的情况；董事会在审议该议案

时，表决程序符合《公司法》《上市规则》等的规定。
本次提供财务资助的议案具有合理性和必要性，同意上述议案，并提交公司股东大会审议。
七、累计提供财务资助金额及逾期金额
本次预计提供财务资助后， 公司及控股子公司对合并报表外单位提供财务资助本金余额

77.17 亿元， 占上市公司最近一期经审计净资产的比例 18.93%； 逾期未收回的本金 3.52 亿元，其
中：与上海逸合投资管理有限公司的往来款，因其经营状况恶化，面临较多诉讼采用单项计提坏账
准备 2.36 亿元；与杭州新喆商业管理有限公司的往来款，因其经营不善处于歇业状态，已计提坏账
准备 0.08 亿元。 公司将密切关注各其他应收款对象的经营情况，提请投资者注意相关风险。

特此公告。
新湖中宝股份有限公司董事会
2022 年 8 月 31 日

证券代码：600208 证券简称：新湖中宝 编号：临 2022-038

新湖中宝股份有限公司
关于修改《公司章程》的公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其
内容的真实、准确和完整承担个别及连带责任。

根据《上海证券交易所股票上市规则（2022 年 1 月修订）》（上证发〔2022〕1 号），公司对《公司
章程》进行相应修改：
原《公司章程》 修订后的《公司章程 》

第一百零九条 公司建立严格的审查和决策程序；重大交易应当组织有
关专家 、专业人员进行评审 ，并报董事会或股东大会批准。
本节所指交易
1、购买或者出售资产 ；
2、对外投资（含委托理财、对子公司投资等 ）；
3、提供财务资助 （含有息或者无息借款、委托贷款等）；
4、提供担保（含对控股子公司担保等 ）；
5、租入或者租出资产 ；
6、委托或者受托管理资产和业务；
7、赠与或者受赠资产 ；
8、债权、债务重组 ；
9、签订许可使用协议 ；
10、转让或者受让研发项目；
11、放弃权利（含放弃优先购买权、优先认缴出资权等）；
12、交易所认定的其他交易。
（一）除提供财务资助 、提供担保、关联交易外的交易
上市公司发生的交易（提供财务资助、提供担保 、关联交易除外 ）达到下
列标准之一的，应经董事会审议批准 ：
1、主营业务
（1）交易涉及的资产总额（同时存在帐面值和评估值的，以高者为准 ）占
上市公司最近一期经审计总资产的 5％至 20％（含本数 ）；
（2）交易标的 （如股权 ）涉及的资产净额 （同时存在账面值和评估值的 ，
以高者为准 ） 占上市公司最近一期经审计净资产的 5%至 20%（含本
数 ），且绝对金额超过 1000 万元；
（3）交易的成交金额 （包括承担的债务和费用 ）占上市公司最近一期经
审计净资产的 5％至 20％（含本数），且绝对金额超过 1000 万元 ；
（4）交易产生的利润占上市公司最近一个会计年度经审计净利润的 5％
至 20％（含本数），且绝对金额超过 100 万元 ；
（5）交易标的 （如股权 ）在最近一个会计年度相关的主营业务收入占上
市公司最近一个会计年度经审计主营业务收入的 5％至 20％（含本数），
且绝对金额超过 1000 万元；
（6）交易标的 （如股权 ）在最近一个会计年度相关的净利润占上市公司
最近一个会计年度经审计净利润的 5％至 20％（含本数 ），且绝对金额超
过 100 万元 。
上述指标涉及的数据如为负值，取其绝对值计算。
2、非主营业务
（1）交易涉及的资产总额（同时存在帐面值和评估值的，以高者为准 ）占
上市公司最近一期经审计总资产的 2.5％至 10％（含本数 ）；
（2）交易标的 （如股权 ）涉及的资产净额 （同时存在账面值和评估值的 ，
以高者为准） 占上市公司最近一期经审计净资产的 2.5%至 10%（含本
数 ），且绝对金额超过 500 万元；
（3）交易的成交金额 （包括承担的债务和费用 ）占上市公司最近一期经
审计净资产的 2.5％至 10％（含本数），且绝对金额超过 500 万元 ；
（4） 交易产生的利润占上市公司最近一个会计年度经审计净利润的
2.5％至 10％（含本数），且绝对金额超过 50 万元 ；
（5）交易标的 （如股权 ）在最近一个会计年度相关的主营业务收入占上
市公司最近一个会计年度经审计主营业务收入的 2.5％至 10％（含本
数），且绝对金额超过 500 万元；
（6）交易标的 （如股权 ）在最近一个会计年度相关的净利润占上市公司
最近一个会计年度经审计净利润的 2.5％至 10％（含本数 ），且绝对金额
超过 50 万元。
上述指标涉及的数据如为负值，取其绝对值计算。
上市公司发生的交易（提供财务资助、提供担保 、关联交易除外 ）达到下
列标准之一的，应当提交股东大会审议批准 ：
1、主营业务
（1）交易涉及的资产总额（同时存在帐面值和评估值的，以高者为准 ）占
上市公司最近一期经审计总资产的 20％以上；
（2）交易标的 （如股权 ）涉及的资产净额 （同时存在账面值和评估值的 ，
以高者为准）占上市公司最近一期经审计净资产的 20%以上，且绝对金
额超过 5000 万元；
（3）交易的成交金额 （包括承担的债务和费用 ）占上市公司最近一期经
审计净资产的 20％以上 ，且绝对金额超过 5000 万元；
（4） 交易产生的利润占上市公司最近一个会计年度经审计净利润的
20％以上，且绝对金额超过 500 万元 ；
（5）交易标的 （如股权 ）在最近一个会计年度相关的主营业务收入占上
市公司最近一个会计年度经审计主营业务收入的 20％以上， 且绝对金
额超过 5000 万元 ；
（6）交易标的 （如股权 ）在最近一个会计年度相关的净利润占上市公司
最近一个会计年度经审计净利润的 20％以上， 且绝对金额超过 500 万
元。
上述指标涉及的数据如为负值，取其绝对值计算。
2、非主营业务
（1）交易涉及的资产总额（同时存在帐面值和评估值的，以高者为准 ）占
上市公司最近一期经审计总资产的 10％以上；
（2）交易标的 （如股权 ）涉及的资产净额 （同时存在账面值和评估值的 ，
以高者为准）占上市公司最近一期经审计净资产的 10%以上，且绝对金
额超过 2500 万元；
（3）交易的成交金额 （包括承担的债务和费用 ）占上市公司最近一期经
审计净资产的 10％以上 ，且绝对金额超过 2500 万元；
（4） 交易产生的利润占上市公司最近一个会计年度经审计净利润的
10％以上，且绝对金额超过 250 万元 ；
（5）交易标的 （如股权 ）在最近一个会计年度相关的主营业务收入占上
市公司最近一个会计年度经审计主营业务收入的 10％以上， 且绝对金
额超过 2500 万元 ；
（6）交易标的 （如股权 ）在最近一个会计年度相关的净利润占上市公司
最近一个会计年度经审计净利润的 10％以上， 且绝对金额超过 250 万
元。
上述指标涉及的数据如为负值，取其绝对值计算。
……

第一百零九条 公司建立严格的审查和决策
程序 ；重大交易应当组织有关专家 、专业人
员进行评审 ，并报董事会或股东大会批准。
本节所指交易
1、购买或者出售资产 ；
2、 对外投资 （含委托理财 、 对子公司投资
等 ）；
3、提供财务资助 （含有息或者无息借款 、委
托贷款等）；
4、提供担保（含对控股子公司担保等 ）；
5、租入或者租出资产 ；
6、委托或者受托管理资产和业务；
7、赠与或者受赠资产 ；
8、债权、债务重组 ；
9、签订许可使用协议 ；
10、转让或者受让研发项目；
11、放弃权利 （含放弃优先购买权 、优先认缴
出资权等）；
12、交易所认定的其他交易。
（一 ）除提供财务资助 、提供担保 、关联交易
外的交易
1、上市公司发生的交易 （提供财务资助 、提
供担保 、关联交易除外 ）达到下列标准之一
的，应经董事会审议批准 ：
（1）交易涉及的资产总额 （同时存在帐面值
和评估值的 ，以高者为准 ）占上市公司最近
一期经审计总资产的 10％至 50％（含本数 ）；

（2）交易标的 （如股权 ）涉及的资产净额 （同
时存在账面值和评估值的 ， 以高者为准 ）占
上市公司最近一期经审计净资产的 10%至
50%（含本数 ），且绝对金额超过 1000 万元；
（3）交易的成交金额 （包括承担的债务和费
用 ） 占上市公司最近一期经审计净资产的
10％至 50％（含本数 ），且绝对金额超过 1000
万元 ；
（4）交易产生的利润占上市公司最近一个会
计年度经审 计净 利润的 10％至 50％ （含本
数），且绝对金额超过 100 万元 ；
（5）交易标的 （如股权 ）在最近一个会计年度
相关的主营业务收入占上市公司最近一个
会 计 年 度 经 审 计 主 营 业 务 收 入 的 10％至
50％（含本数）， 且绝对金额超过 1000 万元 ；

（6）交易标的 （如股权 ）在最近一个会计年度
相关的净利润占上市公司最近一个会计年
度经审计净利润的 10％至 50％（含本数 ），且
绝对金额超过 100 万元。
上述指标涉及的数据如为负值 ，取其绝对值
计算。
2、上市公司发生的交易 （提供财务资助 、提
供担保 、关联交易除外 ）达到下列标准之一
的，应当提交股东大会审议批准 ：
（1）交易涉及的资产总额 （同时存在帐面值
和评估值的 ，以高者为准 ）占上市公司最近
一期经审计总资产的 50％以上；
（2）交易标的 （如股权 ）涉及的资产净额 （同
时存在账面值和评估值的 ， 以高者为准 ）占
上市公司最近一期经审计净资产的 50%以
上，且绝对金额超过 5000 万元；
（3）交易的成交金额 （包括承担的债务和费
用 ） 占上市公司最近一期经审计净资产的
50％以上 ，且绝对金额超过 5000 万元；
（4）交易产生的利润占上市公司最近一个会
计年度经审计净利润的 50％以上 ，且绝对金
额超过 500 万元 ；
（5）交易标的 （如股权 ）在最近一个会计年度
相关的主营业务收入占上市公司最近一个
会计年度经审计主营业务收入的 50％以上 ，
且绝对金额超过 5000 万元 ；
（6）交易标的 （如股权 ）在最近一个会计年度
相关的净利润占上市公司最近一个会计年
度经审计净利润的 50％以上 ，且绝对金额超
过 500 万元。
上述指标涉及的数据如为负值 ，取其绝对值
计算。

本次章程条款的修订以工商行政管理部门核准的结果为准。
上述事项已经公司第十一届董事会第七次会议审议通过，尚需提交公司股东大会审议，并授

权董事会及具体经办人办理工商备案手续。
本次修正案需提交公司股东大会审议。
特此公告。
新湖中宝股份有限公司董事会
2022 年 8 月 31 日

证券简称：华夏幸福 证券代码：600340 编号：临 2022-053

华夏幸福基业股份有限公司
2022 年 4-6 月经营情况简报

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、 误导性陈述或者重大遗漏，
并对其内容的真实性、准确性及完整性承担个别及连带责任。

一、公司 2022 年 4-6 月销售情况

业务情况
4-6 月累计数额 同比变动 1-6 月累计数额 同比变动

全口径 权益
口径 全口径 权益

口径 全口径 权益
口径 全口径 权益

口径

销售额
（ 亿 元
人 民
币）

产业新城园区业务 5.37 5.31 -48.27% -48.45% 12.81 12.72 -70.83% -70.72%
房地产开发签约销售额 15.32 11.90 -64.97% -62.53% 44.90 34.55 -40.03% -31.53%
其他业务 （物业 及酒 店
等） 7.43 6.71 -17.72% -19.16% 15.52 14.48 -6.84% -4.86%

合计 28.12 23.92 -55.46% -52.51% 73.23 61.75 -45.93% -43.42%
销售面积(万平方米 ） 9.30 7.84 -73.40% -69.96% 28.37 23.77 -58.93% -50.67%

注：自 2016 年二季度实施“营改增”起，公司将上述产业园区结算收入额统计口径调整为含增
值税销项税额。 销售面积指房地产开发签约销售面积。

二、公司房地产开发项目情况
单位：万元人民币、万平方米

区域 计划总投资
（万元）

总建筑面积
(万㎡)

4 -6 月 销 售 面
积（万㎡)

1 -6 月 销 售 面
积(万㎡)

4-6 月结算面
积(万㎡)

1-6 月 结 算 面
积(万㎡)

1.京津冀 34,908,613.07 5,355.35 2.70 13.10 14.64 23.52
2.环南京 5,106,224.67 644.48 2.89 6.53 15.91 15.91
3.环杭州 4,185,100.91 525.05 0.71 1.61 15.15 15.18
4.环郑州 1,854,552.04 370.15 0.40 0.59 35.26 43.68
5.环合肥 1,469,217.12 298.15 0.45 1.42 3.60 3.60
6.环武汉 3,871,766.53 430.72 1.18 2.75 20.91 34.58
7.其他区域 2,589,967.72 423.91 0.97 2.37 4.19 20.12
合计 53,985,442.06 8,047.81 9.30 28.37 109.66 156.59

注：京津冀区域主要包括固安、廊坊、怀来、大厂、香河、霸州、涿州、永清、文安、北戴河、任丘、
邯郸、北京等；环南京区域主要包括南京、来安、溧水、江宁、高淳、镇江等；环杭州区域主要包括嘉
善、南浔、德清等；环郑州区域主要包括武陟、新郑、长葛等；环合肥区域主要包括舒城、长丰等；环
武汉区域主要包括武汉、黄陂、孝感等；其他区域主要包括广州、江门、成都、蒲江、西安、沈阳、哈尔
滨、上海、国际等。

三、公司 2022 年 1-6 月房屋出租情况
单位：万元人民币、平方米

种类 产权主体 可供出租
面积 已出租面积 出租率 2022 年

已收房租

住宅配套

廊坊京御房地产开发有限公司 77,783.99 64,426.88 82.83% 544.94

廊坊市京御幸福房地产开发有限公司 5,236.79 4,888.34 93.35% 82.58

大厂华夏幸福基业房地产开发有限公司 9,680.06 2,057.01 21.25% 111.66

大厂回族自治县鼎鸿投资开发有限公司 4,858.67 4,858.67 100.00% -

大厂京御幸福房地产开发有限公司 2,691.52 590.36 21.93% 10.89

固安京御幸福房地产开发有限公司 23,689.50 14,416.96 60.86% 168.46

永定河房地产开发有限公司 1,160.28 1,160.28 100.00% -

三浦威特园区建设发展有限公司 21,272.07 19,842.10 93.28% 46.24

北京丰科建房地产开发有限公司 14,822.45 11,484.08 77.48% 600.05

南京京御幸福房地产开发有限公司 22,379.00 14,354.61 64.14% 119.55

香河县胜强房地产开发有限公司 283.12 159.21 56.23% 2.60

来安孔雀城房地产开发有限公司 3,675.42 1,613.80 43.91% 5.70

独立商业
华夏幸福 （大厂 ）文化影视产业园投资有限公
司 4,233.69 2,660.38 62.84% 12.46

固安幸福基业资产管理有限公司 27,681.85 18,347.61 66.28% 193.17

住宅配套
/产业港

大厂京御房地产开发有限公司 38,737.59 29,548.88 76.28% 276.71

固安华夏幸福基业房地产开发有限公司 137,953.10 58,892.88 42.69% 1,176.67

嘉兴京御房地产开发有限公司 98,678.46 36,512.64 37.00% 127.00

香河孔雀城房地产开发有限公司 87,130.31 62,711.19 71.97% 861.27

怀来京御房地产开发有限公司 35,846.61 13,989.32 39.03% -

沈阳幸福基业房地产开发有限公司 115,443.78 106,445.40 92.21% 544.20

产业港

华夏幸福（固安 ）产业港投资有限公司 120,225.07 93,106.46 77.44% 716.30

固安幸福基业仓储服务有限公司 200,575.80 198,270.30 98.85% 3,790.02

华夏幸福（霸州 ）产业投资有限公司 37,042.40 37,042.40 100.00% 284.02

写字楼 中科廊坊科技谷有限公司 7,881.90 1,618.70 20.54% 199.94

合计 1,098,963.43 798,998.46 72.70% 9,874.43
特此公告。
华夏幸福基业股份有限公司董事会
2022 年 8 月 31 日

公司代码：600340 公司简称：华夏幸福

华夏幸福基业股份有限公司
2022 年半年度报告摘要

第一节 重要提示
1.1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来

发展规划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读半年度报告全文。
1.2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实性、准确

性、完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。
1.3 公司全体董事出席董事会会议。
1.4 本半年度报告未经审计。
1.5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案
本报告期内无半年度利润分配预案或公积金转增股本预案。
第二节 公司基本情况
2.1 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A 股 上海证券交易所 华夏幸福 600340 ST 国祥

联系人和联系方式 董事会秘书

姓名 胡艳丽

电话 010-59115198
办公地址 北京市朝阳区东三环北路霞光里 18 号佳程广场 A 座 9 层

电子信箱 IR@cfldcn.com
2.2 主要财务数据
单位：元 币种：人民币

本报告期末 上年度末 本报告期末比上年度末增
减(%)

总资产 423,906,969,821.95 440,964,154,092.08 -3.87
归属于上市公司股东的净资产 4,150,940,609.42 6,307,451,390.04 -34.19

本报告期 上年同期 本报告期比上年同期增减
(%)

营业收入 14,364,249,527.58 21,067,967,210.73 -31.82
归属于上市公司股东的净利润 -538,434,404.62 -9,479,907,306.78 不适用

归属于上市公司股东的扣除非经
常性损益的净利润 -7,482,819,264.94 -9,520,273,224.43 不适用

经营活动产生的现金流量净额 1,326,639,837.53 -4,767,005,081.47 不适用

加权平均净资产收益率(%) -10.29 -25.21 增加 14.92 个百分点

基本每股收益 （元 ／股 ） -0.14 -2.62 不适用

稀释每股收益 （元 ／股 ） -0.14 -2.62 不适用

2.3 前 10 名股东持股情况表
单位: 股

截至报告期末股东总数（户 ） 166,468
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数 （户）
前 10 名股东持股情况

股东名称 股东性质 持 股 比
例(%)

持股
数量

持 有 有 限 售
条 件 的 股 份
数量

质押、 标记或冻结的股
份数量

华夏幸福基业控股股份公司 境内非国有法人 15.09 590,726,422 0 质押 423,036,126
中国平安人寿保险股份有限公司－自
有资金 其他 10.58 414,223,338 0 无 0

中国平安人寿保险股份有限公司－分
红－个险分红 其他 8.38 327,936,661 0 无 0

中国平安人寿保险股份有限公司－万
能－个险万能 其他 6.09 238,168,767 0 无 0

中信证券股份有限公司 国有法人 3.36 131,476,482 0 无 0
中国证券金融股份有限公司 国有法人 2.07 80,927,453 0 无 0
华夏控股－光大证券－20 华夏 EB 担
保及信托财产专户 其他 1.15 45,059,263 0 无 0

青岛城投金融控股集团有限公司 国有法人 0.77 30,210,454 0 无 0
浙江春晖集团有限公司 境内非国有法人 0.70 27,248,000 0 质押 23,980,000
鼎基资本管理有限公司 境内非国有法人 0.68 26,676,000 0 质押 26,676,000

上 述 股 东 关 联 关 系 或
一致行动的说明

1、 华夏幸福基业控股股份公司（以下简称 “华夏控股”）通过账户名称为 “华夏幸福基业控股股
份公司 ”、“华夏控股－光大证券－20 华夏 EB 担保及信托财产专户 ”和 “华夏控股－光大证券－20
华 EB02 担保及信托财产专户 ”等账户合计持有公司 660,607,333 股股份 ，占公司截至报告期
末总股本 3,913,720,342 股的 16.88%。 华夏控股一致行动人鼎基资本持有公司 26,676,000 股
股份，占公司截至报告期末总股本的 0.68%；东方银联直接持有公司 19,661,625 股股份 ，占公
司截至报告期末总股本的 0.50%。 华夏控股及其一致行动人合计持有公司 706,944,958 股 ，占
公司截至报告期末总股本的 18.06%； 上述前 10 名股东中华夏控股持有的 756,845 股股份处
于冻结状态，冻结股份系为其开展的股票质押式回购交易的金融机构根据相关约定对华夏控
股持有的公司股票执行的冻结操作；
2、中国平安人寿保险股份有限公司通过账户名称为“中国平安人寿保险股份有限公司－分红－
个险分红”、“中国平安人寿保险股份有限公司－万能－个险万能 ”、“中国平安人寿保险股份有
限公司 －自有资 金 ” 等 账户与 其一致 行动 人平安 资产管 理有 限 责 任 公 司 共 计 持 有 公 司
985,729,553 股股份 ，占公司总股本的 25.19%；
3、上述其他股东间关联关系未知。

表 决 权 恢 复 的 优 先 股
股 东 及 持 股 数 量 的 说
明

无

2.4 截至报告期末的优先股股东总数、前 10 名优先股股东情况表
□适用 √不适用
2.5 控股股东或实际控制人变更情况
□适用 √不适用
2.6 在半年度报告批准报出日存续的债券情况
√适用 □不适用
单位:亿元 币种:人民币

债券名称 简称 代码 发行日 到期日 债券余额 利率（%）

华夏幸 福 基 业 股 份 有 限 公 司
2015 年公司债券（第一期） 15 华夏 05 122494 2015-10-22 2022-10-22 40 5.50

华夏幸 福 基 业 股 份 有 限 公 司
2016 年公司债券（第一期） 16 华夏债 136167 2016-1-20 2023-1-20 0.1242 6.60

华夏幸 福 基 业 股 份 有 限 公 司
2016 年公司债券 （第二期 ）品
种一

16 华夏 02 136244 2016-3-3 2021-3-3 19.9996 7.00

华夏幸 福 基 业 股 份 有 限 公 司
2016 年非 公开 发行公 司 债 券
（第一期）

16 华夏 01 135082 2016-3-4 2021-3-9 28 7.40

华夏幸 福 基 业 股 份 有 限 公 司
2016 年非 公开 发行公 司 债 券
（第二期）

16 华夏 04 135302 2016-3-24 2021-3-24 30 7.40

华夏幸 福 基 业 股 份 有 限 公 司
2016 年非 公开 发行公 司 债 券
（第三期）

16 华夏 05 135391 2016-4-12 2021-4-18 20 7.20

华夏幸 福 基 业 股 份 有 限 公 司
2016 年非 公开 发行公 司 债 券
（第四期）

16 华夏 06 135465 2016-5-10 2021-5-12 40 7.20

华夏幸 福 基 业 股 份 有 限 公 司
2018 年公开发行公司债券 （第
一期 ）（品种一 ）

18 华夏 01 143550 2018-5-30 2022-5-30 24.75 5.00

华夏幸 福 基 业 股 份 有 限 公 司
2018 年公开发行公司债券 （第
一期 ）（品种二 ）

18 华夏 02 143551 2018-5-30 2023-5-30 5.25 6.80

华夏幸 福 基 业 股 份 有 限 公 司
2018 年公开发行公司债券 （第
二期 ）

18 华夏 03 143693 2018-6-20 2022-6-20 20 4.40

华夏幸 福 基 业 股 份 有 限 公 司
2018 年非 公开 发行公 司 债 券
（第一期）

18 华夏 04 150683 2018-9-10 2021-9-10 13 5.60

华夏幸 福 基 业 股 份 有 限 公 司
2018 年公开发行公司债券 （第
三期 ）（品种一 ）

18 华夏 06 155102 2018-12-20 2023-12-20 0.18 6.00

华夏幸 福 基 业 股 份 有 限 公 司
2018 年公开发行公司债券 （第
三期 ）（品种二 ）

18 华夏 07 155103 2018-12-20 2025-12-20 40 8.30

华夏幸 福 基 业 股 份 有 限 公 司
2019 年公开发行公司债券 （第
一期 ）

19 华夏 01 155273 2019-3-25 2024-3-25 10 5.50

华夏幸 福 基 业 股 份 有 限 公 司
2017 年度第一期中期票据

17 幸 福 基
业 MTN001 101780003 2017-05-19 2022-05-23 18 5.80

华夏幸 福 基 业 股 份 有 限 公 司
2020 年度第一期中期票据

20 华 夏 幸
福 MTN001 102000447 2020-03-19 2025-03-23 10 5.50

华夏幸 福 基 业 股 份 有 限 公 司
2020 年度第二期中期票据

20 华 夏 幸
福 MTN002 102000735 2020-04-16 2025-04-20 5 5.17

反映发行人偿债能力的指标：
√适用 □不适用

主要指标 报告期末 上年末

资产负债率 95.38 94.60
本报告期 上年同期

EBITDA 利息保障倍数 1.03 -0.63

第三节 重要事项
受宏观经济环境、行业环境、信用环境叠加多轮疫情影响，2020 年第四季度以来公司陷入流动

性阶段性风险。 在省市政府及专班的指导支持下，公司于 2021 年 10 月 8 日披露了《华夏幸福债务
重组计划》（以下简称“《债务重组计划》”）的主要内容，该计划于 2021 年 12 月 9 日获得债委会全
体会议审议通过，目前已进入稳步实施阶段。 为化解公司面临的风险，公司及核心管理层勇于担
当、迎难而上，切实履行主体责任，竭尽所能开展各项措施保生存、保企稳、保发展。 目前公司已恢
复正常运转，在切实落实“保交楼”、坚决“不逃废债”的同时，多措并举提升经营管理水平，推动生
产经营活动有序开展，同时全面推进战略重塑和业务转型，为后续可持续经营发展提供保障。

报告期内，公司重点工作及战略重塑情况如下：
（一）全力以赴 坚决“保交楼”
2022 年 7 月 28 日，中共中央政治局会议强调指出，要稳定房地产市场，坚持“房子是用来住

的，不是用来炒的”定位，支持刚性和改善性住房需求，保交楼、稳民生。
自 2020 年四季度出现流动性风险以来，在省市政府及专班的直接指导和支持下，公司千方百

计筹措资金，全力以赴复工复产，把“保农民工工资、保业主交房、保供应商支付”作为第一要务，坚
决确保施工进度，坚决保障房屋交付，坚决维护社会稳定。

公司孔雀城住宅业务排除万难，确保有序经营，多渠道保障住宅开复工与交付资金到位：一是
加快促进销售回款筹集资金，二是处置存量资产回笼资金，三是催收外部欠款获取资金，四是跨区
域调配资源全力保障交付。 经过艰苦卓绝的不懈努力，目前已基本实现全面复工，正在全力以赴推
动项目交付。 本年度截至目前，已完成 70 个项目，933 万平米工程复工复产；在项目交付方面，自
2020 年四季度至今，已交付住宅项目 60 个，6.3 万套，695 万平米，其中本年度新增 13 个项目，201
万平米。 有效保障了业主利益，切实维护了社会稳定。

（二）金融债务重组稳步推进
在省市政府及专班的指导和支持下，公司持续推进《债务重组计划》有关事项落地，截至目前，

《债务重组计划》 中金融债务已签约实现债务重组的金额累计为 1,203.15 亿元， 相应减免债务利
息、豁免罚息金额共计 107.70 亿元。

报告期内，资产交易取得关键性突破，公司根据资产处置回款进度统筹安排现金兑付，按照
《债务重组计划》积极履行偿付义务。 截至目前，根据债务重组相关工作的推进情况，对已签署《债
务重组协议》中适用“兑、抵、接”清偿方式的相关债权人已启动两批现金兑付安排，合计兑付金额
为 19.16 亿元。

在行业普遍面临流动性问题的环境下，公司顶住巨大压力、坚守“不逃废债”的承诺，坚持按照
《债务重组计划》推进《债务重组协议》签署并履行相关义务，保障债权人合法权益，积极推进有关
事项落地。

（三）公司战略重塑全面落地
在全力推进“保交楼”和债务重组的同时，公司积极探索未来发展方向，主动谋划战略调整，于

2022 年 7 月初召开战略宣贯大会，会议明确了新的定位与愿景，树立了新的理念与使命，正式宣布
华夏幸福将全面转型成为产业新城服务商。

1、明确“服务即未来”理念，全面转型服务商
立足华夏幸福二十余年产业新城发展经验，基于宏观及行业环境的深刻变化，公司明确提出

要秉持“服务即未来”的理念，牢记“服务实体企业，发展县域经济”的使命。 在战略重塑的指引下，
华夏幸福将以住宅开发和资产管理为基础，以产业新城为平台，重塑以产业发展为核心的政府服
务体系和以空间服务为核心的企业服务体系，全面转型产业新城服务商。 一是以产业发展为核心
重塑政府服务体系，为区域尤其是大城市周边的县域或县城提供包含产业规划、产业招商、产业配
套融资、综合运营和营销推广等服务的产业发展综合解决方案，助力区域实现产业转型升级；二是
以空间服务为核心重塑企业服务体系，以社区、园区、城市为空间载体，为企业提供包括选址、租
售、代建、运营、投资、融资、财税、人力等服务的综合服务体系，打造信息化、智能化、专业化的综合
载体，以高效率、高品质的服务助力企业健康快速发展。

2、优化业务组合，形成六大核心业务板块
产城开发及服务业务：坚持以产业新城为基本盘，从重资产模式向轻重结合转变。 一是保持存

量业务稳定经营，保障区域良性运转、项目建设平稳推进，同时分类施策、优化模式，提升整体经营
质量；二是依托产业新城平台，提供园区及城市发展综合解决方案，以及产业招商、产业集群打造、
城市规划建设、城市运营、城市营销、投融资等全流程全方位服务。

住宅开发业务：一是全力“保交楼”，坚决维护社会稳定，积极推动复工复产，确保房屋交付；二
是轻重分离，不断提升综合运营能力和市场化竞争力，探索代建服务、营销服务等发展新模式。

资产管理业务：一是保值增值，重新分类、整合存量资产，提升各类资产管理效率，盘活部分资
产、以处置回款保障公司正常运营刚性需求；二是推进产营分离，探索资产管理服务新方向。

招商服务业务：以招商引资为核心，打造以团队、圈层、资本、科技四位一体为支撑的产业发展
生态体系，为城市提供产业发展、为企业提供投资选址等一揽子综合解决方案。

园区服务业务：一是为园区资产方提供专业化、智慧化的招商运营一揽子服务，为入驻企业提
供选址、运营等全周期生产性及生活性服务；二是积极探索物流产业园、数据产业园等特定产业领
域。

物业服务业务：以城市综合治理需求为出发点，用一体化、专业化、智慧化的服务支持城市公
共空间、产业园区、社区生活全业态发展，营造城市幸福生活多维场景，持续发挥自身优势，打造城
市服务商。

3、“五位一体”全面重塑，确保战略落地
公司将在战略重塑的牵引下，匹配组织重塑，以机制重塑为支点，以管控重塑为保障，以文化

重塑为基底，“五位一体”全面推进新战略的执行落地。


