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（上接 D55版 ）
在本次发行股份购买资产的定价基准日至发行日期间，若上市公司发生派息、送股、资本公积金

转增股本或配股等除权、除息事项，前述经审计的归属于上市公司股东的每股净资产值也将作相应调
整。

公司于 2022年 4月 11日召开的 2021 年度股东大会审议通过了《2021 年度利润分配及资本公
积金转增方案》， 以本次利润分配实施前公司的总股本 776,290,282 股为基数， 按每股派发现金红利
0.45元（含税），共计派发现金红利 349,330,626.90 元。 前述利润分配方案实施后（除权除息日为 2022
年 6月 10日），本次发行股份购买资产的价格相应调整为 10.17元/股。

4、发行方式
本次发行股份购买资产的发行方式为向特定对象发行股票。
5、发行对象和发行数量
本次交易中，发行股份购买资产的发行对象为中国交建和中国城乡。
本次交易中，拟置出资产作价 1,043,042.98万元，拟置入资产的作价 2,350,313.29 万元，上述差额

1,307,270.31万元由上市公司以发行股份的方式向收购人购买。
按照本次发行股份购买资产的股份发行价格为 10.17元/股计算， 本次发行股份购买资产的股份

发行数量预计为 1,285,418,199股，具体如下：
序号 发行对象 发行数量（股）
1 中国交建 1,110,869,947
2 中国城乡 174,548,252
合计 1,285,418,199

最终发行的股份数量以上交所审核通过、中国证监会注册确定的数量为准。
在本次发行股份购买资产的定价基准日至发行日期间，若上市公司发生派息、送股、资本公积金

转增股本或配股等除权、除息事项，导致本次发行股份购买资产的发行价格作出相应调整的，本次发
行股份购买资产的发行数量也将相应调整。

三、本次交易所涉及相关协议的主要内容
（一）《重大资产置换及发行股份购买资产协议》的主要内容
1、合同主体、签订时间
2022 年 5 月 11 日，祁连山（甲方）与中国交建（乙方一）、中国城乡（乙方二）签署了《重大资产置

换及发行股份购买资产协议》，对拟置入资产和拟置出资产交割、债权债务处置、员工安置、发行对象
及认购方式、定价基准日和发行价格、发行数量、股份锁定期、发行股份登记、交易实施的先决条件、基
准日后损益安排、协议的生效、违约责任等事项进行了约定。

2、资产重组整体方案
本次重组的整体方案为：
（1）甲方以其置出资产与乙方持有的置入资产中的等值部分进行置换；
（2）甲方以其向乙方发行股份的方式购买乙方所持置入资产超过置出资产价值的差额的部分。
上述交易互为前提、同时生效，其中任何一项未获得所需的批准（包括但不限于相关各方内部有

权审批机构的批准和相关政府部门的批准），其他项均不予实施。
3、重大资产置换
（1）甲方的置出资产为其截至评估基准日的全部资产和负债，具体范围以本次重组的审计机构、

评估机构出具的审计报告、评估报告所列示为准。
（2）甲方将新设或指定全资子公司作为置出资产归集主体，并将除该全资子公司外的全部置出资

产通过划转、转让、增资或其他合法方式转移至置出资产归集主体，在此基础上以置出资产归集主体
的股权与乙方持有的置入资产中的等值部分进行置换。乙方取得置出资产后，将根据市场情况及置出
资产经营管理需求，对置出资产进行委托经营管理，乙方已与新疆天山水泥股份有限公司签署《托管
意向协议》，各方拟就托管事项另行签署协议进行约定。

（3）各方同意，置出资产及置入资产的交易价格以符合《证券法》规定的资产评估机构出具并经国
资有权单位备案的评估结果确定，并由各方签署补充协议予以确认。

（4）各方在此确认，于甲方依本协议的约定将其截至评估基准日的除置出资产归集主体 100%股
权外的其他资产及负债注入置出资产归集主体， 并完成置出资产归集主体 100%股权过户至乙方之
日，甲方即应被视为已经完全履行本次资产置换项下的对价支付义务。

（5）各方在此确认，于乙方依本协议的约定将与置出资产等值的标的公司股权过户至甲方之日，
乙方即应被视为已经完全履行本次资产置换项下的对价支付义务。

4、发行股份购买资产
（1）根据《上市公司重大资产重组管理办法》等相关法律法规的规定，在本次资产置换的基础上，

甲方本次发行股份购买资产的具体方案如下：
①发行股份的种类和面值
祁连山本次发行的股票种类为境内上市的人民币普通股（A股），每股面值为人民币 1.00元。
②发行方式
本次发行全部采取向特定对象非公开发行的方式。
③发行对象
本次发行的发行对象为中国交建、中国城乡。
④发行价格与定价依据
本次发行的定价基准日为祁连山审议本次重组相关议案的首次董事会决议公告日。根据《上市公

司重大资产重组管理办法》， 上市公司发行股份购买资产的发行价格不得低于市场参考价的 90%；市
场参考价为定价基准日前 20个交易日、60个交易日或者 120个交易日的公司股票交易均价之一。 经
各方协商一致，出于保护祁连山及中小股东利益考虑，本次发行股份购买资产的价格为 10.62 元/股，
不低于定价基准日前 20个交易日、60个交易日、120个交易日股票交易均价的 90%，且不低于上市公
司最近一期（2021年 12月 31日）经审计的归属于上市公司股东的每股净资产值。

在本次发行的定价基准日至本次发行完成日期间，祁连山如有派息、送股、配股、资本公积金转增
股本等除权、除息事项，发行价格将按下述公式进行调整，计算结果向上进位并精确至分。发行价格的
调整公式如下：

派送股票股利或资本公积/盈余公积转增股本：P1=P0/(1+n)；
配股：P1=(P0+A*k)(1+k)；
上述两项同时进行：P1=(P0-D+A×k)/(1+n+k)；
派送现金股利：P1=P0-D；
上述三项同时进行：P1=(P0-D+A×k)/(1+n+k)
其中：P0为调整前有效的发行价格，n为该次送股率或转增股本率，k为配股率，A为配股价，D 为

该次每股派送现金股利，P1为调整后有效的发行价格。
在本次发行股份购买资产的定价基准日至发行完成日期间，若上市公司发生派息、送股、资本公

积金转增股本或配股等除权、 除息事项， 前述作为股份发行定价依据的每股净资产值也将作相应调
整。

根据祁连山《2021年度利润分配方案公告》，经祁连山 2021 年度股东大会审议批准，祁连山将向
全体股东每 10股派发现金红利 4.50元（含税），前述分红实施完成后，上述发行价格将相应调整。

⑤发行数量
本次发行股份数量将按照下述公式确定：
本次发行的股份数量系甲方为支付置入资产超过置出资产价值的差额而向乙方发行的股份数

量。
为支付置入资产超过置出资产价值的差额而向乙方发行的股份数量=（置入资产的交易价格-置

出资产的交易价格）÷发行价格，向乙方发行的股份数量应为整数并精确至个位，支付对价中折合甲方
发行的股份不足一股的零头部分，甲方无需支付。

发行股份数量最终以上市公司股东大会审议通过且经中国证监会核准的数量为准。
在本次发行的定价基准日至本次发行完成日期间，祁连山如有派息、送股、配股、资本公积金转增

股本等除权、除息事项，发行数量也将根据发行价格的调整情况进行相应调整。
⑥股份限售期
乙方在因本次发行而取得祁连山的股份时，自本次重组新增股份上市之日起 36 个月内不得以任

何方式转让； 本次重组完成后 6 个月内如上市公司股票连续 20 个交易日的收盘价低于股份发行价
格，或者本次重组完成后 6个月期末收盘价低于本次重组所发行股份的发行价格，则本公司认购的股
份将在上述限售期基础上自动延长 6个月。但是在适用法律、法规及规范性文件许可的前提下的转让
不受此限。

本次发行完成之后，乙方基于本次发行而享有的祁连山送红股、转增股本等股份，亦遵守上述限
售期的约定。

若乙方基于本次发行所取得股份的限售期承诺与证券监管机构的最新监管意见不相符， 乙方同
意将根据相关证券监管机构的监管意见进行相应调整。

前述限售期满之后乙方所取得的祁连山股份转让事宜按照中国证监会和上交所的有关规定执
行。

⑦滚存未分配利润安排
本次发行完成后的祁连山财务报表中反映的未分配利润（如有），将由本次发行完成后祁连山的

新老股东共享。
⑧上市地点
本次发行的股份拟在上交所上市。
（2）各方在此确认，于甲方依本协议的约定向乙方发行股份并将所发行股份登记于乙方名下时，

甲方即应被视为已经完全履行其于本次发行股份购买资产项下的对价支付义务。
（3）各方在此确认，于乙方依本协议的约定将超出置出资产价值部分对应的标的公司股权过户至

甲方之日，乙方即应被视为已经完全履行本次发行股份购买资产项下的对价支付义务。
5、期间损益
（1）各方同意置出资产的过渡期损益归属由各方另行签署补充协议明确。
（2）各方同意置入资产的过渡期损益归属由各方另行签署补充协议明确。
6、过渡期安排
（1）甲方在置出资产过渡期间对置出资产尽善良管理之义务，除非各方协商一致或本协议（包括

补充协议）另有约定，甲方不得进行下述行为：
①实施发行股份、配股、现金分红（实施已披露的年度分红方案除外）、减资等事项。
②对公司章程进行对本次重组构成实质影响的调整。
③签署日常生产经营以外且对本次重组有重大不利影响的债务融资协议或发行债务融资工具、

公司债券等。
④达成任何非基于正常商业交易且对本次重组构成重大不利影响的安排或协议。
⑤日常生产经营以外且对本次重组有重大不利影响的出售或收购资产行为。
⑥日常生产经营以外且对本次重组有重大不利影响的在其任何资产上设置权利负担。
⑦签订可能会对本次重组产生重大不利影响的任何协议。
⑧实施新的内部重组、长期股权投资、合并或收购交易等日常生产经营以外可能引发置出资产发

生重大变化的决策。
⑨其他可能对本次重组产生重大不利影响的作为或不作为。
（2）乙方在置入资产过渡期间对置入资产尽善良管理之义务，除非各方写上一致或本协议（包括

补充协议）另有约定，乙方不得允许标的公司进行下述行为：
①实施现金分红（评估基准日前已做出的分红除外）、减资等事项。
②变更标的公司股权结构。
③对公司章程进行对本次重组构成实质影响的调整。
④达成任何非基于正常商业交易且对本次重组构成重大不利影响的安排或协议。
⑤日常生产经营以外且对本次重组有重大不利影响的出售或收购资产行为。
⑥日常生产经营以外且对本次重组有重大不利影响的在其标的资产上设置权利负担。
⑦签订可能会对本次重组产生重大不利影响的任何协议。
⑧其他可能对本次重组产生重大不利影响的作为或不作为。
7、声明、承诺和保证
（1）为本协议之目的，甲方声明、承诺及保证如下，并确认乙方对本协议的签署及履行依赖于该等

声明、承诺和保证真实、准确且完整；且该等声明、承诺和保证应当视为在置出资产交割日重复向乙方
作出，并于置出资产交割日前持续有效：

①甲方是一家依据中国法律成立且有效存续于上交所上市的股份有限公司， 具备与签署本协议
相适应的权利能力和行为能力。

②除 14（1）所述的审批或程序外，甲方已经取得签署和履行本协议所必需的截至本协议签署日
应取得的内部审批及授权，且代表甲方签署本协议之人士为甲方合法授权代表。

③甲方签署及履行本协议，不会抵触或违反以下任何一项的规定，也不会对以下任何一项构成违
约（或按规定行使任何终止的权利）或触犯以下任何一项：由甲方签署的任何重要合同、承诺，但甲方
已经或正在取得合同他方同意的除外；或任何法律、法规及规范性文件，或对甲方或其拥有的任何资
产有管辖权的任何政府部门发出的任何判决、命令、裁决或法令。

④甲方不存在由任何第三方提起或处理的未决的，或形成威胁的，法律行动、争议、索赔、诉讼、调
查或其他程序或仲裁， 其试图限制或禁止甲方签署和履行本协议或经合理预计可能对甲方履行其在
本协议项下义务的能力造成重大不利影响。

⑤甲方保证自本次资产置换评估基准日至置出资产交割日期间持续拥有置出资产的合法、 完整
的所有权。 具备持有和处分置出资产的权利；甲方向置出资产归集主体缴付的出资资金来源真实、合
法，且不存在通过委托持股、信托持股等代持方式委托其他主体或代其他主体持有置出资产归集主体
的情形及其他不符合法律、法规、规范性文件及证券监管部门要求的持股安排。

⑥置出资产不存在质押等任何担保权益，不存在冻结、查封或者其他任何被采取强制保全措施的
情形，不存在其他禁止转让、限制转让、其他任何权利限制的合同、承诺或安排，他任何权利限制的合
同、承诺或安排，亦不存在任何可能导致上述股权被有关司法机关或行政机关查封、冻结、征用或限制
转让的未决或潜在的诉讼、仲裁以及任何其他行政或司法程序，依中国法律可以合法地转让给乙方。
如置出资产中的部分资产、 债权存在被设定抵押、 质押等担保的情况或被采取冻结等强制措施的情
况，甲方承诺在交割日前解除该等资产、债权的受限制情况，确保该等资产、债权依照本协议的约定交
付、登记及转移至置出资产归集主体。

⑦除为本次重组之目的对置出资产进行整合外，甲方承诺自本协议签署之日起，除非经乙方书面
同意，不会对置出资产进行再次出售、抵押、质押、托管或设置任何形式的权利负担或第三方权利（包
括但不限于优先购买权或购股权等），亦不就置出资产的转让、抵押、质押、托管或设置任何形式的权
利负担或第三方权利等事宜与其他任何第三方进行交易性接触、签订备忘录、合同书、谅解备忘录、与
置出资产转让相冲突或包含禁止或限制置出资产转让条款的合同或备忘录等各种形式的法律文件。

⑧自本协议签署日至置出资产交割日的期间， 如果发生任何情况导致或预期可能导致其在本协
议中作出的声明、承诺和保证不真实或不准确，或者发生导致或合理预期可能对本次重组产生实质性
影响的情况，甲方应立即向乙方进行披露。

（2）为本协议之目的，乙方声明、承诺及保证如下，并确认甲方对本协议的签署及履行依赖于该等
声明、承诺和保证真实、准确且完整；且该等声明、承诺和保证应当视为在置入资产交割日重复向甲方
作出；该等声明、承诺和保证于置入资产交割日前持续有效：

①乙方一是一家依据中国法律成立且有效存续并于上交所、联交所挂牌上市的股份有限公司，乙
方二是一家依据中国法律成立且有效存续的有限责任公司； 乙方均具备与签署本协议相适应的权利
能力和行为能力。

②除本协议 14（1）条所述的审批或程序外，乙方已经取得签署和履行本协议所必需的截至本协
议签署日应取得的内部审批及授权，且代表乙方签署本协议之人士为乙方合法授权代表。

③乙方签署及履行本协议，不会抵触或违反以下任何一项的规定，也不会对以下任何一项构成违
约（或按规定行使任何终止的权利）或触犯以下任何一项：其作为一方或对其有约束力的任何文件、协
议；或任何政府部门发出的任何判决、命令、裁决或法令。

④乙方不存在由任何第三方提起或处理的未决的，或形成威胁的，法律行动、争议、索赔、诉讼、调
查或其他程序或仲裁， 其①试图限制或禁止乙方签署和履行本协议或②经合理预计可能对乙方履行
其在本协议项下义务的能力造成重大不利影响。

⑤乙方对置入资产拥有合法、完整的所有权，具备持有和处分置入资产的权利；乙方向标的公司
缴付的出资资金来源真实、合法，且不存在通过委托持股、信托持股等代持方式委托其他主体或代其
他主体持有置入资产的情形及其他不符合法律、法规、规范性文件及证券监管部门要求的持股安排。

⑥置入资产不存在质押等任何担保权益，不存在冻结、查封或者其他任何被采取强制保全措施的
情形，不存在其他禁止转让、限制转让、其他任何权利限制的合同、承诺或安排，亦不存在任何可能导
致上述股权被有关司法机关或行政机关查封、冻结、征用或限制转让的未决或潜在的诉讼、仲裁以及
任何其他行政或司法程序，依中国法律可以合法地转让给甲方。

⑦乙方承诺自本协议签署之日起，除非经甲方书面同意，不会对置入资产进行再次出售、抵押、质
押、托管或设置任何形式的权利负担或第三方权利（包括但不限于优先购买权或购股权等），亦不就置
入资产的转让、抵押、质押、托管或设置任何形式的权利负担或第三方权利等事宜与其他任何第三方
进行交易性接触、签订备忘录、合同书、谅解备忘录、与置入资产转让相冲突或包含禁止或限制置入资
产转让条款的合同或备忘录等各种形式的法律文件。

⑧自本协议签署日至置入资产交割日的期间， 如果发生任何情况导致或预期可能导致其在本协
议中作出的声明、承诺和保证不真实或不准确，或者发生导致或合理预期可能对本次重组产生实质性
影响的情况，乙方应立即向甲方进行披露。

8、本次重组的实施
（1）置入资产的交割
①乙方应尽最大努力于本协议生效之日起 60 个工作日内配合甲方签署根据标的公司的组织文

件和有关法律规定办理置入资产过户至甲方名下所需的全部文件；为免疑义，各方应协商一致在合理
的期限内尽快完成标的公司股权过户至甲方名下的变更登记手续。

②于置入资产交割日起标的公司的股东权利和义务由甲方享有及承担。
（2）置出资产的归集
①甲方应将其截至评估基准日持有的除置出资产归集主体股权外的全部置出资产先注入置出资

产归集主体（以下简称“置出资产的归集”），再将置出资产归集主体 100%股权转移至乙方。
②上述置出资产的归集完成后，置出资产及与置出资产相关的一切权利、义务和风险都转由置出

资产归集主体享有及承担（无论其是否已完成权属变更登记）。
③对于置出资产因交割日前事项导致的担保行为、违约行为、侵权行为、劳动纠纷、违反法律法规

事项或其他事项导致的赔偿责任及任何或有负债应当由置出资产归集主体承担或解决， 置出资产交
割后甲方及/或乙方因前述事项而遭受的直接可计量损失由置出资产归集主体以现金形式进行足额
补偿。

（3）置出资产的交割
①甲方应尽最大努力于本协议生效之日起 60 个工作日内配合乙方签署根据资产归集主体的组

织文件和有关法律规定办理资产归集主体股权过户至乙方名下所需的全部文件；为免疑义，各方应协
商一致在合理的期限内尽快完成资产归集主体股权过户至乙方名下的变更登记手续。

②于置出资产交割日起置出资产归集主体的股东权利及义务由乙方享有及承担， 各方另有约定
的除外。

（4）各方应在置入资产过户至甲方名下之后 60 个工作日内完成本次发行的相关程序，包括但不
限于在上交所及股份登记机构办理股份发行、登记、上市手续及向中国证监会及其派出机构报告和备
案等相关手续。

9、债权债务处理
（1）置出资产的债权债务
①在交割日前，甲方就其向置出资产归集主体转移的债权（如有）所涉及的全部债务人及合同义

务人发出债权及合同权利已转移给置出资产归集主体的通知。
如在交割日或交割日之后，置出资产中债务人或合同义务人仍向甲方偿付债务或履行义务的，甲

方应告知债务人或合同义务人向归集主体履行义务， 如债务人或合同义务人仍继续向甲方履行义务
的，甲方在收到偿付款项或合同收益（包括但不限于款项、实物和服务）后将相关款项或收益转交置出
资产归集主体，因此产生的税项按法律规定承担。

②在交割日前，甲方取得其向置出资产归集主体转移的债务（如有）所涉及的全部债权人、担保权
人及合同权利人出具的同意甲方将相对应的债务、 担保责任及合同义务转移给置出资产归集主体的
同意函。

如甲方未能在交割日前取得前述债权人的同意，则在本协议生效后，且本次资产置换可以实施的
前提下，各方同意仍由置出资产归集主体全额承担未取得同意的债务、担保责任及合同义务产生的债

务、责任、损失；如在交割日或交割日之后，相关债权人、担保权人或合同权利人因前述事项向甲方提
出求偿或要求履行时，各方同意，由甲方及时书面通知置出资产归集主体清偿债务或承担责任，因置
出资产归集主体未履行导致甲方先履行的，置出资产归集主体在收到甲方书面通知之日起 30 日内向
甲方以现金足额补偿。

③甲方对于其在交割日前已签署的业务合同应以合理方式适时通知各客户、代理商、供应商等相
关方，以保证置出资产归集主体对前述业务合同的顺利承接；若前述相关方就业务合同转移事宜不予
同意，甲方与置出资产归集主体应积极与相关方协商合同履行、修改或终止事宜。

④置出资产涉及的甲方直接持股的子公司债权债务在交割日后仍然由该等子公司享有或承担。
该等子公司根据法律法规规定及其签署的协议、合同或其他法律文件的约定，就本次重组导致的股东
变更履行必要的通知义务或取得必要的债权人书面同意。

在任何情况下， 因置出资产涉及的甲方直接持股的子公司于置出资产交割日前未就本次重组导
致的股东变更事宜取得债权人同意从而使甲方遭受的任何直接可计量损失， 由置出资产归集主体予
以现金全额补偿。

（2）置入资产的债权债务
本次资产置换的置入资产均为股权类资产，不涉及标的公司债权债务的处理，原由标的公司承担

的债权债务在交割日后仍然由该等标的公司承担。
10、员工安置
（1）根据“人随业务、资产走”的原则，甲方本部与置出资产相关的员工的劳动关系均由置出资产

归集主体承接，并由置出资产归集主体负责进行安置，本次重组后乙方按照甲方现有薪酬福利制度及
体系维护和保障员工合法利益 。

（2）对于置出资产所涉及的甲方下属子公司的相关员工，本次重组不改变该等员工与其工作单位
之间的劳动合同关系，原劳动合同关系继续有效，本次重组后乙方按照甲方下属子公司现有薪酬福利
制度及体系维护和保障员工合法利益。

（3）本次资产置换的置入资产均为股权类资产，不涉及标的公司员工安置问题，原由标的公司聘
任的员工在置入资产交割日后仍然由该等标的公司继续聘任。

11、信息披露及保密义务
（1）各方应当按照中国证监会、上交所、联交所的有关规定，履行与本协议相关的各项信息披露义

务。
（2）除非法律、法规或规范性文件另有规定，或中国证监会、上交所、其他有权之政府机构提出要

求，未经其他方事先书面同意任何一方不得披露本协议或者本协议规定和提到的交易、安排或者任何
其他附属事项，或对协议各方的信息作出披露。 任何一方不能直接或间接地披露、使用，或允许其董
事、职员、代表、代理、顾问和律师披露或使用以下保密信息（以下简称“保密信息”）：①本协议的存在
及本次重组所有相关事宜；②任何一方关于签署与履行本协议的任何讨论、协议条款、交易条件或有
关本次重组的其他任何信息； ③在本次重组过程中一方向另一方披露的由披露方自身专有未经公开
披露的信息资料，或向第三方泄露将会有损于披露方商业利益的信息，包括技术资料、经营资料、市场
资料及其他商业信息等。

（3）本协议各方的保密义务在下列情形下除外：①任何保密信息可以披露给任何一方的因参与本
次发行股份购买资产而需要知道此等保密信息的工作人员、代表、代理、顾问或律师等，进行该等披露
的前提是，前述工作人员、代表、代理、顾问和律师等对保密信息负有保密义务；②如果非因任何一方
的原因，导致保密信息已由第三方披露而进入公共领域，则任何一方不再对此等保密信息负有保密义
务；③按法律、法规、规范性文件和/或证券监管部门（包括但不限于证券交易所及香港证券及期货监
察委员会）的要求（包括但不限于《上海证券交易所股票上市规则》、香港《证券及期货条例》（香港法例
第 571章）和《香港联合交易所有限公司证券上市规则》的有关规定）需要披露，及已公开披露的相关
信息。

（4）不论本协议是否生效、解除或终止，任何一方均应持续负有本协议项下的保密义务。
（5）本协议各方同意，任何一方对本协议第十一条约定的保密义务的违反将构成该方违约，守约

方有权要求违约方承担违约责任；并且守约方有权启动法律程序要求停止此类侵害或采取其他救济，
以防止进一步的侵害。

12、不可抗力
（1）本协议所称不可抗力事件是指受不可抗力影响一方不能合理控制的，无法预料或即使可预料

到也不可避免且无法克服的， 使该方对本协议全部或部分的履行在客观上成为不可能或不实际的任
何事件，包括但不限于水灾、火灾、旱灾、台风、地震及其他自然灾害、交通意外、罢工、骚动、暴乱及战
争（不论曾否宣战）、疫情以及政府部门的作为及不作为等。

（2）如果任何一方在本协议签署之后因任何不可抗力的发生而不能履行本协议的条款和条件，受
不可抗力影响的一方应在不可抗力发生之日起的 10个工作日之内通知另一方，该通知应说明不可抗
力的发生并声明该事件为不可抗力。 同时，遭受不可抗力一方应尽力采取措施，减少不可抗力造成的
损失，努力保护其他方当事人的合法权益。

（3）在发生不可抗力的情况下，各方应进行磋商以确定是否继续履行本协议、或者延期履行、或者
终止履行。 不可抗力消除后，如本协议仍可以继续履行的，各方仍有义务采取合理可行的措施履行本
协议。受不可抗力影响的一方应尽快向其他方发出不可抗力消除的通知，而其他方收到该通知后应予
以确认。

（4）如发生不可抗力致使本协议的履行成为不可能，本协议终止，遭受不可抗力的一方无须为前
述因不可抗力导致的本协议终止承担责任。由于不可抗力而导致的本协议部分不能履行、或者延迟履
行不应构成受不可抗力影响的一方的违约， 并且不应就部分不能履行或者延迟履行承担任何违约责
任。

13、税费
（1）除非在本协议中另有相反的约定，因签订和履行本协议而发生的法定税费，由各方及标的公

司、置出资产归集主体依照法律、法规及规范性文件的规定各自承担。
（2）除本协议另有约定外，各方应自行承担其就本次交易所聘请中介机构（包括但不限于法律、会

计、税务、咨询、顾问）的费用。
14、协议的生效、变更、补充和终止
（1）生效
本协议经各方签字并盖章（加盖公章且法定代表人或其授权代表签字）之日起成立，在下列条件

全部成就或满足之日起生效：
①本次重组经祁连山的董事会和股东大会批准；
②祁连山召开职工代表大会审议通过本次重组涉及的员工安置事项；
③祁连山股东大会豁免中国交建和中国城乡因本次重组涉及的要约收购义务；
④本次重组经中国交建的董事会和股东大会批准；
⑤本次重组经中国城乡的有权决策机构批准；
⑥国务院国资委批准本次重组；
⑦中国证监会核准本次重组；
⑧联交所批准中国交建分拆上市（如需要）；
⑨国家市场监督管理总局反垄断局通过本次重组涉及的经营者集中审查。
（2）如果出现第 14（1）款规定的生效条件不能实现或满足的情形，各方应首先友好协商，在继续

共同推进本次重组的原则和目标下，按相关政府部门要求的或有关法律、法规及规范性文件规定的方
式和内容，对本次重组方案进行修改、调整、补充、完善，以争取使前述目标最终获得实现。如经前述努
力后本协议仍无法生效，则本协议应终止执行，本协议任一方不得追究其他方的法律责任，对于本协
议终止前产生的税费各方按法律规定各自承担。

（3）本协议的任何变更、修改或补充，须经协议各方签署书面协议，该等书面协议应作为本协议的
组成部分，与本协议具有同等法律效力。

（4）就本次重组置入资产、置出资产的具体对价、甲方向乙方发行的具体股份数量及其他本协议
未尽事宜及因情势变更需补充约定的事项， 各方同意根据本协议约定及善意履行的原则签署补充协
议予以明确。

15、法律适用及争议解决
（1）本协议的签署、解释和履行均适用中国法律。
（2）依本协议而进行的合作有以下前提：各方需遵守祁连山及中国交建上市地的法律法规以及政

府机构或监管机构的规定（包括但不限于《中华人民共和国证券法》《上海证券交易所股票上市规则》
《香港联合交易所有限公司证券上市规则》《证券及期货条例》（香港法例第 571 章） 以及中国证监会、
香港证券及期货事务监察委员会、上交所、联交所之要求），如需要时，一方需向其股东作出有关披露
或取得股东批准，其他方应予以配合。

（3）各方因本协议的签署、交付或履行而产生的或与本协议有关的任何争议，应首先通过友好协
商解决。 如协商不成，任何一方均有权将争议提交中国国际经济贸易仲裁委员会，按届时有效的仲裁
规则在北京予以仲裁解决。 仲裁裁决是终局的，并对各方均有约束力。

（4）除有关产生争议的条款外，在争议的解决期间，不影响本协议其他条款的有效性或继续履行。
（5）本协议无效、被撤销或终止的，不影响本协议中独立存在的本法律适用及争议解决条款的效

力。
16、违约责任
（1）除不可抗力因素外，任何一方如未能履行其在本协议项下之义务或承诺或所作出的陈述或保

证失实或严重有误，则该方应被视作违反本协议。
（2）违约方应依本协议约定和中国法律法规向守约方承担违约责任，赔偿守约方因其违约行为而

遭受的所有损失（包括为避免损失而支出的合理费用）。
（二）《补充协议》主要内容
1、合同主体、签订时间
2022 年 12 月，祁连山（甲方）、中国交建（乙方一）与中国城乡（乙方二）签署了《重大资产置换及

发行股份购买资产协议之补充协议》。
2、置入资产的交易价格
（1） 为本次重组之目的， 北京天健兴业资产评估有限公司出具了编号为天兴评报字（2022）第

1514号《甘肃祁连山水泥集团股份有限公司拟重大资产出售及发行股份购买资产项目涉及中交公路
规划设计院有限公司股东全部权益价值资产评估报告》、天兴评报字（2022）第 1515 号《甘肃祁连山水
泥集团股份有限公司拟重大资产出售及发行股份购买资产项目涉及中交第一公路勘察设计研究院有
限公司股东全部权益价值资产评估报告》、天兴评报字（2022）第 1516号《甘肃祁连山水泥集团股份有
限公司拟重大资产出售及发行股份购买资产项目涉及中交第二公路勘察设计研究院有限公司股东全
部权益价值资产评估报告》、天兴评报字（2022）第 1517号《甘肃祁连山水泥集团股份有限公司拟重大
资产出售及发行股份购买资产项目涉及中国市政工程西南设计研究总院有限公司股东全部权益价值
资产评估报告》、天兴评报字（2022）第 1518号《甘肃祁连山水泥集团股份有限公司拟重大资产出售及
发行股份购买资产项目涉及中国市政工程东北设计研究总院有限公司股东全部权益价值资产评估报
告》、天兴评报字（2022）第 1519号《甘肃祁连山水泥集团股份有限公司拟重大资产出售及发行股份购
买资产项目涉及中交城市能源研究设计院有限公司股东全部权益价值资产评估报告》（以下合称“《资
产评估报告》”），该等评估报告已经国务院国资委备案。根据评估结果，公规院的股东全部权益价值为
720,029.98 万元、 一公院的股东全部权益价值为 618,326.70 万元、 二公院的股东全部权益价值为
677,984.59 万元、 西南院的股东全部权益价值为 227,852.40 万元、 东北院的股东全部权益价值为
94,106.01 万元、能源院的股东全部权益价值为 12,013.61 万元，经各方协商，以此为基础确定置入资
产的交易价格为 2,350,313.29万元，具体如下：
序号 置入资产 交易价格（万元）
1 公规院 100%的股权 720,029.98
2 一公院 100%的股权 618,326.70
3 二公院 100%的股权 677,984.59
4 西南院 100%的股权 227,852.40
5 东北院 100%的股权 94,106.01
6 能源院 100%的股权 12,013.61
合计 2,350,313.29

3、置出资产的范围、归集主体和交易价格
（1）甲方以新设全资子公司祁连山水泥作为其水泥业务资产的归集主体，因此置出资产为祁连山

水泥 100%股权。
（2）为本次重组之目的，北京天健兴业资产评估有限公司就祁连山水泥 100%股权出具了编号为

天兴评报字（2022）第 1545号的《甘肃祁连山水泥集团股份有限公司拟重大资产置换所涉及甘肃祁连
山水泥集团有限公司股东全部权益价值资产评估报告》，该评估报告已经国务院国资委备案。 根据评
估结果，祁连山有限 100%股权的评估值为 1,043,042.98万元。 经各方协商，以此为基础确定置出资产
的交易价格为 1,043,042.98万元。

4、本次重组乙方获得的祁连山股份数量和置出资产归集主体股权比例
（1）鉴于甲方已实施完毕 2021年度利润分配方案，各方确认并同意，本次发行股份购买资产的发

行价格调整为 10.17元/股。
（2）鉴于置入资产与置出资产的交易价格差额为 1,307,270.31 万元，各方确认并同意，按照 10.17

元/股的发行价格计算，甲方向乙方发行股份的数量合计为 1,285,418,199 股（向乙方发行的股份数量
应为整数并精确至个位，支付对价中折合甲方发行的股份不足一股的零头部分，甲方无需支付），具体
如下：

序号 发行对象 发行数量（股）

1 中国交建 1,110,869,947

2 中国城乡 174,548,252

最终发行的股份数量以中国证监会核准确定的数量为准。
（3）若在本次发行股份购买资产所发行股份的定价基准日至发行日期间，甲方发生派息、送股、配

股、资本公积金转增股本等除权、除息事项，则按照证监会及上交所相关规则及《资产置换及发行股份
购买资产协议》第 4.1.4款的约定调整股份发行价格，并相应调整股份发行数量。

（4） 各方确认并同意， 通过本次重组乙方一将持有祁连山有限 85%股权（对应注册资本中的
102,000万元），乙方二将持有祁连山有限 15%股权（对应注册资本中的 18,000万元）。

5、期间损益归属
（1）根据《上市公司重大资产重组管理办法》及《监管规则适用指引—上市类第 1 号》的相关规定，

各方同意置入资产整体在置入资产过渡期因实现的盈利、或盈利以外其他原因导致净资产增加的，增
加部分由甲方享有；置入资产整体在置入资产过渡期因发生的亏损、或亏损以外其他原因而导致净资
产减少的，减少部分由乙方承担并向甲方进行补偿。 各方同意置入资产交割审计基准日后三个月内，
由审计机构对置入资产进行专项审计，并出具《专项审计报告》。

各方同意，根据上述条款乙方需向甲方进行补偿的，乙方应在《专项审计报告》出具之日起 30 个
工作日内，以现金方式向甲方进行补偿。前述情况下所持标的股权净资产未减少的乙方不承担补偿义
务，所持标的股权在过渡期净资产减少了的乙方为补偿义务人，各补偿义务人按照所持标的股权净资
产减少值的比例进行补偿，具体如下：

各补偿义务人就其所持净资产减少的标的股权应补偿的具体金额=（该净资产减少的标的股权的
净资产减少值÷各净资产减少的标的股权的净资产减少值合计数）×乙方合计应补偿现金。

（2）各方同意置出资产在置出资产过渡期的损益由甲方享有和承担。各方同意由审计机构对置出
资产在置出资产过渡期实现的损益情况（指祁连山有限在本次资产置换的评估基准日至交割日期间
实现的合并报表口径下扣除法定盈余公积后可供分配的归母净利润） 在交割审计基准日后三个月内
进行专项审计，并出具《专项审计报告》。 前述安排具体按以下方式执行：

①置出资产在置出资产过渡期内的利润依法扣除法定盈余公积后通过祁连山有限向甲方分红的
方式由甲方享有，分红派现时间为《专项审计报告》出具之日起 6个月内。若祁连山有限母公司报表的
可供分配利润不足，则届时通过其所属子公司逐级向母公司进行利润分配的方式解决。

②置出资产在置出资产过渡期内的亏损由甲方以现金方式给予祁连山有限足额补偿， 补偿款的
支付时间为《专项审计报告》出具之日起 30个工作日内。

（3）如本补充协议约定的期间损益安排与证券监管机构的监管意见不相符，各方同意根据相关证
券监管机构的监管意见进行相应调整。

6、业绩补偿
（1）鉴于本次重组中置入资产系采取收益现值法即基于未来收益预期的方法进行评估、并作为定

价参考依据， 各方同意根据《上市公司重大资产重组管理办法》《监管规则适用指引———上市类第 1
号》就置入资产于本次重组完成后的业绩作出承诺，并另行签署《业绩承诺补偿协议》。

7、祁连山本部的交割审计
（1）在置出资产交割日前，甲方需对祁连山本部债权（除本次交易产生的因出售置出资产产生的

企业所得税等税费外）通过收回、抵偿或转移至祁连山水泥等方式进行清理。此外，在置出资产交割日
前，甲方应对祁连山本部资产进行变现处理。

（2）在置出资产交割日前，甲方需解除祁连山本部对外提供的担保（包含对子公司的担保），并对
祁连山本部债务通过清偿、抵偿或转移至祁连山有限等方式进行清理。

（3）各方同意于置出资产交割日对祁连山本部的资产负债进行交割审计；如置出资产交割日为当
月 15日（含 15日）之前，则以交割日的上月月末之日为基准日对祁连山本部进行交割审计；如置出资
产交割日为当月 15日之后，则以交割日的当月月末之日为基准日对祁连山本部进行交割审计。

（4）各方同意置入资产和置出资产的交割应在同一个月的当月 15日（含 15 日）之前或当月 15 日
之后，确保置出资产的交割审计基准日和置入资产的交割审计基准日一致。

8、协议的生效及其他
（1）本补充协议于各方签字并盖章（企业法人加盖公章且其法定代表人或授权代表签字）后成立，

在《资产置换及发行股份购买资产协议》约定的生效条件全部成就或满足之日起生效。
（2）本补充协议系对《资产置换及发行股份购买资产协议》的补充和完善，系《资产置换及发行股

份购买资产协议》的组成部分，与《资产置换及发行股份购买资产协议》具有同等法律效力；本补充协
议未提及但《资产置换及发行股份购买资产协议》中有约定的，以《资产置换及发行股份购买资产协
议》约定为准。

（三）《补充协议（二）》主要内容
1、合同主体、签订时间
2023年 2月，祁连山（甲方）、中国交建（乙方一）与中国城乡（乙方二）签署了《重大资产置换及发

行股份购买资产协议之补充协议》。
2、条款变更
（1）各方同意，《资产置换及发行股份购买资产协议》之 4.1.4 条第（1）款“发行价格与定价原则”

由：
“本次发行的定价基准日为祁连山审议本次重组相关议案的首次董事会决议公告日。 根据《上市

公司重大资产重组管理办法》， 上市公司发行股份购买资产的发行价格不得低于市场参考价的 90%；
市场参考价为定价基准日前 20个交易日、60 个交易日或者 120 个交易日的公司股票交易均价之一。
经各方协商一致， 出于保护祁连山及中小股东利益考虑， 本次发行股份购买资产的价格为 10.62 元/
股，不低于定价基准日前 20 个交易日、60 个交易日、120 个交易日股票交易均价的 90%，且不低于上
市公司最近一期（2021年 12月 31日）经审计的归属于上市公司股东的每股净资产值。 ”

变更为：
“本次发行的定价基准日为祁连山审议本次重组相关议案的首次董事会决议公告日。 根据《上市

公司重大资产重组管理办法》， 上市公司发行股份购买资产的发行价格不得低于市场参考价的 80%；
市场参考价为定价基准日前 20个交易日、60 个交易日或者 120 个交易日的公司股票交易均价之一。
经各方协商一致， 出于保护祁连山及中小股东利益考虑， 本次发行股份购买资产的价格为 10.62 元/
股，不低于定价基准日前 20 个交易日、60 个交易日、120 个交易日股票交易均价的 90%，且不低于上
市公司最近一期（2021年 12月 31日）经审计的归属于上市公司股东的每股净资产值。 ”

（2）各方同意，《资产置换及发行股份购买资产协议》之 4.1.5条“发行数量”由：
“本次发行股份数量将按照下述公式确定：
本次发行的股份数量系甲方为支付置入资产超过置出资产价值的差额而向乙方发行的股份数

量。
为支付置入资产超过置出资产价值的差额而向乙方发行的股份数量=（置入资产的交易价格-置

出资产的交易价格）÷发行价格，向乙方发行的股份数量应为整数并精确至个位，支付对价中折合甲方
发行的股份不足一股的零头部分，甲方无需支付。

发行股份数量最终以上市公司股东大会审议通过且经中国证监会核准的数量为准。
在本次发行的定价基准日至本次发行完成日期间，祁连山如有派息、送股、配股、资本公积金转增

股本等除权、除息事项，发行数量也将根据发行价格的调整情况进行相应调整。 ”
变更为：
“本次发行股份数量将按照下述公式确定：
本次发行的股份数量系甲方为支付置入资产超过置出资产价值的差额而向乙方发行的股份数

量。
为支付置入资产超过置出资产价值的差额而向乙方发行的股份数量=（置入资产的交易价格-置

出资产的交易价格）÷发行价格，向乙方发行的股份数量应为整数并精确至个位，支付对价中折合甲方
发行的股份不足一股的零头部分，甲方无需支付。

发行股份数量最终以上市公司股东大会审议通过且经上交所审核通过、 中国证监会注册确定的
数量为准。

在本次发行的定价基准日至本次发行完成日期间，祁连山如有派息、送股、配股、资本公积金转增
股本等除权、除息事项，发行数量也将根据发行价格的调整情况进行相应调整。 ”

（3）各方同意，《资产置换及发行股份购买资产协议之补充协议》之 4.2条由：
“鉴于置入资产与置出资产的交易价格差额为 1,307,270.31 万元， 各方确认并同意， 按照 10.17

元/股的发行价格计算，甲方向乙方发行股份的数量合计为 1,285,418,199 股（向乙方发行的股份数量
应为整数并精确至个位，支付对价中折合甲方发行的股份不足一股的零头部分，甲方无需支付），具体
如下：

序号 发行对象 发行数量（股）

1 中国交建 1,110,869,947

2 中国城乡 174,548,252

最终发行的股份数量以中国证监会核准确定的数量为准。 ”
变更为：
“鉴于置入资产与置出资产的交易价格差额为 1,307,270.31 万元， 各方确认并同意， 按照 10.17

元/股的发行价格计算，甲方向乙方发行股份的数量合计为 1,285,418,199 股（向乙方发行的股份数量
应为整数并精确至个位，支付对价中折合甲方发行的股份不足一股的零头部分，甲方无需支付），具体
如下：

序号 发行对象 发行数量（股）

1 中国交建 1,110,869,947

2 中国城乡 174,548,252

最终发行的股份数量以上交所审核通过、中国证监会注册确定的数量为准。 ”
（4）各方同意，《资产置换及发行股份购买资产协议》之 14.1条“生效”由：
“本协议经各方签字并盖章（加盖公章且法定代表人或其授权代表签字）之日起成立，在下列条件

全部成就或满足之日起生效：
①本次重组经祁连山的董事会和股东大会批准；
②祁连山召开职工代表大会审议通过本次重组涉及的员工安置事项；
③祁连山股东大会豁免中国交建和中国城乡因本次重组涉及的要约收购义务；
④本次重组经中国交建的董事会和股东大会批准；
⑤本次重组经中国城乡的有权决策机构批准；
⑥国务院国资委批准本次重组；
⑦中国证监会核准本次重组；
⑧联交所批准中国交建分拆上市（如需要）；
⑨国家市场监督管理总局反垄断局通过本次重组涉及的经营者集中审查。 ”
变更为：
“本协议经各方签字并盖章（加盖公章且法定代表人或其授权代表签字）之日起成立，在下列条件

全部成就或满足之日起生效：
①本次重组经祁连山的董事会和股东大会批准；
②祁连山召开职工代表大会审议通过本次重组涉及的员工安置事项；
③祁连山股东大会豁免中国交建和中国城乡因本次重组涉及的要约收购义务；
④本次重组经中国交建的董事会和股东大会批准；
⑤本次重组经中国城乡的有权决策机构批准；
⑥国务院国资委批准本次重组；
⑦上交所审核通过本次重组；
⑧中国证监会对本次重组作出予以注册的决定；
⑨联交所批准中国交建分拆上市（如需要）；
⑩国家市场监督管理总局反垄断局通过本次重组涉及的经营者集中审查。 ”
3、协议的生效及其他
（1）本补充协议于各方签字并盖章（企业法人加盖公章且其法定代表人或授权代表签字）后成立，

与《资产置换及发行股份购买资产协议》《资产置换及发行股份购买资产协议之补充协议》同时生效。
（2）本补充协议系对《资产置换及发行股份购买资产协议》的补充和完善，系《资产置换及发行股

份购买资产协议》的组成部分，与《资产置换及发行股份购买资产协议》《资产置换及发行股份购买资
产协议之补充协议》具有同等法律效力；本补充协议未提及但《资产置换及发行股份购买资产协议》
《资产置换及发行股份购买资产协议之补充协议》中有约定的，以《资产置换及发行股份购买资产协
议》《资产置换及发行股份购买资产协议之补充协议》约定为准。

（3）本补充协议正本一式十五份，本补充协议各方各执叁份，其余用于祁连山、标的公司、祁连山
水泥办理本次重组的相关手续，每份协议文本具有同等法律效力。

（四）《业绩承诺补偿协议》主要内容
1、合同主体、签订时间
2022 年 12 月，祁连山（甲方）、中国交建（乙方一）与中国城乡（乙方二）签署了《甘肃祁连山水泥

集团股份有限公司与中国交通建设股份有限公司、 中国城乡控股集团有限公司之业绩承诺补偿协
议》。

2、业绩承诺资产及作价
根据中国证监会《监管规则适用指引---上市类第 1号》规定，业绩承诺方需要对基于未来收益预

期的方法进行评估或者估值并作为定价参考依据的拟购买资产进行业绩承诺，本次交易中，置入资产
合并报表范围内公司中有如下公司以资产基础法评估结果作为评估结论：

标的公司 资产基础法评估的公司

公规院 北京中交公路桥梁工程监理有限公司、中交（邹平）投资发展有限公司、中交（济南）生态绿化投资有
限公司

一公院 西安众合公路改建养护工程技术有限公司、中交一公院（深圳）环境技术工程有限公司

二公院 ———

西南院 四川中交工程总承包有限公司

东北院 监利泽润水处理有限公司

能源院 ———

因此，双方确认本次业绩承诺资产的范围及作价如下：

业绩承诺资产 业绩承诺资产范围 交易作价（万元）

公规院
业绩承诺资产

剔除北京中交公路桥梁工程监理有限公司、中交（邹平）投资发展有限公
司、中交（济南）生态绿化投资有限公司后的全部资产负债（合并口径） 693,660.18

一公院
业绩承诺资产

剔除西安众合公路改建养护工程技术有限公司、中交一公院（深圳）环境
技术工程有限公司后的全部资产负债（合并口径） 616,071.00

二公院
业绩承诺资产 二公院的全部资产负债（合并口径） 677,984.59

西南院
业绩承诺资产 剔除四川中交工程总承包有限公司后的全部资产负债（合并口径） 226,208.15

东北院
业绩承诺资产 剔除监利泽润水处理有限公司后的全部资产负债（合并口径） 87,648.95

能源院
业绩承诺资产 能源院的全部资产负债（合并口径） 12,013.61

3、业绩承诺期间
（1）各方同意，本次重组的业绩承诺期间为本次重组的置入资产交割日后连续三个会计年度（含

置入资产交割日当年度）。
（2）乙方确认，如本次重组的置入资产于 2023 年交割，则置入资产的业绩承诺期间为 2023 年、

2024 年及 2025 年； 如置入资产于 2024 年交割， 则置入资产的业绩承诺期间为 2024 年、2025 年及
2026年。 如置入资产交割完毕的时间延后，则本协议项下业绩承诺期间随之顺延，总期间为三个会计
年度。

4、业绩承诺及补偿约定
（1）预测业绩指标
预测业绩指标以北京天健兴业资产评估有限公司以 2022年 5月 31 日为评估基准日就置入资产

出具的天兴评报字（2022）第 1514号《甘肃祁连山水泥集团股份有限公司拟重大资产出售及发行股份
购买资产项目涉及中交公路规划设计院有限公司股东全部权益价值资产评估报告》、 天兴评报字
（2022）第 1515号《甘肃祁连山水泥集团股份有限公司拟重大资产出售及发行股份购买资产项目涉及
中交第一公路勘察设计研究院有限公司股东全部权益价值资产评估报告》、 天兴评报字（2022）第
1516号《甘肃祁连山水泥集团股份有限公司拟重大资产出售及发行股份购买资产项目涉及中交第二
公路勘察设计研究院有限公司股东全部权益价值资产评估报告》、天兴评报字（2022）第 1517 号《甘肃
祁连山水泥集团股份有限公司拟重大资产出售及发行股份购买资产项目涉及中国市政工程西南设计
研究总院有限公司股东全部权益价值资产评估报告》、天兴评报字（2022）第 1518 号《甘肃祁连山水泥
集团股份有限公司拟重大资产出售及发行股份购买资产项目涉及中国市政工程东北设计研究总院有
限公司股东全部权益价值资产评估报告》、天兴评报字（2022）第 1519号《甘肃祁连山水泥集团股份有
限公司拟重大资产出售及发行股份购买资产项目涉及中交城市能源研究设计院有限公司股东全部权
益价值资产评估报告》（以下合称“《评估报告》”）中所列示的预测净利润为准。 根据《评估报告》，于
2023年至 2026年，各项业绩承诺资产预计实现如下净利润（以下简称“预测净利润”）：

单位：万元

收购人 持有的业绩承诺资产

预测净利润

2023年 2024年 2025年 2026年

中国交建

公规院 100%股权 46,409.95 49,787.29 52,410.73 54,481.36

一公院 100%股权 43,022.48 42,761.39 43,925.73 43,982.40

二公院 100%股权 43,489.74 45,516.16 47,505.04 49,281.19

中国城乡

西南院 100%股权 12,726.93 13,722.90 14,726.88 14,748.71

东北院 100%股权 5,663.56 6,513.09 7,574.73 8,029.21

能源院 100%股权 772.98 1,004.73 1,030.08 1,051.84

合计 152,085.65 159,305.56 167,173.17 171,574.71

（2）承诺业绩指标
根据上述预测净利润，乙方承诺每项业绩承诺资产于业绩承诺期间实现如下业绩指标（以下简称

“承诺业绩指标”）：
每项业绩承诺资产于业绩承诺期间内各年度累计实现的净利润（指业绩承诺资产经审核实现的

扣除非经常性损益后的归母净利润，以下简称“承诺净利润”）不低于当年年末该项业绩承诺资产累计
预测净利润，具体金额如下：

单位：万元
累计承诺净利润

业绩承诺资产 2023年 2024年 2025年 2026年

2023 年交割的承
诺净利润

公规院业绩承诺资产 46,409.95 96,197.24 148,607.97 -
一公院业绩承诺资产 43,022.48 85,783.87 129,709.60 -
二公院业绩承诺资产 43,489.74 89,005.90 136,510.94 -
西南院业绩承诺资产 12,726.93 26,449.82 41,176.70 -
东北院业绩承诺资产 5,663.56 12,176.65 19,751.38 -
能源院业绩承诺资产 772.98 1,777.71 2,807.79 -

2024 年交割的承
诺净利润

公规院业绩承诺资产 - 49,787.29 102,198.02 156,679.38
一公院业绩承诺资产 - 42,761.39 86,687.11 130,669.51
二公院业绩承诺资产 - 45,516.16 93,021.20 142,302.39
西南院业绩承诺资产 - 13,722.90 28,449.78 43,198.48
东北院业绩承诺资产 - 6,513.09 14,087.82 22,117.03
能源院业绩承诺资产 - 1,004.73 2,034.81 3,086.65

（3）实际业绩与承诺业绩的差异及补偿承诺
①各方同意，甲方应在业绩承诺期间每个会计年度结束时，聘请审计机构对各业绩承诺资产实际

净利润情况进行审核，分别计算每一项业绩承诺资产于业绩承诺期间实际实现的净利润。
②各方确认， 如任何一项业绩承诺资产在业绩承诺期间各年度累计实现的净利润未达到本协议

第 4（2）款约定的该项业绩承诺资产的承诺业绩指标，则持有该项业绩承诺资产的乙方需根据本协议
的约定就该项业绩承诺资产对甲方进行补偿。

（4）业绩补偿的方式及计算公式
在业绩承诺期间，发生本协议第 4（3）款约定乙方应向甲方承担补偿责任的情形，乙方按如下方

式向甲方进行补偿：
①乙方应优先以通过本次重组获得的甲方的股份向甲方补偿， 股份不足以补偿的部分由乙方以

现金补偿。
②业绩承诺期间乙方应补偿金额及应补偿股份数量的计算公式如下：
乙方就该项业绩承诺资产当期应补偿金额=（截至当期期末该项业绩承诺资产累计承诺净利润－

截至当期期末该项业绩承诺资产累计实际净利润）÷业绩承诺期间内该项业绩承诺资产累计承诺净利
润的总和×乙方就该项业绩承诺资产在本次重组中取得的交易对价－截至当期期末乙方就该项业绩承
诺资产累计已补偿金额

乙方就该项业绩承诺资产当期应补偿股份数量=乙方就该项业绩承诺资产当期应补偿金额÷本次
重组的每股发行价格。

如乙方持有的多项业绩承诺资产未达到承诺业绩指标，则乙方当期合计应补偿金额、当期合计应
补偿股份数量分别为，未达标业绩承诺资产按照上述公式计算的当期应补偿金额之和、当期应补偿股
份数量之和。

如果祁连山在业绩承诺期内实施派发股利、送红股、转增股本或配股等除息、除权事项，则补偿股
份数量作相应调整，计算公式为：当期应当补偿股份数量（调整后）=当期应当补偿股份数量（调整前）×
（1＋转增或送股比例）。如果祁连山在业绩承诺期内有现金分红的，按照本条约定公式计算的应补偿股
份在业绩承诺期内累计获得的现金分红收益，应随相应补偿股份返还给祁连山。

③若乙方于本次重组中认购的股份不足补偿，则其应进一步以现金进行补偿，计算公式为：
当期应补偿现金＝当期应补偿金额-当期已补偿股份数量×本次重组的每股发行价格。
④上述补偿按年计算， 截至任一承诺年度年末任一业绩承诺资产在业绩承诺期间的累计实际净

利润未达到截至当年度年末在业绩承诺期间的累计承诺净利润时均应按照上述方式进行补偿， 在逐
年补偿的情况下，各年计算的应补偿股份小于 0时，按 0取值，即已经补偿的股份不冲回抵销。按照上
述公式计算的应补偿股份数在个位之后存在尾数的，均按照舍去尾数并增加 1股的方式进行处理。

（5）减值测试补偿
在业绩承诺期间届满时，甲方将对每一项业绩承诺资产进行减值测试并分别出具减值测试报告，

甲方应聘请审计机构对减值测试报告出具专项审核意见。 如业绩承诺期间某项业绩承诺资产的期末
减值额＞乙方就该项业绩承诺资产已补偿股份总数×本次重组每股发行价格＋乙方就该项业绩承诺资
产已补偿现金，则乙方应当就该项业绩承诺资产另行向甲方进行补偿，具体补偿安排如下：

另需补偿的金额=该项业绩承诺资产的期末减值额－乙方已就该项业绩承诺资产在业绩承诺期间
内累计已补偿金额。

该项业绩承诺资产的期末减值额为乙方就该项业绩承诺资产在本次重组中取得的交易对价减去
期末该项业绩承诺资产可比口径评估价值，并扣除业绩承诺期限内股东增资、减资、接受赠与以及利
润分配的影响。

另需补偿的股份数量=另需补偿的金额÷本次重组的每股发行价格。
如果祁连山在业绩承诺期内实施派发股利、送红股、转增股本或配股等除息、除权事项，则补偿股

份数量作相应调整，计算公式为：另需补偿的股份数量（调整后）=另需补偿的股份数量（调整前）×（1＋
转增或送股比例）。 如果祁连山在业绩承诺期内有现金分红的，按照本条约定公式计算的应补偿股份
在业绩承诺期内累计获得的现金分红收益，应随相应补偿股份返还给祁连山。

乙方应优先以股份另行补偿，如果乙方于本次重组中认购的股份不足补偿，则其应进一步以现金
进行补偿。

（6） 乙方一和乙方二就其持有的业绩承诺资产因上述未实现承诺业绩指标或期末发生减值等情
形而需向甲方支付股份补偿及现金补偿的，应分别进行计算并独立承担责任，乙方之间不承担连带责
任； 乙方一和乙方二向甲方支付的股份补偿及现金补偿合计分别不超过乙方一和乙方二就业绩承诺
资产在本次重组中就各自所持业绩承诺资产享有的交易对价。

5、补偿措施的实施
（1）如发生根据本协议第四条约定的乙方须向甲方进行补偿的情形，甲方应在审计机构对业绩承

诺资产的实际业绩情况或相应资产减值测试情况出具专项审核意见之日起 60 日内计算应补偿股份
数、书面通知乙方，并由甲方发出召开上市公司董事会和股东大会的通知，经股东大会审议通过，甲方
以人民币 1.00元总价向乙方定向回购其当年应补偿的股份数量，并依法予以注销。

（2） 若甲方上述应补偿股份回购并注销事宜未获得股东大会审议通过或因未获得相关债权人同
意等原因而无法实施的，则乙方应在上述情形发生后的 2 个月内，按照如下公式计算出股份数量，并
将相应股份赠送给甲方其他股东（“其他股东”指在上市公司赠送股份实施公告中所确定的股权登记
日登记在册的除乙方之外的其他上市公司股份持有者），具体计算公式如下：乙方应赠送给其他股东
的股份数=应补偿股份数－（乙方所持上市公司股份总数－应补偿股份数）/（上市公司股份总数－应补偿
股份数）×应补偿股份数。 甲方其他股东各自按其所持上市公司股份占甲方其他股东合计所持上市公
司股份数的比例享有上述乙方应赠送给上市公司其他股东的股份。

（3）自乙方应补偿股份数量确定之日起至该等股份注销前或被赠与其他股东前，乙方承诺放弃该
等股份所对应的表决权。

（4）乙方承诺对于拟在业绩承诺期间用于承担业绩补偿义务的股份，将保证该等股份优先用于履
行业绩补偿承诺，不通过质押股份等方式逃废补偿义务；未来质押该等股份时，将书面告知质权人根
据业绩补偿约定上述股份具有潜在业绩承诺补偿义务情况， 并在质押协议中就相关股份用于支付业
绩补偿事项等与质权人作出明确约定。

（5）如果乙方须根据本协议约定向甲方进行现金补偿的，甲方应在审计机构对业绩承诺资产的实
际业绩情况或相应资产减值测试情况出具专项审核意见后 60日内确定乙方当期应补偿的金额，并书
面通知乙方。乙方应在收到甲方通知之日起 30个工作日内将当期应补偿的现金价款一次性支付给甲
方。

6、不可抗力事件
（1）本协议所称不可抗力事件是指受不可抗力影响一方不能合理控制的，无法预料或即使可预料

到也不可避免且无法克服，并于本协议签订日之后出现的，使该方对本协议全部或部分的履行在客观
上成为不可能的任何事件。此等事件包括但不限于水灾、火灾、台风、瘟疫、地震、罢工、暴乱及战争（不
论曾否宣战）以及国家法律、政策的调整。

（2） 提出受到不可抗力事件影响的一方应尽可能在最短的时间内通过书面形式将不可抗力事件
的发生通知另一方。提出不可抗力事件导致其对本协议的履行在客观上成为不可能的一方，有责任尽
一切合理的努力消除或减轻此等不可抗力事件的影响。

（3）任何一方由于受到本协议约定的不可抗力事件的影响，需对业绩承诺补偿及减值补偿进行调
整的，应当以中国证监会明确的情形或法院判决认定为准，除此之外，乙方履行本协议项下的补偿义
务不得进行任何调整。

7、违约责任
（1）任何一方如未能履行其在本协议项下之义务或承诺严重失实或有误，则该方应被视作违反本

协议。
（2）违约方应依本协议约定和法律规定向守约方承担违约责任，赔偿守约方因其违约行为而遭受

的所有损失（包括为避免损失而支出的合理费用）。
8、法律适用及争议解决
（1）本协议的签署、解释和履行均适用中国法律。
（2）依本协议而进行的合作有以下前提：各方需遵守祁连山及中国交建上市地的法律法规以及政

府机构或监管机构的规定（包括但不限于《中华人民共和国证券法》《上海证券交易所股票上市规则》
《香港联合交易所有限公司证券上市规则》《证券及期货条例》（香港法例第 571 章） 以及中国证监会、
香港证券及期货事务监察委员会、上交所、联交所之要求），如需要时，一方需向其股东作出有关披露
或取得股东批准，其他方应予以配合。

（3）各方因本协议的签署、交付或履行而产生的或与本协议有关的任何争议，应首先通过友好协
商解决。 如协商不成，任何一方均有权将争议提交中国国际经济贸易仲裁委员会，按届时有效的仲裁
规则在北京予以仲裁解决。 仲裁裁决是终局的，并对各方均有约束力。

（4）除有关产生争议的条款外，在争议的解决期间，不影响本协议其他条款的有效性或继续履行。
（5）本协议无效、被撤销或终止的，不影响本协议中独立存在的本法律适用及争议解决条款的效

力。
9、协议的生效、变更及终止
（1）本协议自各方签字盖章之日起成立，在各方签署的《资产置换及发行股份购买资产协议》及其

补充协议生效之日起生效。
（2）本协议的任何变更、修改或补充，须经协议各方签署书面协议，该等书面协议应作为本协议的

组成部分，与本协议具有同等法律效力。
（3）本协议各方签署的《资产置换及发行股份购买资产协议》解除，则本协议同时解除。
（4）除本协议另有约定外，经各方一致书面同意，可解除或终止本协议。
本协议自乙方履行完毕本协议项下全部业绩承诺补偿义务之日或甲、 乙各方一致书面同意的其

他日期终止。
四、本次收购支付对价的资产的基本情况
（一）公规院
1、基本情况

公司名称 中交公路规划设计院有限公司

法定代表人 宋晖

注册资本 人民币 72,962.9931万元

统一社会信用代码 91110000100011866Y

企业类型 有限责任公司(法人独资)

注册地址 北京市东城区东四前炒面胡同 33号

办公地址 北京西城区南礼士路 2条 2号院北京建工发展大厦

成立日期 1992年 8月 11日

经营期限 1992-08-11 至 无固定期限

经营范围

1、承包与其实力、规模、业绩相适应的国外工程项目。 2、对外派遣实施上述境外工程所需的劳务
人员。 承担公路规划可行性研究报告及设计文件审查；公路交通行业工程项目管理；编制标准、
规范、定额；承担公路、桥梁、隧道、机场、公路沿线设施的可行性研究、勘察、设计、工程监理技术
咨询、技术服务；承担桥梁、隧道监测、检测；承包境外公路工程的勘测、咨询、设计和监理项目；
工程造价咨询业务；货物进出口；技术进出口；园林绿化工程施工；技术咨询；建设工程勘察；建
设工程设计；建设工程施工；建设工程监理。（市场主体依法自主选择经营项目，开展经营活动；
依法须经批准的项目，经相关部门批准后依批准的内容开展经营活动；不得从事国家和本市产
业政策禁止和限制类项目的经营活动。 ）

2、最近三年主要财务数据
根据中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）出具的《中交公路规划设计院有限公司审计报告》

（众环审字（2022）0215228号），公规院最近三年一期主要财务数据如下所示：
单位：万元

2022年 1-9月/
2022年 9月 30日

2021年度/
2021年 12月 31日

2020年度/
2020年 12月 31日

2019年度/
2019年 12月 31日

资产负债表项目

资产总额 660,348.63 632,838.87 620,033.35 533,373.40

负债总额 413,698.99 283,630.10 311,514.26 271,297.35

所有者权益 246,649.64 349,208.77 308,519.09 262,076.05

归属于母公司所有者权益合计 232,113.81 335,799.16 297,504.69 253,220.18

利润表项目

营业收入 204,730.10 336,377.63 356,982.91 354,946.10

营业成本 148,941.69 239,873.50 280,803.92 265,808.25

营业利润 30,312.16 57,977.10 66,203.93 55,203.46

利润总额 30,199.97 57,920.81 66,006.17 55,121.65

净利润 25,591.00 49,415.41 55,397.97 46,159.85

归属于母公司所有者的净利润 23,939.65 46,096.76 53,239.44 43,618.05

现金流量表项目

经营活动产生的现金流量净额 6,126.02 -8,099.51 1,181.61 30,195.23

投资活动产生的现金流量净额 -1,286.81 -18,190.23 12,832.63 -14,432.27

筹资活动产生的现金流量净额 26,731.04 10,433.51 22,675.44 -3,436.31

现金及现金等价物的净增加额 32,303.99 -15,909.60 35,835.05 12,345.63

3、资产评估及作价情况
根据北京天健兴业资产评估有限公司出具的天兴评报字（2022）第 1514号《甘肃祁连山水泥集团

股份有限公司拟重大资产出售及发行股份购买资产项目涉及中交公路规划设计院有限公司股东全部
权益价值评估报告》，以 2022年 5月 31日为评估基准日，采用收益法下的评估结果 720,029.98 万元，
作为公规院 100%股权在评估基准日的评估值。

（二）一公院
1、基本情况

公司名称 中交第一公路勘察设计研究院有限公司

法定代表人 吴明先

注册资本 人民币 85,565.3261万元

统一社会信用代码 916100002205333358

企业类型 有限责任公司（非自然人投资或控股的法人独资）

注册地址 陕西省西安市高新区科技二路 63号

办公地址 西安市高新技术开发西区科技二路 63号

成立日期 1996年 12月 19日

经营期限 1996年 12月 19日至无固定期限

经营范围

公路、铁路、桥梁、隧道及沿线设施、交通工程、市政道路、轨道交通、工业和民用建筑、工程地质、
地质灾害防治工程的勘察、设计、监理、咨询；工程测量、摄影测量与遥感、地理信息系统工程；编
制开发建设项目水土保持方案；公路工程试验检测；公路养护工程施工；工程招标代理；承担国
（境）外工程的勘测、咨询、设计和监理项目；主营工程所需设备材料出口；对外派遣实施上述境
外项目所需的劳务人员；按规定在国（境）外办企业；工程总承包；旅游项目开发、咨询服务；房屋
租赁；风景园林景观绿化、建筑装饰工程设计、施工；工程项目投资、管理、代建；道路工程领域的
科研项目、技术研究与开发、技术转让。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营
活动）

2、最近三年主要财务数据
根据中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）出具的《中交第一公路勘察设计研究院有限公司审

计报告》（众环审字（2022）0215229号），一公院最近三年一期主要财务数据如下所示：
单位：万元

2022年 1-9月/
2022年 9月 30日

2021年度/
2021年 12月 31日

2020年度/
2020年 12月 31日

2019年度/
2019年 12月 31日

资产负债表项目

资产总额 692,395.93 879,017.72 899,207.08 819,208.83

负债总额 464,562.06 431,370.55 493,154.90 447,279.68

所有者权益 227,833.87 447,647.17 406,052.18 371,929.15

归属于母公司所有者权益合计 227,206.29 420,932.47 383,548.55 346,448.23

利润表项目

营业收入 274,265.90 470,811.81 484,037.32 518,136.35

营业成本 222,905.16 366,361.27 384,856.89 427,102.75

营业利润 33,880.32 61,915.88 59,048.61 54,330.39

利润总额 33,789.58 61,863.67 58,972.81 54,190.07

净利润 28,129.98 51,912.91 50,189.18 46,149.78

归属于母公司所有者的净利润 27,476.79 47,052.60 46,871.24 45,588.78

现金流量表项目

经营活动产生的现金流量净额 27,164.00 203,971.49 -36,344.18 82,058.21

投资活动产生的现金流量净额 518.53 -34,443.32 66,220.22 -88,356.94

筹资活动产生的现金流量净额 20,738.11 -15,028.06 -29,546.54 14,043.96

现金及现金等价物的净增加额 50,902.82 153,765.14 -997.82 7,942.46

3、资产评估及作价情况
根据北京天健兴业资产评估有限公司出具的天兴评报字（2022）第 1515号《甘肃祁连山水泥集团

股份有限公司拟重大资产出售及发行股份购买资产项目涉及中交第一公路勘察设计研究院有限公司
股东全部权益价值评估报告》， 以 2022 年 5 月 31 日为评估基准日， 采用收益法下的评估结果
618,326.70万元，作为一公院 100%股权在评估基准日的评估值。

（下转 D57版 ）


