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第一节 重要提示
1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展

规划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。
2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完

整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。
3 公司全体董事出席董事会会议。
4 中兴财光华会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。
5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案
公司拟以 2022 年年末总股本 4,354,732,673 股扣除公司回购专户的股份 1,044,800 股， 即以

4,353,687,873 股为基数进行计算，每 10 股派发现金股利人民币 0.34 元（含税，实际派发金额因尾
数四舍五入可能略有差异），即拟派发 2022 年度现金股利为人民币 148,025,387.68 元（含税）。 因
此，上述拟派发的 2022 年度现金股利和 2022 年度已实施的回购股份金额合并计算后，公司 2022
年度现金红利总额合计为 153,028,867.85 元（含税），占归属于上市公司股东净利润的 20.44%；以
扣除非经常性损益后归属于上市公司股东的净利润为人民币 616,458,432.34 元计，上述公司 2022
年度现金红利总额占 2022 年合并报表归属于上市公司股东扣除非经常性损益净利润的 24.82%。
现金股利以人民币计值和宣布，以人民币向 A 股股东支付，以港币向 H 股股东支付。 公司 2022 年
度利润分配预案已经公司第四届董事会第十三次会议（定期）审议通过，尚需公司股东大会审议通
过。

第二节 公司基本情况
1 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A 股 上海证券交易所 美凯龙 601828 无

H 股 香港联合交易所 红星美凯龙 01528 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 邱喆 陈健

办公地址 上海市闵行区申长路 1466 弄 2 号 /5 号红星美
凯龙总部

上 海 市 闵 行 区 申 长 路 1466 弄 2
号 /5 号红星美凯龙总部

电话 021-52820220 021-52820220
电子信箱 ir@chinaredstar.com ir@chinaredstar.com

2 报告期公司主要业务简介
2022 年，面对风高浪急的国际环境和艰巨繁重的国内改革发展稳定任务，在党中央坚强领导

下，全国上下认真贯彻落实党中央、国务院决策部署，坚持稳中求进工作总基调，切实抓好稳经济
各项政策举措落实，国民经济顶住压力总体保持恢复态势。

根据国家统计局的相关数据显示，2022 年全年我国国内生产总值同比增长 3.0%，全国居民人
均可支配收入比上年同期名义增长 5.0%，扣除价格因素，实际增长 2.9%，居民收入增长与经济增
长基本同步。 2022 年全国居民人均消费支出比上年同期名义增长 1.8%，扣除价格因素，实际下降
0.2%，居民消费支出实际增速略有回落。

2022 年全年社会消费品零售总额同比下降 0.2%，社零总额中，商品零售同比增长 0.5%，家具
类同比下降 7.5%，建筑及装潢材料类同比下降 6.2%，但消费发展长期向好基本面没有改变，消费
升级趋势没有改变。进入 2023 年，随着扩大内需战略深入实施，以国内大循环为主体、国内国际双
循环相互促进的新发展格局加快构建，消费市场稳定恢复的基础将更加牢固，消费市场有望恢复
向好。

2022 年人口总量略有下降，但我国仍有 14 亿多人口，人口规模优势和超大规模市场优势将长
期存在。 2022 年城镇化水平继续提高，城镇人口占全国人口比重（城镇化率）为 65.22%，比上年末
提高 0.50 个百分点，城镇化空间布局持续优化，新型城镇化质量稳步提高。

房地产是国民经济重要行业，虽然当前处于调整阶段，但未来房地产市场发展具备不少有利
条件。一是我国仍然处在城镇化持续发展阶段，我国城镇化率与发达国家相比仍然不高；二是房地
产市场合理需求将逐步释放，各地出台不少措施支持刚性和改善型住房需求，有助于提高购房者
购房意愿；三是房地产市场供给有望逐步改善，坚持“房住不炒”，出台相关政策，目的是让房地产
回归本位，减少其金融属性，同时多主体供给、多渠道保障、购租并举住房制度不断完善，新的健康
的房地产市场有望加快建立。

此外，存量房市场的红利已经逐渐显现。一方面，从 1998 年“房改”开始，中国的房地产市场进
入高速发展阶段，在这一时期交付的房子到现在已经开始面临老旧问题，改善焕新的刚性需求正
快速产生。另一方面，根据亿欧智库的数据，目前一线城市存量房交易在交易总数中的占比已接近
七成，存量房交易产生的装修需求是家居消费市场的重要组成部分。 参考海外较为成熟的房地产
市场来看，存量房交易的占比提升趋势未来会逐步扩散至低线城市。

长期来看，居民收入水平的增长、品质化需求的持续增加、绿色环保理念的深入人心、持续推
进的城镇化进程、新的健康的房地产市场的加快建立、存量房翻新需求的持续增长等因素，都将为
家居装饰及家具行业带来持续稳步的发展。 公司将发挥龙头企业的优势，积极把握行业发展的良
好机遇。

公司是国内领先的家居装饰及家具商场运营商和泛家居业务平台服务商，主要通过经营和管
理自营商场、委管商场、特许经营商场和战略合作商场，为商户、消费者和合作方提供全面服务。同
时，公司还提供包括互联网零售、家装、设计等泛家居消费服务。

自营模式是就自营商场而言，公司战略性地在一线和二线城市通过自建、购买或者租赁的方
式获取经营性物业后，统一对外招商，为入驻商场的商户提供综合服务，包括设计商场内展位、场
地租赁、员工培训、销售及市场营销、物业及售后等在内的日常经营及管理以及客户服务，以收取
固定且稳定增长的租金及相关收入。

委管模式是就委管商场而言，公司利用强大的渠道品牌心智和多年的经营管理经验，通过组
建管理团队，为合作方提供全面的咨询和委管服务，包括商场选址咨询、施工咨询、商场设计装修
咨询、招商开业以及以“红星美凯龙”品牌名称日常经营及管理合作方的家居装饰及家具商场；相
应地，公司根据与合作方签署的委管协议在不同参与阶段收取项目前期品牌咨询费、工程项目商
业管理咨询费、招商佣金、项目年度品牌咨询费等不同费用。

特许经营模式是就特许经营家居建材项目而言，公司利用强大的品牌心智和多年的经营管理
经验，根据合作方要求提供咨询及招商服务，授权合作方以公司同意的方式使用公司旗下品牌“星
艺佳”，并部分参与项目开业后的日常经营管理，以向合作方收取商业咨询费。

公司在一、二线城市核心地区通过自营业务模式构建行业进入壁垒，稳固其市场领导地位，并
从土地增值中获益；通过委管及特许经营模式在三线及以下城市拓展商场网络，对下沉市场进行
快速的渗透。

2022 年，根据弗若斯特沙利文的数据，公司是国内地域覆盖面最广阔、商场数量最多且经营
面积最大的全国性家居装饰及家具商场运营商。 就零售额而言，公司占中国连锁家居装饰及家具
商场行业的市场份额为 19.0%，占家居装饰及家具商场行业（包括连锁及非连锁）的市场份额为
8.4%，在我国稳健增长的家居装饰及家具零售行业中占有最大的市场份额，具备绝对领先优势。

截至报告期末，公司经营了 94 家自营商场，284 家委管商场，8 家战略合作商场，57 个特许经
营家居建材项目，共包括 476 家家居建材店/产业街，覆盖全国 30 个省、直辖市、自治区的 223 个
城市，商场总经营面积 22,508,291 平方米。

3 公司主要会计数据和财务指标
3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标
单位：元 币种：人民币

2022 年 2021 年 本年比上年
增减(%) 2020 年

总资产 128,110,669,113.82 135,187,542,000.02 -5.23 131,547,918,635.49
归属于上市公司股东的
净资产 53,547,605,431.72 53,981,799,417.41 -0.80 47,563,218,943.87

营业收入 14,138,319,840.14 15,512,792,215.84 -8.86 14,236,460,098.98
归属于上市公司股东的
净利润 748,701,678.14 2,047,401,906.98 -63.43 1,730,581,791.56

归属于上市公司股东的
扣除非经常性损益的净
利润

616,458,432.34 1,657,757,700.57 -62.81 1,162,324,473.64

经营活动产生的现金流
量净额 3,879,002,978.96 5,380,669,282.08 -27.91 4,159,732,441.59

加权平均净资产收益率
（%） 1.39 4.12 减少 2.73 个百分点 3.72

基本每股收益 （元 ／股 ） 0.17 0.51 -66.67 0.44
稀释每股收益 （元 ／股 ） 不适用 不适用 不适用 不适用

3.2 报告期分季度的主要会计数据
单位：元 币种：人民币

第一季度
（1-3 月份）

第二季度
（4-6 月份）

第三季度
（7-9 月份）

第四季度
（10-12 月份）

营业收入 3,374,807,743.81 3,581,812,628.88 3,527,251,806.47 3,654,447,660.98
归属于上市公司股东的净
利润 697,952,954.57 327,138,508.48 292,865,501.77 -569,255,286.68

归属于上市公司股东的扣
除非经常性损益后的净利
润

475,750,169.04 460,949,014.74 184,055,028.98 -504,295,780.42

经营活动产生的现金流量
净额 1,260,086,068.27 741,190,461.92 1,974,461,376.45 -96,734,927.68

季度数据与已披露定期报告数据差异说明
□适用 √不适用
4 股东情况
4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、 表决权恢复的优先股股东总数和持

有特别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况
单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户 ） 67,856
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 67,520
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数 （户） 0
年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0
前 10 名股东持股情况

股东名称
（全称） 报告期内增减 期末持股数量 比 例

(%)

持 有 有
限 售 条
件 的 股
份数量

质押、标记或冻结情况
股东
性质股份

状态 数量

红星美凯龙控股集团有限
公司 -335,000,000 1,732,172,349 39.78 0 质押 1,099,056,332

境 内 非
国 有 法
人

红星美凯龙控股集团有限
公司－红星美凯龙控股集团
有限公司 2019 年非公开发
行可交换公司债券 （第一
期）质押专户

335,000,000 885,908,658 20.34 0 无 其他

香港中央结算 （代理人 ）有
限公司 -407 740,982,389 17.02 0 未知 境 外 法

人

中融人寿保险股份有限公
司－分红产品 0 42,999,969 0.99 0 无 其他

阿里巴巴 （成都 ）软件技术
有限公司 0 42,527,339 0.98 0 无

境 内 非
国 有 法
人

香港中央结算有限公司 10,733,394 25,373,057 0.58 0 无 境 外 法
人

华安基金－兴业银行－青岛
城投金融控股集团有限公
司

0 24,301,336 0.56 0 无 其他

西藏奕盈企业管理有限公
司 0 18,000,000 0.41 0 无

境 内 非
国 有 法
人

陕西省国际信托股份有限
公司－陕国投·美凯龙第三
期员工持股单一资金信托

0 15,780,000 0.36 0 无 其他

百年人寿保险股份有限公
司－分红保险产品 0 12,544,567 0.29 0 无 其他

上述股东关联关系或一致行动的说明 红星美凯龙控股集团有限公司与西藏奕盈企业管理有限公司构成 《上市
公司收购管理办法 》规定下的一致行动关系

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说
明 无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图
√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图
√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况
□适用 √不适用
5 公司债券情况
√适用 □不适用
5.1 公司所有在年度报告批准报出日存续的债券情况
单位:亿元 币种:人民币

债券名称 简称 代码 到期日 债券余额 利率（%）

红星美凯龙家居集团股份有
限公司公开发行 2019 年公
司债券 （第一期 ）(品种二 )

19 红美 02 155458 2023-06-10 0.0083 5.35

红星美凯龙家居集团股份有
限公司公开发行 2020 年面
向专业投资者公开发行公司
债券（第一期）

20 红美 03 175330 2023-10-30 0.3 6.20

于 2025 年到期的本金总 额
为 249,700,000 美 元 的
5.20%信用增强债券

RED STAR
B2508 5454 2025-08-26 美元 2.497 5.20

红星美凯龙家居集团股份有
限公司 2020 年度第一期中
期票据

20 美 凯 龙
MTN001 102000090 2023-01-20 0 5.70

报告期内债券的付息兑付情况

债券名称 付息兑付情况的说明

红星美凯龙家居集团股份有限公司公开发
行 2016 年公司债券 （第一期 ）(品种二 )

已提前兑付该期债券剩余全部本金及 2021 年 7 月 13 日至 2022 年 7 月
6 日（含首尾两日）期间相应利息并摘牌。

红星美凯龙家居集团股份有限公司公开发
行 2019 年公司债券 （第一期 ）(品种二 ) 按时、足额完成了付息工作 。

红星美凯龙家居集团股份有限公司公开发
行 2020 年公司债券 （第一期 ） 按时、足额完成了付息和回售工作 。

红星美凯龙家居集团股份有限公司公开发
行 2020 年公司债券 （第二期 ） 按时、足额完成了付息和回售工作 。

红星美凯龙家居集团股份有限公司公开发
行 2020 年面向专业投资者公开发行公司
债券 （第一期 ）

按时完成了付息和绝大部分债券回售工作。

HKREDSTAR 于 2022 年 到 期 的
300,000,000 美元 3.375%担保债券 按时、足额完成了本金兑付和付息工作 。

红星美凯龙家 居集 团股份 有限公 司 2019
年度第一期中期票据 按时、足额完成了本金兑付和付息工作 。

红星美凯龙家 居集 团股份 有限公 司 2020
年度第一期中期票据 按时、足额完成了付息工作 。

报告期内信用评级机构对公司或债券作出的信用评级结果调整情况
□适用 √不适用
5.2 公司近 2 年的主要会计数据和财务指标
√适用 □不适用
单位：元 币种：人民币

主要指标 2022 年 2021 年 本期比上年同期增减（%）

资产负债率（%） 55.51 57.44 -1.93
扣除非经常性损益后净利润 616,458,432.34 1,657,757,700.57 -62.81
EBITDA 全部债务比 0.15 0.16 -9.04
利息保障倍数 1.46 1.79 -18.53

第三节 重要事项
1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的

对公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。
详见第一部分经营情况讨论与分析
2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或

终止上市情形的原因。
□适用 √不适用
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红星美凯龙家居集团股份有限公司
第四届监事会第十三次会议决议公告

本公司监事会及全体监事保证本公告内容不存在任何虚假记载、 误导性陈述或者重大遗漏，
并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

红星美凯龙家居集团股份有限公司（以下简称“公司”）第四届监事会第十三次会议以电子邮
件方式于 2023 年 3 月 15 日发出通知和会议材料，并于 2023 年 3 月 30 日以现场结合通讯方式召
开。 会议应出席监事 4 人，实际出席监事 4 人，会议由监事会主席潘宁主持，本次会议的召开及审
议符合《中华人民共和国公司法》、《中华人民共和国证券法》和《红星美凯龙家居集团股份有限公
司章程》的规定。 会议形成了如下决议：

一、审议通过《公司 2022 年度监事会工作报告》
表决结果: 同意 4 票、反对 0 票、弃权 0 票。
本议案尚须提交公司 2022 年年度股东大会审议。
二、审议通过《公司 2022 年度财务决算报告》
表决结果: 同意 4 票、反对 0 票、弃权 0 票。
本议案尚须提交公司 2022 年年度股东大会审议。
三、审议通过《公司 2023 年度财务预算报告》
表决结果: 同意 4 票、反对 0 票、弃权 0 票。
本议案尚须提交公司 2022 年年度股东大会审议。
四、审议通过《公司截至 2022 年 12 月 31 日止年度财务报表》
表决结果: 同意 4 票、反对 0 票、弃权 0 票。
五、审议通过《公司截至 2022 年 12 月 31 日止年度报告及年度业绩》
表决结果: 同意 4 票、反对 0 票、弃权 0 票。
公司 2022 年度报告包括 A 股年报和 H 股年报，分别根据公司证券上市地上市规则、中国企

业会计准则、国际会计准则编制，其中 A 股年报包括年报全文和摘要两个文件，将与本公告同日
披露；H 股年报包括年度业绩公告和印刷版年报，业绩公告将与本公告、A 股年报同日披露。

监事会认为：
（1）截至 2022 年 12 月 31 日，公司年度报告及其摘要的编制和审议程序符合法律法规、《公司

章程》等相关规定；
（2）截至 2022 年 12 月 31 日，公司年度报告及其摘要的内容与格式符合中国证监会和上海证

券交易所的有关规定，公允地反映了公司 2022 年年度的财务状况和经营成果等事项；
（3）在年度报告及其摘要的编制过程中，未发现公司参与本次年度报告编制和审议的人员有

违反保密规定的行为；
（4）监事会保证，截至 2022 年 12 月 31 日，公司年度报告及其摘要披露的信息真实、准确、完

整，其中不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性
承担法律责任。

本议案尚须提交公司 2022 年年度股东大会审议。
六、审议通过《公司 2022 年度利润分配预案》
同意公司以 2022 年年末总股本 4,354,732,673 股扣除公司回购专户的股份 1,044,800 股，即以

4,353,687,873 股为基数进行计算，每 10 股派发现金股利人民币 0.34 元（含税，实际派发金额因尾
数四舍五入可能略有差异）。 即拟派发 2022 年度现金股利为人民币 148,025,387.68 元（含税）。 现
金股利以人民币计值和宣布，以人民币向 A 股股东支付，以港币向 H 股股东支付。

公司 2022 年度通过集中竞价交易方式回购公司股份累计支付资金总额 5,003,480.17 元（不含
交易费用），视同现金分红。

上述拟派发的 2022 年度现金股利和 2022 年度已实施的回购股份金额合并计算后，本年度现
金红利总额合计为 153,028,867.85 元（含税），占归属于上市公司股东净利润的 20.44%；以扣除非
经常性损益后归属于上市公司股东的净利润为人民币 616,458,432.34 元计， 上述公司 2022 年度
现金红利总额占 2022 年合并报表归属于上市公司股东扣除非经常性损益净利润的 24.82%。

我们认为：董事会严格执行现金分红政策和股东回报规划、严格履行现金分红相应决策程序
并真实、准确、完整地披露了现金分红政策及其执行情况。

表决结果: 同意 4 票、反对 0 票、弃权 0 票。
本议案尚须提交公司 2022 年年度股东大会审议。
详情请见公司同日在指定媒体披露的《关于 2022 年度利润分配预案的公告》。（公告编号：

2023-057）
七、审议通过《公司 2022 年度企业环境及社会责任报告》
表决结果：同意 4 票，反对 0 票，弃权 0 票。
详情请见公司同日在指定媒体披露的《公司 2022 年度企业环境及社会责任报告》。
八、审议通过《公司 2022 年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》
表决结果：同意 4 票，反对 0 票，弃权 0 票。
详情请见公司同日在指定媒体披露的《公司 2022 年度募集资金存放与实际使用情况的专项

报告》。（公告编号：2023-058）。
九、审议通过《关于公司 2022 年度监事薪酬的议案》
会议以 3 票同意，0 票反对，0 票弃权，审议通过了监事会主席、职工代表监事潘宁先生 2022

年度的薪酬，监事会主席、职工代表监事潘宁先生回避表决。
会议以 3 票同意，0 票反对，0 票弃权， 审议通过了职工代表监事巢艳萍女士 2022 年度的薪

酬，职工代表监事巢艳萍女士回避表决。
会议以 3 票同意，0 票反对，0 票弃权，审议通过了独立监事陈岗先生 2022 年度的薪酬，独立

监事陈岗先生回避表决。
会议以 3 票同意，0 票反对，0 票弃权， 审议通过了独立监事郑洪涛先生的 2022 年度的薪酬，

独立监事郑洪涛先生回避表决。
本议案尚须提交公司 2022 年年度股东大会审议。
十、审议通过《关于续聘公司 2023 年度财务报告审计机构及内部控制审计机构的议案》
表决结果: 同意 4 票、反对 0 票、弃权 0 票。
本议案尚须提交公司 2022 年年度股东大会审议。
详情请见公司同日在指定媒体披露的《关于续聘公司 2023 年度财务报告审计机构及内部控

制审计机构的公告》（公告编号：2023-059）。
十一、审议通过《关于公司 2022 年度计提资产减值准备的议案》
表决结果：同意 4 票，反对 0 票，弃权 0 票。
详情请见公司同日在指定媒体披露的《关于公司 2022 年度计提资产减值准备的公告》（公告

编号：2023-061）。
特此公告。
红星美凯龙家居集团股份有限公司监事会
2023 年 3 月 31 日
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红星美凯龙家居集团股份有限公司
2022 年度募集资金存放

与实际使用情况的专项报告
根据中国证券监督管理委员会（以下简称“中国证监会”）发布的《上市公司监管指引第 2 号—

上市公司募集资金管理和使用的监管要求》和上海证券交易所发布的《上海证券交易所上市公司
自律监管指引第 1 号———规范运作》等有关规定，红星美凯龙家居集团股份有限公司（以下简称

“公司”）董事会编制了截至 2022 年 12 月 31 日止的《红星美凯龙家居集团股份有限公司 2022 年
度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》。

一、募集资金基本情况
（一）首次公开发行募集资金金额、资金到位情况
经中国证监会《关于核准红星美凯龙家居集团股份有限公司首次公开发行股票的批复》（证监

许可[2017]2373 号）核准，并经上海证券交易所同意，公司首次公开发行人民币普通股（A 股）股票
31,500 万股（以下简称“首次公开发行”），发行价格为人民币 10.23 元/股，募集资金总额为人民币
322,245.00 万元，扣除本次发行费用人民币 17,244.22 万元后，募集资金净额为人民币 305,000.78
万元，上述款项已于 2018 年 1 月 9 日全部到位。德勤华永会计师事务所（特殊普通合伙）对前述事
项进行了审验，并出具了德师报（验）字（18）第 00038 号《验资报告》。

（二）首次公开发行募集资金使用和结余情况
单位：元

项目明细 金额

2018 年 1 月 9 日募集资金专户余额 （注 1） 3,086,637,500.00
2021 年 12 月 31 日募集资金专户余额 55,360,123.47
加：存款利息收入 142,047.75
暂时闲置募集资金补充流动资金归还 350,000,000.00
减：报告期募集资金支出 5,443,632.74
暂时闲置募集资金补充流动资金 390,000,000.00
银行手续费用 1,152.58
2022 年 12 月 31 日募集资金专户应有余额 10,057,385.90
2022 年 12 月 31 日募集资金专户实际余额 10,057,385.90
期末募集资金应有余额与实际结余募集资金的差额 -

注：1. 2018 年 1 月 9 日募集资金专户余额包含部分未置换的发行费用。
（三）2020 年非公开发行募集资金金额、资金到位情况
经中国证券监督管理委员会《关于核准红星美凯龙家居集团股份有限公司非公开发行股票的

批复》（证监许可〔2021〕1361 号） 核准， 公司于 2021 年 9 月向特定投资者非公开发行股票
449,732,673 股（以下简称“2020 年非公开发行”）， 发行价格为 8.23 元/股， 募集资金总额为
3,701,299,898.79 元，扣除各项不含税发行费用人民 22,936,099.50 元后，实际募集资金净额为人
民币 3,678,363,799.29 元， 上述款项已于 2021 年 10 月 11 日全部到位。 安永华明会计师事务所
（特殊普通合伙）对前述事项进行了审验，并出具了安永华明（2021）验字第 60954737_B01 号《验
资报告》。

（四）2020 年非公开发行募集资金使用和结余情况
单位：元

项目明细 金额

2021 年 10 月 11 日募集资金专户余额 （注 1） 3,687,148,955.40
2021 年 12 月 31 日募集资金专户余额 357,248,733.13
加：存款利息收入 1,004,486.02
暂时闲置募集资金补充流动资金归还 1,500,000,000.00
减：报告期募集资金支出 2,694,240.00
暂时闲置募集资金补充流动资金 1,850,000,000.00
银行手续费用 3,085.40
2022 年 12 月 31 日募集资金专户应有余额 5,555,893.75
2022 年 12 月 31 日募集资金专户实际余额 5,555,893.75
期末募集资金应有余额与实际结余募集资金的差额 -

注：1. 2021 年 10 月 11 日募集资金专户余额包含部分未置换的发行费用。
二、募集资金管理情况
（一）募集资金管理制度制定和执行情况
为规范募集资金的管理和使用，提高募集资金使用效率与效益，保护投资者权益，公司根据

《中华人民共和国公司法》、《中华人民共和国证券法》、《上海证券交易所股票上市规则》、《上海证
券交易所上市公司自律监管指引第 1 号———规范运作》、《上市公司监管指引第 2 号———上市公司
募集资金管理和使用的监管要求》等有关法律法规，结合公司实际情况，制定了《红星美凯龙家居
集团股份有限公司募集资金管理办法》，对募集资金的存储、使用、变更、管理和监督进行了规定，
对募集资金实行专户管理。

（二）首次公开发行募集资金三方监管协议、四方监管协议签署及执行情况
2018 年 1 月 10 日， 公司与中国国际金融股份有限公司及中国民生银行股份有限公司上海分

行签订了《募集资金专户存储三方监管协议》（以下简称“三方监管协议”）。 2018 年 2 月 7 日，公司
与全资子公司乌鲁木齐红星美凯龙家居世博广场有限公司、华夏银行股份有限公司乌鲁木齐分行
及中国国际金融股份有限公司签订了《募集资金专户存储四方监管协议》（以下简称“四方监管协
议”）。 2018 年 12 月 10 日，公司与全资子公司西宁红星美凯龙世博家居广场有限公司、中国建设
银行股份有限公司青海省分行营业部及中国国际金融股份有限公司签订了《四方监管协议》；公司
与全资子公司长沙红星美凯龙金霞家居生活广场有限公司、中国民生银行股份有限公司长沙分行
及中国国际金融股份有限公司签订了《四方监管协议》；公司与全资子公司上海红美电子商务有限
公司、中国工商银行股份有限公司上海市普陀支行及中国国际金融股份有限公司签订了《四方监
管协议》。

三方监管协议、四方监管协议均按照《上海证券交易所募集资金专户存储三方监管协议（范
本）》拟定，与《上海证券交易所募集资金专户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异。 截至
2022 年 12 月 31 日，协议各方均按照监管协议的规定履行了相关职责。

（三）2020 年非公开发行募集资金三方监管协议、四方监管协议签署及执行情况
2021 年 10 月 14 日，公司与中国国际金融股份有限公司及中国民生银行股份有限公司上海分

行签订了《募集资金专户存储三方监管协议》。 2021 年 11 月 25 日，公司与全资子公司上海红星美
凯龙悦家互联网科技有限公司、渤海银行股份有限公司上海分行及中国国际金融股份有限公司签
订了《募集资金专户存储四方监管协议》；公司与全资子公司上海安家网络科技有限公司、渤海银
行股份有限公司上海分行及中国国际金融股份有限公司签订了《募集资金专户存储四方监管协
议》；公司与全资子公司上海红星美凯龙设计云信息科技有限公司、中国工商银行股份有限公司上
海市分行营业部及中国国际金融股份有限公司签订了《募集资金专户存储四方监管协议》；公司与
全资子公司家倍得建筑科技有限公司、交通银行股份有限公司上海普陀支行及中国国际金融股份
有限公司签订了《募集资金专户存储四方监管协议》；公司与全资子公司佛山郡达企业管理有限公
司、浙商银行股份有限公司杭州分行及中国国际金融股份有限公司签订了《募集资金专户存储四
方监管协议》；公司与全资子公司南宁红星美凯龙世博家居展览中心有限公司、盛京银行股份有限
公司上海普陀支行及中国国际金融股份有限公司签订了《募集资金专户存储四方监管协议》。

三方监管协议、四方监管协议均按照《上海证券交易所募集资金专户存储三方监管协议（范
本）》拟定，与《上海证券交易所募集资金专户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异。 截至
2022 年 12 月 31 日，协议各方均按照监管协议的规定履行了相关职责。

（四）首次公开发行募集资金专户存储情况
1、三方监管协议相关募集资金专项账户（简称“募集资金三方监管专户”）
截至 2022 年 12 月 31 日，首次公开发行募集资金三方监管专户情况如下：
单位：元

开户银行名称 银行账户账号 2022 年 12 月 31 日余额

中国民生银行股份有限公司上海分行 608016079 3,689,007.26
2、四方监管协议相关募集资金专项账户（简称“募集资金四方监管专户”）
截至 2022 年 12 月 31 日，首次公开发行募集资金四方监管专户情况如下：
单位：元

开户银行名称 银行账户账号 2022 年 12 月 31 日余额 1
华夏银行股份有限公司乌鲁木齐分行 11558000000064924 230.81
中国建设银行股份有限公司青海省分
行营业部 63050136370009400372 0.00

中国民生银行股份有限公司长沙人民
路支行 630323613 787,245.52

中国工商银行股份有限公司上海市金
沙江路支行 2 10012472293001600519 5,580,902.31

注：1.该募集资金四方监管专户初始存放金额系由前述募集资金三方监管专户划转而来。
2.中国工商银行股份有限公司上海市金沙江路支行系《四方监管协议》丙方中国工商银行股

份有限公司上海市普陀支行的下属支行。
（五）2020 年非公开发行募集资金专户存储情况
1、募集资金三方监管专户
截至 2022 年 12 月 31 日，2020 年非公开发行募集资金三方监管专户情况如下：
单位：元

开户银行名称 银行账户账号 2022 年 12 月 31 日余额

中国民生银行股份有限公司上海分行 633503595 5,120,130.25
2、募集资金四方监管专户
截至 2022 年 12 月 31 日，2020 年非公开发行募集资金四方监管专户情况如下：
单位：元

开户银行名称 银行账户账号 2022 年 12 月 31 日余额 1
渤海银行股份有限公司 2058894800000120 84,129.20
渤海银行股份有限公司 2058805907000169 32,782.04
中国工商银行股份有限公司上海分行
营业部 1001244319006844354 66,170.91

交通银行股份有限公司上海普陀支行 310066205013004580052 82,393.64
浙商银行股份有限公司杭州分行 3310010010120101020121 39,550.22
盛京银行股份有限公司上海普陀支行 0880040102000005836 130,737.49

注：1.该募集资金四方监管专户初始存放金额系由前述募集资金三方监管专户划转而来。
三、募集资金实际使用情况
（一）募集资金投资项目资金使用情况
截至 2022 年 12 月 31 日，募集资金实际使用情况参见本报告附表 1《首次公开发行募集资金

使用情况对照表》以及附表 2《2020 年非公开发行募集资金使用情况对照表》。
（二）募集资金投资项目先期投入及置换情况
1、首次公开发行募集资金投资项目先期投入及置换情况
2018 年 2 月 7 日，公司召开第三届董事会第二十三次临时会议审议通过了《关于将部分已结

项募投项目节余资金用于其他募投项目及使用募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金的
议案》，同意公司使用募集资金人民币 167,757.99 万元置换预先投入募投项目的自筹资金。具体内
容请详见公司在上海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《红星美凯龙家居集团股份有限公司
关于使用募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金的公告》（公告编号：2018-007）。

2018 年 12 月 10 日，公司召开第三届董事会第四十一次临时会议和第三届监事会第七次临时
会议，审议通过了《关于使用募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金的议案》，同意公司使
用募集资金人民币 42,185.69 万元置换预先已投入新项目的自筹资金。 具体内容请详见公司在上
海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《红星美凯龙家居集团股份有限公司关于使用募集资金
置换预先已投入募投项目的自筹资金的公告》（公告编号：2018-168）。

2、2020 年非公开发行募集资金投资项目先期投入及置换情况
2021 年 10 月 22 日，公司召开第四届董事会第三十三次临时会议和第四届监事会第十次临时

会议，审议通过了《关于使用募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金的议案》，同意公司使
用募集资金 128,470.58 万元置换截至 2021 年 9 月 30 日公司预先已投入新项目的自筹资金。 具体
内容请详见公司在上海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《红星美凯龙家居集团股份有限公
司关于使用募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金的公告》（公告编号：2021-091）。

（三）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况
1、首次公开发行闲置募集资金暂时补充流动资金情况
为提高公司募集资金使用效率，进一步降低财务成本，公司于 2018 年 2 月 7 日召开第三届董

事会第二十三次临时会议和第三届监事会第三次临时会议，分别审议通过了《关于使用部分闲置
募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用部分闲置募集资金（不超过人民币 50,000.00
万元）用于暂时补充流动资金，使用期限不超过 12 个月（自资金划出公司募集资金专户日起至资
金划回至募集资金专户日止）。 公司于 2018 年 2 月 12 日、2018 年 8 月 16 日、2018 年 12 月 5 日从
募集资金专用账户分批转出人民币 47,242.01 万元、人民币 2,757.90 万元、人民币 0.09 万元。 截至
2019 年 8 月 17 日， 公司已将上述暂时用于补充流动资金的人民币 50,000.00.00 万元闲置募集资
金足额分批归还至募集资金专用账户。

公司于 2019 年 3 月 5 日召开第三届董事会第四十五次临时会议和第三届监事会第八次临时
会议，分别审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用部
分闲置募集资金（不超过人民币 40,000.00 万元）用于暂时补充流动资金，使用期限不超过 12 个月
(自资金划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止)。公司于 2019 年 3 月 6 日从
募集资金专用账户转出人民币 40,000.00 万元。 2020 年 3 月 5 日，公司已将上述用于暂时补充流
动资金的闲置募集资金人民币 40,000.00 万元足额归还至募集资金专用账户。

公司于 2020 年 3 月 6 日召开第四届董事会第六次临时会议及第四届监事会第三次临时会
议，分别审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用部分
闲置募集资金（不超过人民币 40,000.00 万元）用于暂时补充流动资金，使用期限不超过 12 个月
（自资金划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止）。 公司于 2020 年 3 月 9 日
从募集资金专用账户转出人民币 40,000.00 万元。 截至 2021 年 3 月 4 日，公司已将上述暂时用于
补充流动资金的闲置募集资金人民币 40,000.00 万元足额归还至募集资金专用账户。

公司于 2021 年 3 月 5 日召开第四届董事会第二十二次临时会议和第四届监事会第七次临时
会议，分别审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用部
分闲置募集资金（不超过 35,000.00 万元）用于暂时补充流动资金，使用期限不超过 12 个月（自资
金划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止）。公司于 2021 年 3 月 5 日从募集
资金专用账户转出人民币 35,000.00 万元。 截至 2022 年 3 月 2 日，公司已将上述暂时用于补充流
动资金的 35,000.00 万元闲置募集资金足额归还至募集资金专用账户。

公司于 2022 年 3 月 3 日召开第四届董事会第三十九次临时会议和第四届监事会第十一次临
时会议，分别审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用
部分闲置募集资金（不超过 35,000.00 万元）用于暂时补充流动资金，使用期限不超过 12 个月（自
资金划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止）。公司于 2022 年 3 月 3 日从募
集资金专用账户转出人民币 35,000.00 万元。 截至 2022 年 12 月 31 日，上述补充流动资金尚未到
期，相关资金尚未归还。

公司于 2022 年 10 月 24 日召开第四届董事会第五十二次临时会议和第四届监事会第十五次
临时会议，分别审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使
用部分闲置募集资金（不超过 4,000.00 万元）用于暂时补充流动资金，使用期限不超过 12 个月（自
资金划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止)。 公司于 2022 年 10 月 25 日从
募集资金专用账户转出人民币 4,000.00 万元。 截至 2022 年 12 月 31 日，上述补充流动资金尚未到
期，相关资金尚未归还。

2、2020 年非公开发行募集资金闲置募集资金暂时补充流动资金情况
2021 年 10 月 22 日，公司召开第四届董事会第三十三次临时会议和第四届监事会第十次临时

会议，分别审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用部
分闲置募集资金不超过 150,000.00 万元暂时补充流动资金，使用期限不超过 12 个月（自资金划出
公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止）。 公司于 2021 年 10 月 25 日、2021 年 10
月 26 日、2021 年 10 月 29 日、2021 年 11 月 11 日从募集资金专用账户转出 26,000.00 万元、
20,000.00 万元、57,000.00 万元和 47,000.00 万元。 截至 2022 年 10 月 20 日，公司已将上述暂时用
于补充流动资金的 150,000.00 万元闲置募集资金足额归还至募集资金专用账户。

公司于 2022 年 10 月 21 日召开第四届董事会第五十一次临时会议和第四届监事会第十四次
临时会议，分别审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使
用部分闲置募集资金（不超过 185,000.00 万元）用于暂时补充流动资金，使用期限不超过 12 个月
（自资金划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止）。公司分别于 2022 年 10 月
21 日从募集资金专用账户转出人民币 180,000.00 万元，2022 年 10 月 26 日从募集资金专用账户
转出人民币 4,000.00 万元，2022 年 11 月 3 日从募集资金专用账户转出人民币 1,000.00 万元。 截
至 2022 年 11 月 3 日，公司已于募集资金专户中累计转出 185,000.00 万元。 截至 2022 年 12 月 31
日，上述补充流动资金尚未到期，相关资金尚未归还。

综上所述，截至 2022 年 12 月 31 日，公司已使用且尚未归还的用于暂时补充流动资金的首次
公开发行和 2020 年非公开发行的闲置募集资金共计人民币 224,000.00 万元。

（四）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况
截至 2022 年 12 月 31 日，公司不存在对闲置募集资金进行现金管理的情况。
（五）用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况
截至 2022 年 12 月 31 日，公司不存在用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况。
（六）超募资金用于在建项目及新项目的情况
截至 2022 年 12 月 31 日，公司不存在将超募资金用于在建项目及新项目的情况。
（七）节余募集资金使用情况
为了更好地发挥募集资金的效能，提高资金的使用效率，公司于 2018 年 2 月 7 日召开第三届

董事会第二十三次临时会议和第三届监事会第三次临时会议，审议通过了上述《关于将部分已结
项募投项目节余资金用于其他募投项目及使用募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金的
议案》，同意公司使用结项募投项目“哈尔滨松北商场项目”的部分节余募集资金人民币 4,812.04
万元，用于补足结项募投项目“呼和浩特玉泉商场项目”与“东莞万江商场项目”实际使用自筹资金
相较于拟使用募集资金超出的部分。 上述计划实施后，呼和浩特玉泉商场项目的拟使用募集资金
金额调整为人民币 7,682.53 万元， 东莞万江商场项目的拟使用募集资金金额调整为人民币
16,414.51 万元。

同时，同意公司使用结项募投项目“天津北辰商场项目”的全部节余募集资金人民币 3,533.35
万元及“哈尔滨松北商场项目”的部分节余募集资金人民币 7,390.02 万元用于“乌鲁木齐会展商场
项目”，以满足该募投项目未来的资金需求，助力公司主营业务发展及战略规划的顺利推进。 上述
计划实施后，乌鲁木齐会展商场项目的拟使用募集资金金额调整为人民币 66,908.37 万元。

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况
（一）首次公开发行变更募投项目的募集资金使用情况
2018 年 9 月 7 日，公司召开了第三届董事会第三十五次临时会议、第三届监事会第四次临时

会议审议通过了《关于变更部分募集资金投资项目的议案》，同意公司终止使用募集资金投入“统
一物流配送服务体系建设项目”、“家居设计及装修服务拓展项目”、“互联网家装平台项目”， 并将
对应募集资金人民币 105,000.00 万元的用途变更为“家居商场建设项目”（长沙金霞商场项目、西
宁世博商场项目）、“新一代智慧家居商场项目”及“偿还带息债务项目”。 具体内容请详见公司在
上海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《关于变更募集资金投资项目的公告》（公告编号：
2018-115）。

上述变更募集资金投资项目的事项已经公司于 2018 年 11 月 28 日召开的第二次临时股东大
会审议通过，具体内容请详见公司在上海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《2018 年第二次
临时股东大会决议公告》（公告编号：2018-159）。

上述节余募集资金调整后及募集资金用途变更后，公司募集资金投资项目如下：
单位：万元

序号 项目名称 投资金额 拟使用募集
资金金额

1 家居商场建设项目

1.1 天津北辰商场项目 106,900.00 24,513.65
1.2 呼和浩特玉泉商场项目 56,600.00 7,682.53
1.3 东莞万江商场项目 39,400.00 16,414.51
1.4 哈尔滨松北商场项目 92,100.00 29,480.94
1.5 乌鲁木齐会展商场项目 80,000.00 66,908.37
1.6 长沙金霞商场项目 60,000.00 19,000.00
1.7 西宁世博商场项目 64,000.00 11,000.00
小计 499,000.00 175,000.00

2 统一物流配送服务体系建设项目 60,000.00 -
3 家居设计及装修服务拓展项目 30,000.00 -
4 互联网家装平台项目 50,000.00 -
5 偿还银行借款 80,000.00 40,000.00
6 补充流动资金 30,000.00 15,000.78
7 新一代智慧家居商场项目 40,000.00 40,000.00
8 偿还带息债务项目 50,000.00 35,000.00
合计 839,000.00 305,000.78

（二）2020 年非公开发行变更募投项目的募集资金使用情况
截至 2022 年 12 月 31 日，2020 年非公开发行不存在变更募投项目的情况。
五、募集资金使用及披露中存在的问题
2022 年度，公司严格按照《上市公司监管指引第 2 号—上市公司募集资金管理和使用的监管

要求》、《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号———规范运作》和《红星美凯龙家居集团股
份有限公司募集资金管理办法》等有关规定使用募集资金，相关信息的披露及时、真实、准确、完
整。

红星美凯龙家居集团股份有限公司董事会
2023 年 3 月 31 日

附表 1：
首次公开发行募集资金使用情况对照表
2022 年度
单位：万元

募集资金净额 （2018 年 1 月 9 日募集资金专户余额） 308,663.75 报告期投入募集资金总额 （注 1） 544.36

变更用途的募集资金总额 105,000.00
已累计投入募集资金总额 271,865.22

变更用途的募集资金总额比例 34.02%

承诺投资项目
已变 更 项 目 ，
含 部 分 变 更
（如有）

募集资金承诺投
资总额

调整后
投资总额

拟使用募集
资金金额
（变更后 ）

截至报告
期末承诺
投入金额(1)

报告期 投入
金额

截至期末累计投
入金额(2)

截至期末累计投
入金额与承诺投
入金额的差额 (3)
＝(2)-(1)

截至期末投入
进度 （%） (4)＝
(2)/(1)

项目达 到预定
可使 用状态 日
期

报 告 期 实
现的效益

是否达 到
预计效益

项目可行
性是否发
生重大变
化

家居商场建
设项目

天津北辰商场项目 否 28,047.00 24,513.65 24,513.65 24,513.65 -- 24,513.65 -- 100% 2017 年 4 月 5,293

不适用

否

呼和浩特玉泉商场项目 否 7,611.00 7,682.53 7,682.53 7,682.53 -- 7,682.53 -- 100% 2016 年 10 月 3,956 否

东莞万江商场项目 否 11,674.00 16,414.51 16,414.51 16,414.51 -- 16,414.51 -- 100% 2016 年 9 月 3,695 否

哈尔滨松北商场项目 否 41,683.00 29,480.94 29,480.94 29,480.94 -- 29,480.94 -- 100% 2017 年 10 月 2,445 否

乌鲁木齐会展商场项目 否 55,985.00 66,908.37 66,908.37 66,908.37 -- 66,673.30 (235.07) 100% 2019 年 7 月 8,327 否

长沙金霞商场项目 是 -- -- 19,000.00 19,000.00 0.62 14,623.80 (4,376.21) 77% 预 计 2025 年
12 月 -- 否

西宁世博商场项目 是 -- -- 11,000.00 11,000.00 -- 11,001.25 1.25 100% 2018 年 12 月 3,110 否

小计 -- 145,000.00 145,000.00 175,000.00 175,000.00 0.62 170,389.98 (4,610.02) 97% -- 26,825 -- --

统一物流配送服务体系建设项目 否 45,000.00 45,000.00 -- -- -- -- -- -- -- -- 不适用 否

家居设计及装修服务拓展项目 否 20,000.00 20,000.00 -- -- -- -- -- -- -- -- 不适用 否

互联网家装平台项目 否 40,000.00 40,000.00 -- -- -- -- -- -- -- -- 不适用 否

偿还银行借款 否 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 -- 40,000.00 -- 100% -- -- 不适用 否

补充流动资金 否 15,000.78 15,000.78 15,000.78 15,000.78 -- 15,000.78 -- 100% -- -- 不适用 否

新一代智慧家居商场项目 是 -- -- 40,000.00 40,000.00 543.75 11,474.48 (28,525.52) 27% -- -- 不适用 否

偿还带息债务项目 是 -- -- 35,000.00 35,000.00 -- 35,000.00 -- 100% -- -- 不适用 否

合计 -- 305,000.78 305,000.78 305,000.78 305,000.78 544.36 271,865.23 (33,135.55) 89% -- -- -- --

未达到计划进度原因（分具体项目 ）

长沙金霞商场前期计划于 2023 年 5 月开业，目前该商场已建设完成，但由于金霞商圈周边开发进展缓慢 ，近期金霞经开区与长沙市自然资源和规划局拟组织对相关片区
重新规划调整，对规划用地布局 、道路及基础设施配套等进行优化和提升。 考虑到商场招商和运营效果，公司将待周边配套规划落地后再启动长沙金霞商场的招商工作 。
基于公司目前预期 ，预计该商场将于 2025 年 12 月开业 。
由于行业新零售与线上发展趋势的持续迭代 ，公司正在进一步论证并完善新一代智慧家居商场项目的后续实施方案，使相关项目投入进度有所延后 。

项目可行性发生重大变化的情况说明 不适用

募集资金投资项目先期投入及置换情况

2018 年 2 月 7 日 ，公司召开第三届董事会第二十三次临时会议审议通过了 《关于将部分已结项募投项目节余资金用于其他募投项目及使用募集资金置换预先已投入募投
项目的自筹资金的议案》，同意公司使用募集资金人民币 167,757.99 万元置换预先投入募投项目的自筹资金 。具体内容请详见公司在上海证券交易所官方网站及指定媒体
披露的 《红星美凯龙家居集团股份有限公司关于使用募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金的公告》（公告编号：2018-007）。
2018 年 12 月 10 日 ，公司召开第三届董事会第四十一次临时会议 ，审议通过了 《关于使用募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金的议案 》，同意公司使用募集资金
人民币 42,185.69 万元置换预先已投入新项目的自筹资金。具体内容请详见公司在上海证券交易所官方网站及指定媒体披露的《红星美凯龙家居集团股份有限公司关于使
用募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金的公告 》（公告编号：2018-168）。

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

（1）2018 年度闲置募集资金暂时补充流动资金情况
为提高公司募集资金使用效率，进一步降低财务成本 ，公司于 2018 年 2 月 7 日召开第三届董事会第二十三次临时会议和第三届监事会第三次临时会议 ，分别审议通过了
《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用部分闲置募集资金（不超过人民币 50,000.00 万元 ）用于暂时补充流动资金 ，使用期限不超过 12 个
月(自资金划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止)。
公司于 2018 年 2 月 12 日 、2018 年 8 月 16 日、2018 年 12 月 5 日从募集资金专用账户分批转出人民币 47,242.01 万元 、人民币 2,757.90 万元 、人民币 0.09 万元 。 截至 2019
年 8 月 17 日，公司已将上述暂时用于补充流动资金的 50,000.00 万元闲置募集资金足额分批归还至募集资金专用账户。
（2）2019 年度闲置募集资金暂时补充流动资金情况
为提高公司募集资金使用效率，进一步降低财务成本 ，公司于 2019 年 3 月 5 日召开第三届董事会第四十五次临时会议和第三届监事会第八次临时会议 ，分别审议通过了
《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用部分闲置募集资金（不超过人民币 40,000.00 万元 ）用于暂时补充流动资金 ，使用期限不超过 12 个
月(自资金划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止)。 公司于 2019 年 3 月 6 日从募集资金专用账户转出人民币 40,000.00 万元。 2020 年 3 月 5 日 ，公司
已将上述用于暂时补充流动资金的闲置募集资金人民币 40,000.00 万元足额归还至募集资金专用账户。
（3）2020 年度闲置募集资金暂时补充流动资金情况
为提高公司募集资金使用效率，进一步降低财务成本 ，公司于 2020 年 3 月 6 日召开第四届董事会第六次临时会议及第四届监事会第三次临时会议，分别审议通过了 《关于
使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用部分闲置募集资金（不超过人民币 40,000.00 万元 ）用于暂时补充流动资金 ，使用期限不超过 12 个月 （自
资金划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止）。公司于 2020 年 3 月 9 日从募集资金专用账户转出人民币 40,000.00 万元 。截至 2021 年 3 月 4 日 ，公司
已将上述暂时用于补充流动资金的闲置募集资金人民币 40,000.00 万元足额归还至募集资金专用账户。
（4）2021 年 12 月闲置募集资金暂时补充流动资金情况
为提高公司募集资金使用效率，进一步降低财务成本 ，公司于 2021 年 3 月 5 日召开第四届董事会第二十二次临时会议和第四届监事会第七次临时会议 ，分别审议通过了
《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用部分闲置募集资金（不超过 35,000.00 万元）用于暂时补充流动资金 ，使用期限不超过 12 个月 （自资
金划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止）。 公司于 2021 年 3 月 5 日从募集资金专用账户转出人民币 35,000.00 万元。
综上所述，截至 2021 年 12 月 31 日，公司已使用且尚未归还的用于暂时补充流动资金的 2018 年度首次公开发行股票募集资金的金额为 35,000.00 万元 。 截至 2022 年 3 月
2 日，公司已将上述暂时用于补充流动资金的 35,000.00 万元闲置募集资金足额归还至募集资金专用账户。
(5)2022 年度闲置募集资金暂时补充流动资金情况
为提高公司募集资金使用效率，进一步降低财务成本 ，公司于 2022 年 3 月 3 日召开第四届董事会第三十九次临时会议和第四届监事会第十一次临时会议 ，分别审议通过
了 《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用部分闲置募集资金 （不超过 35,000.00 万元）用于暂时补充流动资金，使用期限不超过 12 个月 （自
资金划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止）。公司于 2022 年 3 月 3 日从募集资金专用账户转出人民币 35,000.00 万元 。截至 2022 年 12 月 31 日 ，上
述补充流动资金尚未到期 ，相关资金尚未归还 。
为提高公司募集资金使用效率，进一步降低财务成本 ，公司于 2022 年 10 月 24 日召开第四届董事会第五十二次临时会议和第四届监事会第十五次临时会议 ，分别审议通
过了 《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案 》，同意公司使用部分闲置募集资金 （不超过 4,000.00 万元 ）用于暂时补充流动资金 ，使用期限不超过 12 个月
（自资金划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止)。 公司于 2022 年 10 月 25 日从募集资金专用账户转出人民币 4,000.00 万元 。 截至 2022 年 12 月 31
日 ，上述补充流动资金尚未到期，相关资金尚未归还。
综上所述，截至 2022 年 12 月 31 日，公司已使用且尚未归还的用于暂时补充流动资金的 2018 年度首次公开发行股票募集资金的金额为 39,000.00 万元 。

对闲置募集金进行现金管理，投资相关产品的情况 不适用

用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况 不适用

募集资金结余的金额及形成原因

为了更好地发挥募集资金的效能 ，提高资金的使用效率，公司于 2018 年 2 月 7 日召开第三届董事会第二十三次临时会议和第三届监事会第三次临时会议 ，审议通过了上
述 《关于将部分已结项募投项目节余资金用于其他募投项目及使用募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金的议案》，同意公司使用结项募投项目 “哈尔滨松北商场
项目”的部分节余募集资金人民币 4,812.04 万元 ，用于补足结项募投项目“呼和浩特玉泉商场项目”与“东莞万江商场项目 ”实际使用自筹资金相较于拟使用募集资金超出
的部分。 上述计划实施后 ，呼和浩特玉泉商场项目的拟使用募集资金金额调整为人民币 7,682.53 万元，东莞万江商场项目的拟使用募集资金金额调整为人民币 16,414.51
万元。
同时，同意公司使用结项募投项目 “天津北辰商场项目 ”的全部节余募集资金人民币 3,533.35 万元及“哈尔滨松北商场项目 ”的部分节余募集资金人民币 7,390.02 万元用于
“乌鲁木齐会展商场项目 ”，以满足该募投项目未来的资金需求，助力公司主营业务发展及战略规划的顺利推进 。 上述计划实施后，乌鲁木齐会展商场项目的拟使用募集资
金金额调整为人民币 66,908.37 万元 。
“天津北辰商场项目 ”与“哈尔滨松北商场项目”节余资金形成原因：公司在实施相关项目过程中 ，坚持谨慎、节约的原则，在保证项目质量的前提下 ，注重项目管理 ，严格控
制各项支出 ，以最少的投入达到了最高的效能 ，提高了募集资金的使用效率，有效节约了项目建设资金。

募集资金其他使用情况 不适用

注 1：“报告期投入募集资金总额”包括募集资金到账后本期投入金额及实际已置换先期投入金额。
注 2：截至 2022 年 12 月 31 日，公司已使用且尚未归还的用于暂时补充流动资金的 2018 年度首次公开发行股票的闲置募集资金金额为 39,000.00 万元。
附表 2：
2020 年非公开发行募集资金使用情况对照表
2022 年度

单位：万元

募集资金净额 （2022 年 10 月 11 日募集资金专户余额） 368,714.90 报告期投入募集资金总额 （注 1） 269.42
变更用途的募集资金总额 --

已累计投入募集资金总额 183,329.54
变更用途的募集资金总额比例 --

承诺投资项目
已变 更 项 目 ，
含 部 分 变 更
（如有）

募集资金承诺
投资总额

扣除发行费用后
募集资金净额

拟使用募集
资金金额

截至报告
期末承诺
投入金额(1)

报告期
投入金额

截 至 期 末 累 计
投入金额(2)

截至期末累计投入金
额与承诺投入金额的
差额
(3)＝(2)-(1)

截 至 期 末
投 入 进 度
（%）
(4)＝(2)/(1)

项目达到预定
可使用状态日
期

报 告 期
实 现 的
效益

是 否 达
到 预 计
效益

项 目 可 行
性 是 否 发
生 重 大 变
化

天猫“家装同城站“项目 否 22,000.00 22,000.00 22,000.00 22,000.00 -- -- (22,000.00) 0% -- -- 不适用 否

3D 设计云平台建设项目 否 30,000.00 28,394.47 28,394.47 28,394.47 264.22 694.61 (27,699.86) 2% -- -- 不适用 否

新一代家装平台系统建设项目 否 35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 5.20 158.16 (34,841.84) 0% -- -- 不适用 否

家居商场
建设项目

佛山乐从商场项目 否 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 -- 20,000.00 (80,000.00) 20% 预 计 2024 年
12 月 -- 不适用 否

南宁定秋商场项目 否 56,000.00 56,000.00 56,000.00 56,000.00 -- 36,034.86 (19,965.14) 64% 预 计 2024 年
12 月 -- 不适用 否

南昌朝阳新城商场项目 否 16,091.00 16,091.00 16,091.00 16,091.00 -- 16,091.00 -- 100% 2022 年 10 月 -- 不适用 否

小计 -- 172,091.00 172,091.00 172,091.00 172,091.00 269.42 72,125.86 (99,965.14) 42% -- -- -- --
偿还公司带息债务 否 111,038.99 110,350.91 110,350.91 110,350.91 -- 110,350.91 -- 100% -- -- 不适用 否

合计 -- 370,129.99 367,836.38 367,836.38 367,836.38 269.42 183,329.54 (184,506.84) 50% -- -- -- --

未达到计划进度原因（分具体项目 ）
受行业新零售业态的持续迭代的影响 ，为了更加合理 、高效地使用募集资金 ，通过募投项目的实施加强公司整体竞争力 ，公司正在对天猫 “家装同城站 ”项目 、3D 设计云平台
建设项目 、新一代家装平台系统建设项目的投入计划、进度及具体投入方式进一步的论证。
佛山乐从商场项目 、南宁定秋商场项目因施工进度放缓，预计将于 2024 年 12 月开业。

项目可行性发生重大变化的情况说明 不适用

募集资金投资项目先期投入及置换情况
公司于 2021 年 10 月 22 日召开第四届董事会第三十三次临时会议、第四届监事会第十次临时会议审议通过了《关于使用募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金的议
案》，同意公司使用募集资金 128,470.58 万元置换截至 2021 年 9 月 30 日公司预先已投入新项目的自筹资金 。 具体内容请详见公司在上海证券交易所官方网站及指定媒体披
露的《红星美凯龙家居集团股份有限公司关于使用募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金的公告》(2021-091)

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

2021 年 10 月 22 日 ，公司召开第四届董事会第三十三次临时会议和第四届监事会第十次临时会议，分别审议通过了 《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案 》，
同意公司使用部分闲置募集资金不超过 150,000.00 万元暂时补充流动资金，使用期限不超过 12 个月 （自资金划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止 ）。
公司于 2021 年 10 月 25 日、2021 年 10 月 26 日、2021 年 10 月 29 日、2021 年 11 月 11 日从募集资金专用账户转出 26,000.00 万元 、20,000.00 万元 、57,000.00 万元和 47,000.00
万元 。 截至 2022 年 10 月 20 日 ，公司已将上述暂时用于补充流动资金的 150,000.00 万元闲置募集资金足额归还至募集资金专用账户。
(2)2022 年度闲置募集资金暂时补充流动资金情况
为提高公司募集资金使用效率，进一步降低财务成本 ，公司于 2022 年 10 月 21 日召开第四届董事会第五十一次临时会议和第四届监事会第十四次临时会议 ，分别审议通过
了 《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用闲置募集资金 （不超过 185,000.00 万元 ）用于暂时补充流动资金 ，使用期限不超过 12 个月 （自资金
划出公司募集资金专户日起至资金划回至募集资金专户日止 ）。 公司分别于 2022 年 10 月 21 日从募集资金专用账户转出人民币 180,000.00 万元 ，2022 年 10 月 26 日从募集
资金专用账户转出人民币 4,000.00 万元 ，2022 年 11 月 3 日从募集资金专用账户转出人民币 1,000.00 万元 。 截至 2022 年 11 月 3 日 ， 公司已于募集资金专户中累计转出
185,000.00 万元。 截至 2022 年 12 月 31 日，上述补充流动资金尚未到期 ，相关资金尚未归还 。
综上所述，截至 2022 年 12 月 31 日，公司已使用且尚未归还的用于暂时补充流动资金的 2020 年非公开发行的闲置募集资金金额为 185,000.00 万元。

对闲置募集金进行现金管理，投资相关产品的情况 不适用

用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况 不适用

募集资金结余的金额及形成原因 不适用

募集资金其他使用情况 不适用

注 1：“报告期投入募集资金总额”包括募集资金到账后本期投入金额及实际已置换先期投入金额。

注 2：截至 2022 年 12 月 31 日 ，公司已使用且尚未归还的用于暂时补充流动资金的 2020 年非公开发行股票的闲置募集资金金额为 185,000.00 万元 。


