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一、重要提示
本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，

投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。
所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。
天健会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。
本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为天健会计师事务所（特殊普

通合伙）。
非标准审计意见提示
□适用 R 不适用
公司上市时未盈利且目前未实现盈利
□适用 R 不适用
董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案
R 适用 □不适用
公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 413,380,000 股为基数，向全体股东每 10 股派

发现金红利 2.00元（含税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10股转增 0股。
董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案
□适用 □不适用
二、公司基本情况
1、公司简介

股票简称 格林精密 股票代码 300968

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 白国昌

办公地址 广东省惠州市三栋数码工业园

传真 0752—3315818

电话 0752—3315828

电子信箱 gcpcdm@bl-green.com

2、报告期主要业务或产品简介
（一）公司主营业务
公司主营业务为智能终端精密结构件、精密模具的研发、设计、生产和销售，主要产品广泛应用于

智能家居、智能手机、可穿戴设备、平板电脑等精密结构件领域。 公司生产的精密模具主要用于公司精
密结构件的生产。 报告期内，公司主营业务及主要产品未发生重大变化。 公司产品主要应用于国内外
知名品牌终端产品。

（二）公司主要产品及其用途
1、智能家居精密结构件
（1）智能音箱精密结构件
公司生产的智能音箱精密结构件主要为外观注塑件，具有结构精密、可包布、互配性好等特点，用

于固定电路板、喇叭、麦克风、USB接口、电源接口、按键以及显示模组等重要部件，并为整机提供结构
支撑保护以及声腔、透光、防水、防尘、装饰等多种非结构功能。

（2）智能门铃精密结构件
公司生产的智能门铃精密结构件主要为外观注塑件，具有结构精密、外观精细时尚、互配性好，用

于固定电路板、电池、摄像头、喇叭、麦克风、USB 接口、按键以及显示模组等重要部件，并为整机提供
结构支撑保护以及声腔、透光、防水、防尘等多种非结构功能。

（3）智能摄像头精密结构件
公司生产的智能摄像头精密结构件主要为外观注塑件，具有结构精密、外观精细时尚、互配性好、

摄像头可灵活转动等特点，用于固定电路板、摄像头、麦克风、USB 接口等重要部件，并为整机提供结
构支撑保护以及透光、防水、防尘等多种非结构功能。

2、智能手机精密结构件
公司生产的智能手机精密结构件主要包括压铸嵌件注塑中框、金属中框、集成 LAP天线的塑胶电

池盖、内部 LDS天线支架和按键等，具有结构精密、外观精细时尚、互配性好等特点，用于固定电路板、
电池、摄像头、振动马达、喇叭、麦克风、USB 接口、SIM 卡、按键、红外传感器以及触摸屏幕等重要部
件，并为整机提供结构支撑保护以及天线、电磁屏蔽、声腔、散热、防水、防尘等多种非结构功能。

3、可穿戴设备精密结构件
（1）智能手环精密结构件
公司生产的智能手环精密结构件主要包括前壳、后壳、视窗和腕带，前壳、后壳与视窗用于固定电

路板、电池、麦克风、充电接口、腕带以及触摸屏幕等重要部件，并为整机提供结构支撑保护以及辅助
光学心率监测、防水、防尘等多种非结构功能。 腕带具有舒适的皮肤触感和良好的弹性、户外适应性，
并具有防静电、防过敏等特点。

（2）智能手表精密结构件
公司生产的智能手表精密结构件主要包括金属中框、塑胶中框和腕带，中框用于固定电路板、电

池、喇叭、麦克风、USB接口、腕带以及触摸屏幕等重要部件，并为整机提供结构支撑保护以及天线、防
水、防尘等多种非结构功能。 金属中框分为上下两部分，通过纳米注塑连为一体，中间缝隙作为天线。
塑胶中框通过二次注塑集成了 LDS天线。 腕带具有舒适的皮肤触感和良好的弹性、户外适应性，并具
有防静电、防过敏等特点。

4、平板电脑精密结构件
公司生产的平板电脑精密结构件主要包括金属中框电池盖一体件、 压铸嵌件注塑中框电池盖一

体件和塑胶电池盖，具有结构精密、外观精细时尚、互配性好、重量轻等特点，用于固定电路板、电池、
摄像头、振动马达、喇叭、麦克风、USB接口、按键以及触摸屏幕等重要部件，并为整机提供结构支撑保
护以及天线、电磁屏蔽、声腔、散热、防水、防尘等多种非结构功能，能够很好地满足轻量化大屏平板的
设计要求。

5、精密模具
公司生产的模具包括塑胶成型、嵌件注塑成型、IMD、ICM、二次注塑成型、环保软胶复合成型、即

冷即热、叠模以及连续冲压等精密模具。 公司生产的精密模具主要用于公司精密结构件的生产。
3、主要会计数据和财务指标
（1）近三年主要会计数据和财务指标
公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据
□是 R否
元

项目 2022年末 2021年末 本年末比上年末增
减 2020年末

总资产 2,346,178,436.24 2,357,621,911.89 -0.49% 1,813,200,920.32
归属于上市公司股东的净资产 1,927,733,538.98 1,891,681,319.96 1.91% 1,168,951,680.49
项目 2022年 2021年 本年比上年增减 2020年
营业收入 1,568,021,960.70 1,423,332,413.95 10.17% 1,758,288,441.32
归属于上市公司股东的净利润 115,879,519.32 89,140,803.33 30.00% 172,945,298.31
归属于上市公司股东的扣除非
经常性损益的净利润 113,753,431.64 81,036,621.66 40.37% 161,117,231.87

经营活动产生的现金流量净额 183,733,797.37 85,455,625.56 115.00% 270,967,851.99
基本每股收益（元/股） 0.28 0.24 16.67% 0.56
稀释每股收益（元/股） 0.28 0.24 16.67% 0.56
加权平均净资产收益率 6.05% 5.45% 0.60% 15.98%

（2）分季度主要会计数据
单位：元

项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度
营业收入 335,933,455.64 389,029,391.80 404,395,749.84 438,663,363.42
归属于上市公司股东的净利润 9,970,872.34 39,788,385.27 40,813,450.37 25,306,811.34
归属于上市公司股东的扣除非
经常性损益的净利润 7,936,902.80 40,435,201.14 41,633,484.40 23,747,843.30
经营活动产生的现金流量净额 48,706,946.30 -4,988,235.78 48,763,291.70 91,251,795.15

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异
□是 R 否
4、股本及股东情况
（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表
单位：股

报告期末普
通股股东总
数

25,111
年度报告披
露日前一个
月末普通股
股东总数

25,173
报告期末表
决权恢复的
优先股股东
总数

0
年度报告披露日前
一个月末表决权恢
复的优先股股东总
数

0
持有特别表
决权股份的
股 东 总 数
（如有）

0

前 10名股东持股情况
股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的

股份数量
质押、标记或冻结情况
股份状态 数量

惠州市惠丰
宝股权投资
合伙企业（有
限合伙）

境内非国
有法人 30.05% 124,213,228.00 124,213,228.00

豐駿投資有
限公司 境外法人 22.21% 91,805,225.00 91,805,225.00
乐清市超然
投资管理中
心 （有限合
伙）

境内非国
有法人 4.24% 17,512,887.00 17,512,887.00

HQH
VENTURES
LIMITED

境外法人 3.63% 15,026,005.00 0.00 冻结 7,513,000.00

西安亿仕登
企业管理咨
询有限合伙
企业

境内非国
有法人 2.98% 12,329,701.00 0.00

惠州市君强
股权投资合
伙企业（有限
合伙）

境内非国
有法人 1.63% 6,722,912.00 6,722,912.00

锦鼎资本管
理（深圳）有
限公司

境内非国
有法人 1.50% 6,200,000.00 0.00

招商证券资
管 － 招 商 银
行－招商资管
格林精密员
工参与创业
板战略配售
集合资产管
理计划

其他 1.36% 5,612,454.00 0.00

杨秀玲 境内自然
人 1.01% 4,193,042.00 0.00

深圳市创新
投资集团有
限公司

国有法人 0.54% 2,252,883.00 0.00

上述股东关联关系或一
致行动的说明

惠州惠丰宝间接持有丰骏投资 100%的股权；惠州君强普通合伙人及执行事务合伙人吴宝玉
同时系惠州惠丰宝普通合伙人及执行事务合伙人； 惠州惠丰宝有限合伙人赵加成与乐清超
然普通合伙人及执行事务合伙人赵佰根系父子关系； 招商证券资管－招商银行－招商资管格
林精密员工参与创业板战略配售集合资产管理计划为公司的高级管理人员与核心员工参与
本次战略配售设立的专项资产管理计划。 除此之外，公司未知其他股东之间是否存在关联关
系或一致行动关系。

公司是否具有表决权差异安排
□适用 R 不适用
（2）公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表
公司报告期无优先股股东持股情况。
（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况
□适用 R 不适用
三、重要事项
无
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乐歌人体工学科技股份有限公司
2022 年年度报告摘要

一、重要提示
1、本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。
2、所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。
3、立信会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。
4、本报告期会计师事务所变更情况：未变更，公司本年度会计师事务所为立信会计师事务所（特

殊普通合伙）。
5、非标准审计意见提示
□适用 R 不适用
6、公司上市时未盈利且目前未实现盈利
□适用 R 不适用
7、董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案
R 适用 □不适用
8、公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 239,161,729.00为基数，向全体股东每 10 股

派发现金红利 3.5元（含税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 3 股。 公司利
润分配方案公布后至实施前，公司股本如发生变动，按照分配比例不变的原则对分配总额进行调整。

9、董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案
□适用 R 不适用
二、公司基本情况
1、公司简介

股票简称 乐歌股份 股票代码 300729

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 朱伟 白咪

办公地址 宁波市鄞州区首南街道学
士路 536号金东大厦 19层

宁波市鄞州区首南街道学
士路 536号金东大厦 19层

传真 0574-88070232 0574-88070232

电话 0574-55007473 0574-55007473

电子信箱 law@loctek.com law@loctek.com

2、报告期主要业务或产品简介
（一）公司主营业务、主要产品及用途
报告期内，公司主营业务包含两块，一块为聚焦以线性驱动为核心的智能家居、健康智慧办公产

品，始终致力于以人体工学理念创新日常生活与办公方式，同时借力智能时代的快速发展，以人体工
学为依托，搭载尖端技术和顶尖产品设计，为广大用户提供智能家居、健康办公的整体解决方案。 主要
产品包括线性驱动智慧办公升降桌、智慧升降工作站、智能升降儿童学习桌、健身办公椅、智能电动床
等。 另外一块为公司衍生业务跨境电商公共海外仓创新服务综合体项目，该业务在为自身跨境电商业
务赋能的同时，向超过 450 家的中小外贸企业提供了包括海外仓储、尾程派送等服务，并逐步提供覆
盖头程海运等跨境电商物流一站式服务。 报告期内，公司跨境电商公共海外仓创新服务综合体项目发
展态势良好。

报告期内，在高基数和欧美通胀导致居民购买力下降的背景下，公司仍实现营收 3,208,306,091.16
元，较上年同期增长 11.74%。而公司扣非后净利润略有下滑主要系：一方面，公司坚持长期主义和可持
续发展，主动加大产品研发、自动化工艺研发和信息化研发的人员和资源投入，持续打造独立站自主
销售渠道，建立私域流量，打造自主品牌；上述研发与营销的投入产出需经历一定的爬坡期，随着投入
的增加，公司可持续发展能力将不断增强；另一方面，公司上半年受到人民币汇率波动、海运费严重高
位等外部不利因素的影响， 第三季度开始， 前述造成扣非后净利润阶段性下滑的不利因素已明显改
善，主要表现为：海运价格大幅回落，美元兑人民币中间价显著回升，因此三、四季度累计扣非后净利
润环比一、二季度增长 950.20%。 公司盈利环比大幅改善。 未来公司将积极拓宽海外销售渠道，着力加
大潜在新兴市场的开拓力度，不断提升企业盈利能力。

（1）线性驱动智慧升降系统：

智慧屏：采用自主研发的“乐歌智能小秘书”系统，具备高识别率的在线语音识别 ASR，智能语义
分析 NLP，真人化语音反馈 TTS，可以支持不同垂直领域的语义理解，实现语音交互，可作为办公助手，
完成日程记录、待办提醒等事项。 该系统支持开放生态，随着更多功能的开发，实现从传统办公 1.0 到
智能物联办公 2.0的跨越。

控制器：作为精密传动装置的“中枢系统”，集成自主研发的调平算法，能有效解决多电机运动的
同步性问题，实现空载、满载、偏载等工况下，升降更加平稳、顺滑，拥有国内外多项电机控制算法相关
专利。

电机：拥有多项电机相关发明专利，实现批量化生产，具有高效率、低损耗、高转速、高功率密度、
低振动低噪声、高静态自锁能力、高可靠性等优良性能。

丝杆：核心机械传动部件，自主研发的丝杆具有高传动效率，运行顺滑，以及低噪音低振动等特
点，相关性能指标达到行业领先水平。

（2）主要产品示例

（3）产品组合应用场景
公司主要产品的组合应用场景主要涵盖健康办公领域、智能家居领域以及专业应用领域等。

通过线性驱动智慧办公升降桌、智慧健康升降工作站、智慧健身办公椅、5G 智能会议系统等产品
单独或组合使用，为用户日常工作提供坐、站、动交替整体解决方案，改变人们传统办公方式，缓解久
坐人群颈椎病、腰椎病、深静脉血栓（经济舱综合征）、心脑血管疾病以及因久坐引起的腰腹赘肉、肠胃
不适等亚健康问题，提升办公及家居舒适度及工作效率。

乐歌智能家居产品以人体工学为设计理念，依托智能升降技术，提升家居安全性、便利性、舒适
性、艺术性，为千万用户和家庭传递健康生活理念，为更多关注健康生活、追求品质生活的用户提供更
完整、可靠的产品与服务。

（4）乐歌跨境电商公共海外仓创新服务综合体项目服务业务
2013年，公司在美国旧金山硅谷设立首个海外仓，随着经营发展需要，先后在孟菲斯和休斯顿增

设海外仓。 2019年初，公司意识到海外仓的战略意义，开始系统性筹划公共海外仓项目，并于 2020 年
上半年开始全力推进。 报告期内，乐歌跨境电商公共海外仓创新服务综合体项目赋能跨境电商行业，
深入“仓+网”建设，专注中大件商品的全流程物流供应链管理。 乐歌持续对现有海外仓进行优化布局，
尤其在北美地区，围绕核心港口稀缺资源，采用“小仓并大仓”的方式滚动发展公共海外仓，在提升海
外仓规模的同时加强对海外仓的运营成本控制。 截至报告期末，乐歌除在美国核心枢纽港口区域自购
的海外仓和租赁仓外，还在德国、日本等地也均设有海外仓，累计全球共 12 仓，面积 27.58 万平方米，
其中全美 9个核心港口和路基港口枢纽城市，覆盖美西、美中、美南、美东，超 300 个卸货月台、500 个
集装箱泊位。

乐歌海外仓持续帮助国内中小企业出海，累计服务超过 450 家客户，初步建立海外客户网络。 乐
歌海外仓还获得十大人气海外仓，国家业态创新服务示范案例、2022 浙江省级海外仓、亚马逊 SPN 服
务商等奖项与认证。 乐歌参与制定了全国首个跨境电商海外仓标准《跨境电子商务海外仓运营与服务
管理规范》。

公司有十余年的跨境电商运营经验，基于自身百万包裹级的跨境电商体量，乐歌与 FEDEX、UPS、
GLS、DHL等快递服务商的合同级别高，议价能力强。 乐歌布局公共海外仓后，在助力本公司跨境电商
业务快速发展的同时，大力服务中小企业，为其他中小外贸企业提供优惠的高质量服务，因此也大幅
提升了乐歌与电商产业链上下游合作者的议价能力，包括但不限于在头程海运、卡车派送、仓储服务
成本、尾程快递、支付等方面的议价能力，形成了良好的生态效应。

（二）报告期内公司经营模式
报告期内，公司经营状况良好，采购、生产、销售等运营模式未发生重大变化。 公司聚焦健康办公

及智能家居领域，为广大用户特别是久坐人群、伏案人士提供坐站动交替的健康办公整体解决方案，
以及为追求更高品质及健康生活的人群提供智能家居产品。 同时，公司为中小外贸企业提供包括海外
仓储、尾程派送等服务，并逐步提供覆盖头程海运等跨境电商物流一站式服务。 公司运营覆盖市场调
研、产品企划、研发设计、供应链管理、生产制造、渠道建设、品牌营销和售后服务等各个环节，实现对
全价值链的有效控制。

1、采购模式
公司对外采购生产所需的物料主要包含大宗原材料、零部件以及产品包装物及定制成品。 大宗原

材料指精密钢管、钢板、铝锭、ABS 塑料等基础材料；所需外购部件主要为 PCB 线路板、MCU 芯片、电
子零配件、冲压件、铜丝漆包线、铝压铸件、塑料件、标准件、部分电机及电机组件、精密丝杆；产品包装
物主要包括彩盒、外箱、说明书等；定制成品主要是外协生产的部分支架类产品。

公司制定了完备的采购制度及流程，与采购管理直接相关的部门包括采购部、质量部、研发部、计
划部、物控部、财务部、内审部；其中采购部主导负责供应商的寻源、开发、物料的询价、议价、比价，综
合考虑各供应商产品品质、生产能力、业内口碑、售后服务、供应价格等诸多因素，并协同质量部做供
应商管理，密切关注主要物料供应商的变动情况；财务部成本办负责核价，对采购价格进行跟踪监督，
全程管控外购料件的价格合理性；质量部对外负责供应商质量体系的稽核与辅导、确保供应商符合公
司的质量管控要求，对外购料件的检验有效管控，并负责供应商的月度绩效、年度绩效管理；质量、研
发及工程部协同采购部对新供应商稽核导入，并制定物料的技术标准、验收标准；计划部根据业务部
门需求及库存情况制定物料需求计划；物控根据物料需求计划下达物料采购订单至供应商，全程跟踪
至物料入库、对账、付款，配合质量部对来料异常进行处理；内审部门负责全流程的审计与监督。

2、生产模式
公司产品销售以自主品牌为主，贴牌加工业务并行。 对于自主品牌销售的产品，公司根据市场需

求、年度销售计划及现有订单、现有库存等情况自行制定销售计划，并结合安全库存的要求组织生产；
对于贴牌加工业务，公司主要遵循以客户订单为依据的“以销定产”的生产模式。

公司持续进行全球化制造的布局，形成了国内宁波、广西北海生产基地核心制造以及海外越南外
围制造的模式。 公司产品生产主要涉及电机制造、SMT贴片、模具设计与制造、连续模冲压成型、精密
制管、激光切割、机器人焊接、木板制造、注塑成型、表面喷涂、电子组装、机械装配等环节，工艺门类齐
全、生产工艺复杂，主要零部件的生产工艺自动化程度高，部分产品机、电、软结合，具有较高的复杂程
度和技术含量，具备多品类制造能力及较好的统筹管理水平。 自主生产及多基地生产使得公司在面对
市场波动、海内外关税政策的变化等不利因素时，有着较强的统筹和适应能力。

此外，公司持续推动工业工程、品质管控技术及信息技术在生产过程中的应用，提高制造过程的
自动化水平和透明度。 并配备行业领先的先进测试体系，体现了公司对维持高质量标准的承诺。

3、销售模式
报告期内，公司销售模式覆盖境内、境外、线上、线下多类型、多渠道的多元化销售模式。 目前公司

正积极加大渠道拓展，努力开拓线下自有品牌渠道，实现线上线下融合。
（1）境外线下销售
报告期内，境外线下销售客户主要包括零售渠道，超市渠道，批发渠道，工程渠道等，采用 ODM 模

式为主，产品与公司自主品牌产品进行适当区分。
（2）境内线下销售
报告期内，公司境内线下销售客户主要为实体门店、民用家居品牌商、办公家具品牌商、IT/OA 集

成商和其他行业客户。公司境内线下销售产品以自主品牌为主，亦有少量家居/家具品牌商采用双品牌
或 ODM的合作方式。 报告期内，公司持续开拓经销商渠道。 同时，公司以宁波为试点积极布局线下门
店，并经过实证探索，淘汰持续亏损门店，保留并复制盈利门店。 目前已在宁波设立 5家线下体验店。

（3）线上销售
公司境内、境外线上销售主要通过独立站和大型电商平台进行，如境内的天猫商城、京东商城、小

米有品；境外的 Amazon，公司的独立网站，HomeDepot,OfficeDepot,Wal-mart，乐天，雅虎，Wayfair 等电
商平台。 近年来，公司独立站稳步快速发展，Google 搜索排名和 Alexa 全球排名走势持续提升。 根据不
同电商平台的经营特点，公司线上销售以 M2C直营模式为主，分销模式为辅。

1）M2C直营模式
M2C直营模式下，公司作为产品制造商通过电商平台直接面向最终消费者，减少了中间环节，使

公司有效把控包括市场调研、产品企划、研发设计、供应链管理、生产制造、渠道建设、品牌营销和售后
服务在内的全业务价值链，通过纵向一体化既实现了公司效益最大化，也提升了消费者购买及售后体
验。公司在独立站、亚马逊、天猫旗舰店、京东旗舰店、小米有品、Amazon、eBay平台均以 M2C直营模式
为主。 公司线上 M2C直营模式销售流程主要包括：客户通过平台下单购买，并通过网络支付手段进行
支付，公司在确认支付后向客户寄送商品并提供售后服务。

2）线上分销模式
公司与京东等电商平台及其他线上分销商之间的合作以分销模式为主， 即主要由公司将产品销

售给京东等分销商，再由其通过自身平台销售给最终消费者，并负责向消费者寄送商品。
4、海外仓运营模式
乐歌跨境电商公共海外仓创新服务综合体项目从 2020 年提出后， 结合乐歌自身的尾程配送优

势，专注中大件商品的全流程物流供应链管理，赋能跨境电商行业。 报告期内，乐歌海外仓已经逐步转
变成了集合目的港清关、目的港拖车、仓储管理、尾程快递、尾程卡派、反向物流、客户价值提升的多维
度物流供应链管理解决方案提供商，并已逐步向工厂直拖、进港报关、头程海运的物流供应链上游延
伸。 公司以实现从工厂到终端消费者的“端到端”全流程服务体系为目标。

（1）仓储设施建设：乐歌海外仓以美国沿海枢纽港口区域作为重点发展方向，通过小仓合并成大
仓的方式，扩规模降成本。 截至报告期末，在全球拥有海外仓 12个，面积 27.58万平方米。 为适应电商
进一步发展的趋势，同时为提升仓库运作效率，加大单位面积产出，降低多仓库固定投入损耗，公司预
计将逐步在美国宾州、佐治亚州投建大面积仓库和自动化仓库。

（2）物流网络建设：乐歌海外仓积极整合美国本土物流网络资源，主动向上游和下游供应链进行
整合，建立了美东宾西法尼亚州/新泽西州和美西洛杉矶/旧金山的卡车车队，实现了港口拖柜的运输
网络支持，给中小企业提供货柜到港后的“清关-拖柜-仓储-配送”完整解决方案，更加深入的往专业
化物流解决方案发展。

（3）招商流程建设：公司设有国内和海外两地的海外仓运营部，由招商团队负责客户开发，售后团
队负责客户维护，由法务部门负责风险把控。 以下为海外仓运作流程：

（4）信息化建设：乐歌自有 100 多名软件工程师 IT 团队，在原有 OMS 和 WMS 的基础上，根据业
务需求持续深化物流信息化的建设，自研 TMS 系统实现“可视化物流”、尾端配送最优化对接、卡派业
务对接，BMS系统支撑财务自动结算。 通过 JAVA微服务的方式，乐歌海外仓的信息系统高可用性、高
并发性更强，系统架构更加健壮，为未来提供更多客户服务和订单流量做好基础支撑。

（5）自动化建设：目前行业中的自动化多以小件商品（15公斤以下并且尺寸适应于 60*40*35 厘米
料箱）解决方案为主，中大件商品的物流仓储自动化是行业共同痛点。 乐歌海外仓积极探索大件物流
仓储自动化的方案，已经和多家设备供应商和方案商持续进行沟通，开发大件“货到人”、“机器换人”、

“AMR 物流流转”等方案，并拟自建团队开发适应大件的 AGV+机械臂取件机器人、卸柜机器人和安防
机器人用于海外仓。

（三）报告期内主要业绩驱动因素
报告期内，公司实现营业收入 3,208,306,091.16元，较上年同期增长 11.74%；归属于上市公司股东

的净利润 218,729,016.16元， 较上年同期增长 18.44%。 人体工学工作站仍是公司营业收入的主要来
源，实现收入 2,197,062,941.54元。 主要业绩驱动因素如下：

1、健康消费理念不断深入，健康办公、智能升降家居产品渗透率持续上升。 一方面，随着中国城镇
化率和人民生活水平的不断提升，人均 GDP稳步提高，健康工作、健康生活的消费理念逐渐形成，消费
升级趋势逐渐明显；另一方面，以颈椎、腰椎、心脑血管疾病为代表的亚健康状态当前困扰长时间使用
电脑、久坐办公的伏案人群，人们越发重视自身的办公健康，对人体工学产品，尤其是智慧办公升降
桌、智慧升降工作站、智慧小秘书工作站、智能电脑支架等产品的需求持续旺盛，市场不断成熟。

2、研发投入持续增加，不断推出符合市场需求的产品。 报告期内，公司研发费用为 14,377.84 万
元，同比增长 10.74%。依托公司良好的资源整合和设计能力，持之以恒地研发新产品、新工艺、新技术，

新应用，确保技术处于行业领先地位，产品附加值不断提升。
3、前瞻的国际化战略布局，推动公司可持续发展。 公司管理层一直坚持对国际政治经济形势进行

分析和研究， 提前预判进而做出合理的计划与安排，2015 年公司在越南布局跨国制造生产基地并于
2016年底投产，以对冲中美贸易摩擦给公司业绩带来的影响。 2020 年上半年公司全力推进跨境电商
公共海外仓的布局，该业务在为自身跨境电商业务赋能的同时，向超过 450 家的中小外贸企业提供了
包括海外仓储、尾程派送等服务，发展态势良好。

4、坚持发展自主品牌，品牌力不断提升。 报告期内，公司自主品牌产品销售收入占主营业务收入
（不含海外仓收入）比例为 68.89%。 公司依托极强的产品需求挖掘和开发能力，不断推陈出新，以更优
的产品为品牌赋能，使公司的产品力始终处于行业前列，提升公司产品品牌在消费人群中的认知度和
美誉度，实现业务收入的持续增长。 2022年 7月，凯度携手 Google 联合发布了《凯度 BrandZ中国全球
化品牌 50 强》排行榜，乐歌海外品牌 FlexiSpot 首次入选中国全球化品牌 50 强，同时荣获新晋全球化
品牌的特别奖。国内品牌推广成效显著，2022年，乐歌国内品牌通过梯媒广告，以全新品牌形象亮相全
国 36个核心城市，实现了快速破圈，迅速打响品牌知名度。

5、 坚持发展自主渠道， 独立网站布局优势凸显。 报告期内， 公司跨境电商销售收入同比增长
9.87%，其中公司独立站销售同比增长 9.17%,未来公司将持续投入和发展跨境电商模式，保持公司在
该业务模式下的行业领先地位， 保障新增产能的有效消化。 以下为根据专业网站分析工具
GoogleAnalytics的统计数据显示的公司全球独立网站的每月访问量情况：

6、公共海外仓业务模式探索成功，辅助主业的同时孕育新增量。 报告期内，公司公共海外仓服务
业务实现总收入 67,154.62万元，同比增长 129.99%，其中，向第三方提供服务收入 49,026.39 万元。 海
外仓模式，是将商品提前运输至目的地的仓库中。 当消费者下单后，商品可以直接从海外仓发货，直接
抵达用户手里。 该物流模式的优势在于省去了头程物流的时间，同时退换货可以在目的地国家闭环结
束，使得跨境电商几乎等同于本地化的电商服务。 得益于跨境电商的迅速崛起，中国海外仓在全球的
布局越来越密，同时也成为支撑跨境电商新一轮增长的外贸基础设施，提供强大的推动力。

受益于上述因素，报告期内公司业绩稳步增长。
(四）重点销售情况列示
1、2022年 1-12月份线上销售情况：

项目 平台 收入
（万元）

同期增减变
动

占主营业务
收入比例

交易额
（万元）

买家数量
（位）

人均消费金额
（元）

线上直销

独立站 57,513.35 9.17% 18.04% 71,543.59 226,762.00 3,155.01

亚马逊 92,955.94 11.02% 29.16% 102,016.23 578,363.00 1,763.88

乐天 2,004.36 -4.49% 0.63% 2,329.62 11,848.00 1,966.26

天猫 9,562.44 44.53% 3.00% 12,097.00 104,925.00 1,152.92

京东-自营 1,437.22 43.24% 0.45% 1,732.02 15,291.00 1,132.71

抖音 770.97 673.70% 0.24% 639.46 5,418.00 1,180.25

其他 2,639.18 8.51% 0.83% 3,610.54 24,156.00 1,494.68

线上分销

亚马逊 vendor 60.41 -92.45% 0.02% 179.02 / /

京东-非自营 6,389.76 4.33% 2.00% 10,115.39 / /

淘宝分销 3,146.91 17.86% 0.99% 3,644.14 / /

其他 2,517.03 12.21% 0.79% 1,880.98 / /

合计 178,997.57 11.53% 56.16% 209,788.00 ? ?
2、2022年 1-12月份核心产品销售情况

品类 销售金额（万元） 销售数量（万套） 占总销售比例 同比增减

线性驱动升降系统产品 184,887.70 129.40 58.00% 12.39%

3、主要会计数据和财务指标
（1）近三年主要会计数据和财务指标
公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据
□是 R 否
单位：元

2022年末 2021年末 本年末比上年末增减 2020年末
总资产 5,988,727,838.46 4,032,067,491.90 48.53% 2,867,334,027.65
归属于上市公司股东
的净资产 2,452,598,498.61 1,905,361,265.32 28.72% 1,021,219,329.56

2022年 2021年 本年比上年增减 2020年
营业收入 3,208,306,091.16 2,871,283,657.02 11.74% 1,940,664,262.01
归属于上市公司股东
的净利润 218,729,016.16 184,676,666.65 18.44% 217,094,213.73
归属于上市公司股东
的扣除非经常性损益
的净利润

103,948,752.34 109,356,500.91 -4.95% 184,740,280.50

经营活动产生的现金
流量净额 335,380,769.21 265,418,174.66 26.36% 216,443,875.68
基本每股收益（元/股） 0.92 0.8500 8.24% 1.21
稀释每股收益（元/股） 0.92 0.8500 8.24% 1.18
加权平均净资产收益
率 10.66% 10.60% 0.06% 24.17%

（2）分季度主要会计数据
单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度
营业收入 763,629,721.35 784,826,362.30 763,700,178.73 896,149,828.78
归属于上市公司股东
的净利润 18,014,978.73 112,438,239.69 27,877,861.93 60,397,935.81

归属于上市公司股东
的扣除非经常性损益
的净利润

-2,926,314.18 11,963,801.90 56,845,652.65 38,065,611.97

经营活动产生的现金
流量净额 -15,710,545.86 2,817,887.90 124,844,497.75 223,428,929.42

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异
□是 R 否
4、股本及股东情况
（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表
单位：股

报告期末
普通股股
东总数

12,223

年度报告
披露日前
一个月末
普通股股
东总数

12,106

报告期末
表决权恢
复的优先
股股东总
数

0
年度报告披露日前一
个月末表决权恢复的
优先股股东总数

0

持有特别
表决权股
份的股东
总数 （如
有）

0

前 10名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股
份数量

质押、标记或冻结情况
股份状态 数量

宁波丽晶
电子集团
有限公司

境内非国
有法人 21.29% 50,914,906.00 0.00 质押 22,500,000.00

麗晶 （香
港）國際有
限公司

境外法人 16.02% 38,308,483.00 0.00

宁波聚才
投资有限
公司

境内非国
有法人 6.38% 15,266,600.00 0.00

项乐宏 境内自然
人 2.78% 6,637,168.00 6,637,168.00

姜艺 境内自然
人 2.54% 6,070,403.00 4,552,802.00

中国银行
股份有限
公司－嘉实
领先优势
混合型证
券投资基
金

其他 1.80% 4,316,419.00 0.00

丁志刚 境内自然
人 1.25% 2,998,254.00 2,998,254.00

董樑 境内自然
人 1.25% 2,998,254.00 2,998,254.00

陕西省国
际信托股
份有限公
司 － 陕 国
投·乐歌股
份第二期
员工持股
集合资金
信托计划

其他 1.22% 2,926,146.00 0.00

湖南轻盐
创业投资
管理有限
公 司 － 轻
盐智选 19
号私募证
券投资基
金

其他 1.12% 2,680,439.00 2,680,439.00

上述股东关联关系或
一致行动的说明

项乐宏、姜艺通过丽晶电子集团控制公司 21.29%的股份，公司董事长项乐宏通过丽晶国际控制
公司 16.02%的股份， 姜艺通过聚才投资控制公司 6.38%的股份， 项乐宏个人直接持有公司
2.78%的股份，姜艺个人直接持有公司 2.54%的股份。 项乐宏、姜艺夫妇通过丽晶国际、丽晶电子
集团、聚才投资及项乐宏、姜艺个人直接持股合计控制公司 49.01%的股份，系公司的共同实际
控制人。

公司是否具有表决权差异安排
□适用 R 不适用
（2）公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表
公司报告期无优先股股东持股情况。
（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况
R 适用 □不适用

（1）债券基本信息

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日 债券余额（万元） 利率

乐歌人体工学
科技股份有限
公司可转换公
司债券

乐歌转债 123072 2020 年 10 月
21日

2026 年 10 月 20
日 14,190.04

第一年为 0.5% ，
第二年为 0.8% ，
第三年为 1.8% ，
第四年为 3.0% ，
第五年为 3.5% ，
第六年为 4.0%。

报告期内公司债券的付息
兑付情况

公司于 2022 年 10 月 14 日公告了《关于乐歌转债 2022 年付息的公告》，根据公司《创
业板向不特定对象发行可转换公司债券募集说明书》，报告期内付息为“乐歌转债”第
二年付息，计息期间为 2021年 10月 21日至 2022年 10月 20日，本期债券票面利率为
0.80%，本次付息每 10张“乐歌转债”（合计面值 1,000.00 元）债券派发利息人民币 8.00
元（含税），除息日为：2022年 10月 21日，付息日为：2022年 10月 21日。

（2）公司债券最新跟踪评级及评级变化情况
公司聘请联合资信评估股份有限公司为公司向不特定对象发行的可转换公司债券的信用状况进

行了综合分析和评估，公司主体长期信用等级为“A+”，评级展望为“稳定”，本次可转换公司债券的信
用等级为“A+”。

在本次可转债存续期内，每年至少进行一次跟踪评级。
（3）截至报告期末公司近 2年的主要会计数据和财务指标
单位：万元

项目 2022年 2021年 本年比上年增减
资产负债率 59.19% 52.74% 6.45%
扣除非经常性损益后净利
润 10,394.88 10,935.65 -4.95%

EBITDA全部债务比 11.57% 15.84% -4.27%
利息保障倍数 5.03 5.7 -11.75%

三、重要事项
（一）公开发行可转换公司债券进展
2019年 12月 10 日，公司召开了第四届董事会第六次会议、第四届监事会第六次会议，审议通过

了《关于公司符合公开发行可转换公司债券条件的议案》、《关于公司公开发行可转换公司债券方案的
议案》、《关于公司〈公开发行可转换公司债券预案〉的议案》等议案，前述议案已经公司于 2020 年 1 月
13日召开的 2020年第一次临时股东大会审议通过。 截止 2022年度末，公司已完成可转债的发行、上
市、转股价格调整等事宜，具体详见公司 2019年至 2022年末临时公告及定期报告相关内容。

报告期内，公开发行可转换公司债券的进展情况如下：
1、2022年 5月 10日，公司披露了《关于可转换公司债券转股价格调整的公告》，因公司 2020 年股

票期权激励计划激励对象自主行权、公司实施 2021 年年度权益分派方案，根据乐歌转债转股价格调
整的相关条款， 乐歌转债的转股价格由原 49.24元/股调整为 48.98元/股， 调整后的转股价格自 2022
年 5月 18日起生效。

2、2022年 6月 10日，公司披露了《公开发行可转换公司债券 2022年跟踪评级报告》，公司聘请联
合资信评估股份有限公司为公司向不特定对象发行的可转换公司债券的信用状况进行了综合分析和
评估，公司主体长期信用等级为“A+”，评级展望为“稳定”，本次可转换公司债券的信用等级为“A+”。

3、2022年 9月 16日，公司披露了《关于不向下修正“乐歌转债”转股价格的公告》。 截至 2022年 9
月 16日，公司股票已出现在任意连续三十个交易日中至少有十五个交易日的收盘价低于当期转股价
格的 85%的情形，触发“乐歌转债”转股价格的向下修正条款。2022年 9月 16日，公司召开第五届董事
会第五次会议，审议通过了《关于不向下修正“乐歌转债”转股价格的议案》，公司董事会决定本次不向
下修正转股价格，且在未来六个月内（即 2022 年 9 月 17 日至 2023 年 3 月 16 日），如再次触发“乐歌
转债”转股价格的向下修正条款，亦不提出向下修正方案。 自 2023 年 3 月 17 日起算，若再次触发“乐
歌转债”转股价格的向下修正条款，届时公司董事会将再次召开会议决定是否行使“乐歌转债”转股价
格的向下修正权利。

4、2022 年 10 月 14 日，公司披露了《关于乐歌转债 2022 年付息的公告》，“乐歌转债”于 2022 年
10月 21日支付第二年利息，每 10张“乐歌转债”利息为 8.00元（含税）。

5、2022年 12月 8 日，公司披露了《关于可转换公司债券转股价格调整的公告》，因公司以简易程
序向 7 名特定对象发行人民币普通股（A 股）17,989,526 股，根据乐歌转债转股价格调整的相关条款，
乐歌转债的转股价格由原来的 48.98元/股调整为 46.48元/股， 调整后的转股价格自 2022 年 12 月 12
日起生效。

6、报告期内，共有 240张乐歌转债转换成公司股票，共计转股 485股。
（二）2021年向特定对象发行股票
2021年 7月 19日公司收到中国证券监督管理委员会出具的《关于同意乐歌人体工学科技股份有

限公司向特定对象发行股票注册的批复》（证监许可〔2021〕2380号）。 2021年 10月 28日，公司披露了
《向特定对象发行股票新增股份变动报告及上市公告书》， 公司向特定对象发行 A 股人民币普通股
38,716,814股，发行股份于 2021年 11月 1日上市。

报告期内，向特定对象发行股票进展情况如下：
1、2022年 4月 26 日，公司披露了《关于向特定对象发行股票部分限售股份上市流通的提示性公

告》，除公司董事长项乐宏先生之外的其余 9 名发行对象认购的股份合计 32,079,646 股六个月限售期
届满，于 2022年 5月 5日上市流通。

（三）2022年以简易程序向特定对象发行股票
1、2022年 4月 11 日，公司第四届董事会第三十九次会议审议通过了《关于提请股东大会授权公

司董事会办理本次以简易程序向特定对象发行股票具体事宜的议案》。
2、2022年 5 月 6 日，公司 2021 年年度股东大会审议通过了与本次发行相关的议案，授权董事会

全权办理与本次发行有关的全部事宜。
3、公司于 2022年 8月 26日召开第五届董事会第四次会议逐项审议通过了《关于公司 2022 年度

以简易程序向特定对象发行股票方案的议案》， 具体内容详见公司于 2022 年 8 月 30 日披露的《2022
年度以简易程序向特定对象发行股票预案》等公告。

4、2022 年 10 月 13 日，公司第五届董事会第七次会议审议通过了《关于公司 2022 年度以简易程
序向特定对象发行股票竞价结果的议案》《关于与特定对象签署附生效条件的股份认购协议的议案》
等与本次发行相关的议案。

5、2022 年 10 月 31 日，公司第五届董事会第九次会议审议通过了《关于调整公司 2022 年度以简
易程序向特定对象发行股票方案的议案》《关于公司与认购对象签订〈附生效条件的股份认购协议之
补充协议〉的议案》等与本次发行相关的议案。

6、2022年 11月 21日，公司收到中国证监会《关于同意乐歌人体工学科技股份有限公司向特定对
象发行股票注册的批复》（证监许可〔2022〕2892号），同意公司向特定对象发行股票的注册申请。

7、2022年 12月 8 日，公司披露了《创业板以简易程序向特定对象发行股票之上市公告书》，本次
以简易程序向特定对象发行股票于 2022年 12月 12日上市，锁定期为 6个月。

（四）第二期员工持股计划进展
公司于 2022年 5月 31日召开了第五届董事会第二次会议和第五届监事会第二次会议， 于 2022

年 6 月 21 日召开了 2022 年第一次临时股东大会，审议通过了《关于〈乐歌人体工学科技股份有限公
司第二期员工持股计划（草案）〉及其摘要的议案》《关于〈乐歌人体工学科技股份有限公司第二期员工
持股计划管理办法〉的议案》等相关议案，同意公司实施第二期员工持股计划并授权董事会办理相关
事宜。 本期员工持股计划拟筹集资金总规模不超过 59,500,000 元，实际筹集资金 53,435,000 元，其中
向员工筹集资金 31,435,000元，通过融资方式筹集 22,000,000元

截至 2022年 12月 19日， 公司第二期员工持股计划已完成股票购买，“陕国投·乐歌股份第二期
员工持股集合资金信托计划”通过二级市场集中竞价方式买入乐歌股份股票 2,926,146 股，成交总金
额 52,547,730元，成交均价 17.958元/股。

（五）2020年股票期权激励计划
2020年 6月 12日， 公司召开了第四届董事会第十三次会议以及第四届监事会第十一次会议，审

议并通过了《关于公司〈2020 年股票期权激励计划（草案）〉及其摘要的议案》《关于公司〈2020 年股票
期权激励计划实施考核管理办法〉的议案》等议案。 2020年 6月 30日，公司召开 2020年第三次临时股
东大会，审议并通过了上述议案，自股票期权激励计划实施以来，公司完成了股票期权的授予、价格调
整、回购注销、行权等事宜，具体详见公司 2020年至 2022年度末临时公告及定期报告相关内容。

报告期内，股票期权激励计划实施情况如下：
1、2022年 4 月 11 日， 公司召开了第四届董事会第三十九次会议和第四届监事会第三十二次会

议，审议通过了《关于注销 2020年股票期权激励计划部分期权的议案》，鉴于在 2020 年股票期权激励
计划第二个等待期内，原激励对象中有 3 名激励对象因个人原因离职，根据《2020 年股票期权激励计
划（草案）》及其摘要的规定，公司需对上述 3名离职人员已获授但尚未行权的 62,400 份股票期权进行
注销，上述注销事宜于 2022年 4月 21日全部办理完成。

2、2022年 6月 28 日，公司召开了第五届董事会第三次会议和第五届监事会第三次会议，审议通
过了《关于 2020年股票期权激励计划第二个行权期行权条件成就的议案》，2020年股票期权激励计划
第二个行权期可行权的激励对象共计 79 名， 可行权的股票期权合计 1,053,156 份， 可行权期限为自
2022年 7月 11日始至 2023年 7月 7日止。

《关于调整 2020年股票期权激励计划期权行权价格并注销部分股票期权的议案》，鉴于公司 2021
年年度权益分派已实施完毕，董事会同意公司根据《2020年股票期权激励计划（草案）》及 2020 年第三
次临时股东大会的授权，对股票期权行权价格进行相应的调整；另鉴于在 2020 年股票期权激励计划
第二个等待期内， 原激励对象中有 1名激励对象因个人原因离职，8名激励对象的个人绩效考核结果
未达到第二个行权期全比例行权条件，根据公司《2020年股票期权激励计划（草案）》及其摘要的规定，
公司需对上述离职及未达到全比例行权人员已获授但尚未到行权期的 71,916 份股票期权进行注销。
本次调整后，公司 2020 年股票期权激励计划期权行权价格由 13.68 元/股调整为 13.48 元/股，激励对
象人数由 82名调整为 81名。 公司已于 2022年 7月 5日在中国证券登记结算有限责任公司深圳分公
司完成了上述股票期权注销事宜。

3、2022年 7 月 6 日，公司披露了《关于 2020 年股票期权激励计划第二个行权期采用自主行权模
式的提示性公告》，实际可行权期限为自 2022年 7月 11日始至 2023年 7月 7日止。

4、2022年 8月 26 日，公司召开了第五届董事会第四次会议和第五届监事会第四次会议，审议通
过了《关于注销 2020年股票期权激励计划第一个行权期满未行权股票期权的议案》及《关于注销 2020
年股票期权激励计划部分离职激励对象已授予但尚未行权的股票期权的议案》， 鉴于公司 2020 年股
票期权激励计划第一个行权期已经届满，1 名激励对象可行权的 29,120 份股票期权在第一个行权期
届满前未行权；同时原激励对象中有 1 名激励对象因个人原因离职，已经不符合激励条件，该离职人
员已获授但尚未行权的股票期权共计 12,480份；根据公司《2020 年股票期权激励计划（草案）》等相关
规定公司需对上述激励对象已获授但尚未行权的合计 41,600份期权进行注销。 2022年 9月 29日，公
司披露了《关于 2020年股票期权激励计划部分股票期权注销完成的公告》，经中国证券登记结算有限
责任公司深圳分公司审核确认，上述股票期权注销事宜已于 2022年 9月 29日全部办理完成。

5、2022 年度， 各激励对象通过自主行权方式行权了共计 453,184 份股票期权， 公司股本增加
453，184股。

（六）2021年限制性股票激励计划
2021年 8月 9日，公司第四届董事会第三十一次会议审议通过了《关于公司〈2021 年限制性股票

激励计划（草案）〉及其摘要的议案》《关于公司〈2021 年限制性股票激励计划实施考核管理办法〉的议
案》等议案，2021年 8月 20日公司召开 2021年第二次临时股东大会审议通过了上述议案。自 2021年
限制性股票激励计划实施以来，公司完成了限制性股票的首次及预留授予、价格调整等事宜，具体详
见公司 2021年至 2022年度末临时公告及定期报告相关内容。

报告期内，限制性股票激励计划实施情况如下：
1、2022年 5月 31 日，公司召开了第五届董事会第二次会议和第五届监事会第二次会议，审议通

过了《关于向激励对象授予 2021年限制性股票激励计划预留部分限制性股票的议案》， 同意以 2022
年 5月 31日为预留授予日，授予 85名激励对象 73.3万股第二类限制性股票。

《关于调整 2021年限制性股票激励计划授予价格的议案》， 鉴于公司 2021 年年度权益分派已实
施完毕，根据公司《2021年限制性股票激励计划（草案）》及其摘要的相关规定，授予价格由 11.26 元/股
调整为 11.06元/股。

（七）公共海外仓建设事项
公司公共海外仓采用“合并小仓，建大仓”的方式滚动发展公共海外仓，基于公司整体战略规划和

海外仓布局，通过较低成本购置土地同时出售小面积仓库逐步完成“小仓向大仓转移”的战略，详见公
司于 2022 年 2 月 28 日披露的《关于境外孙公司出售部分海外仓的公告》、于 2022 年 4 月 15 日披露
的《关于境外孙公司出售部分海外仓完成交割的进展公告》、于 2022 年 9 月 23 日披露的《关于境外孙
公司拟出售部分海外仓的公告》、于 2022年 11月 12日、2022年 11月 25日、2023年 1月 19日披露的
《关于境外孙公司出售部分海外仓的进展公告》、于 2022 年 8 月 30 日披露的《关于全资子公司对外投
资暨购买土地建造海外仓的公告》、于 2022年 10 月 18 日披露的《关于全资子公司对外投资暨购买的
部分土地交割完成的进展公告》、于 2023 年 1 月 30 日披露的《关于向全资子公司增加投资暨公司购
买的部分仓库房产交割完成的进展公告》、于 2023 年 3 月 9 日披露的《关于全资子公司对外投资暨购
买的部分土地交割完成的进展公告》等。

（八）投资建造集装箱船舶事项
为进一步提升电商购物快速到货的用户体验，缩短交货周期，提升存货周转率，推动公司公共海

外仓业务与头程海运一体化运营，带动更多中小企业品牌出海，降低物流成本对品牌运营的扰动，公
司与国内一流船厂签订 1艘 1,800TEU集装箱船舶建造合同。 这有利于加强供应链安全、提升供应链
效率，降低运输成本。 具体内容详见公司于 2022 年 1 月 27 日披露的《关于拟投资建造集装箱船舶的
公告》。


