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起步股份有限公司
2023 年半年度募集资金存放
与实际使用情况的专项报告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对
其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、募集资金基本情况
(一) 实际募集资金金额和资金到账时间
1、公司首次公开发行股票募集资金
经中国证券监督管理委员会证监许可〔2017〕1308 号文核准，公司由主承销商广发证券股份有限

公司采用网上、网下定价发行方式，向社会公众公开发行人民币普通股（A股）股票 4,700 万股，发行价
为每股人民币 7.73 元，共计募集资金 36,331.00 万元，减除承销及保荐费、上网发行费、招股说明书印
刷费、申报会计师费、律师费、评估费等与发行权益性证券直接相关的新增外部费用 4,291.43 万元后，
公司本次募集资金净额为 32,039.57 万元。 上述募集资金到位情况业经广东正中珠江会计师事务所
（特殊普通合伙）审验，并由其于 2017 年 8 月 14 日出具《验资报告》（广会验字〔2017〕G15008240378
号）。

2、公司公开发行可转换公司债券募集资金
经中国证券监督管理委员会《关于核准起步股份有限公司公开发行可转换公司债券的批复》（证

监许可〔2020〕301 号）核准，公司获准发行可转换公司债券为 52,000 万元，每张面值 100 元，共计 520
万张，发行价格为 100元/张，期限 6年。扣除各项发行费用 1,080.24万元后，公司本次募集资金净额为
50,919.76万元。 上述募集资金到位情况业经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审验，并于 2020 年 4
月 16日出具了《验证报告》（天健验〔2020〕76号）。

(二) 募集资金使用和结余情况
1、 公司首次公开发行股票募集资金
截至 2023年 6月 30日，公司首次公开发行募集资金使用情况如下：
单位：人民币元

项 目 序号 金 额

募集资金净额 A 320,395,737.00

截至期初累计发生额

项目投入 B1 165,183,497.09

利息收入净额 B2 21,671,126.89

永久性补充流动资金 B3 176,280,905.73

本期发生额

项目投入 C1 0

利息收入净额 C2 2,322.77

永久性补充流动资金 C3 604,783.84

截至期末累计发生额

项目投入 D1=B1+C1 165,183,497.09

利息收入净额 D2=B2+C2 21,673,449.66

永久性补充流动资金 D3=B3+C3 176,885,689.57

应结余募集资金 E=A-D1+D2-D3 0

实际结余募集资金 F 0

其中，存放募集资金专户余额 F1 0

未到期的定期存款余额 F2

差异 G=E-F 0

2、公司公开发行可转换公司债券募集资金
截至 2023年 6月 30日，公司公开发行可转换公司债券募集资金使用情况如下：
单位：人民币元

项 目 序号 金 额

募集资金净额 A 509,197,584.91

截至期初累计发生额

项目投入 B1 11,586,919.20

利息收入净额 B2 7,226,857.67

永久性补充流动资金 B3 149,622,000.00

本期发生额

项目投入 C1 2,707,800.00

利息收入净额 C2 1,046,823.48

永久性补充流动资金 C3

截至期末累计发生额

项目投入 D1=B1+C1 14,294,719.20

利息收入净额 D2=B2+C2 8,273,681.15

永久性补充流动资金 D3=B3+C3 149,622,000.00

补充流动资金项目募集资金户销户转出 E 15,771.77

应结余募集资金 F=A-D1+D2-D3-E 353,538,775.09

实际结余募集资金 G 153,538,775.09

其中，存放募集资金专户余额 G1 153,538,775.09

未到期的银行理财产品余额 G2

差异 H=F-G 200,000,000.00

[注]上述差异为公司使用闲置募集资金暂时补充流动资金 200,000,000.00元，尚未到期。
二、募集资金管理情况
(一)募集资金管理情况
1、公司首次公开发行股票募集资金
为了规范募集资金的管理和使用，提高资金使用效率和效益，保护投资者权益，本公司按照《中华

人民共和国公司法》、《中华人民共和国证券法》、《上海证券交易所股票上市规则》、《上市公司监管指
引第 2号--上市公司募集资金管理和使用的监管要求》等有关法律、法规和规范性文件的规定，结合
公司实际情况，制定了《起步股份有限公司募集资金管理办法》（以下简称“《管理办法》”）。 根据《管理
办法》，本公司对募集资金实行专户存储，在银行设立募集资金专户，于 2017 年 8 月 4 日分别与招商
银行股份有限公司温州永嘉支行及时任保荐机构广发证券股份有限公司签订了《募集资金专户存储
三方监管协议》。 三方监管协议与上海证券交易所制定的《募集资金专户存储三方监管协议（范本）》不
存在重大差异，该等协议得到了履行。

公司于 2018 年 5 月 13 日召开第一届董事会第二十二次会议和第一届监事会第十七次会议、于
2018年 5月 30日召开 2018年第三次临时股东大会审议通过了《关于公司部分募投项目实施主体变
更的议案》。 公司决定拟使用该项目对应的募集资金 8,000.00万元投资设立全资子公司青田起步贸易
有限公司。 2018年 5月 31日公司与招商银行股份有限公司温州永嘉支行、青田起步贸易有限公司及
时任保荐机构广发证券股份有限公司签订了《募集资金专户存储四方监管协议》。 该《四方监管协议》
与上海证券交易所制定的《募集资金专户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异，该等协议得到
了履行。

公司于 2019 年 7 月 31 日和 2019 年 8 月 16 日分别召开了第二届董事会第六次会议及 2019 年
第三次临时股东大会，审议通过了《关于公司公开发行可转换公司债券方案的议案》等相关议案，并聘
请东兴证券股份有限公司担任公司公开发行可转换公司债券的保荐机构。 广发证券股份有限公司未
完成的对公司首次公开发行股票的持续督导工作将由东兴证券股份有限公司承接，变更保荐机构后，
公司于 2019年 10月与招商银行股份有限公司温州永嘉支行、 青田起步贸易有限公司及保荐机构东
兴证券股份有限公司分别签订了《募集资金专户存储三方监管协议》、《募集资金专户存储四方监管协
议》。 该等协议与上海证券交易所制定的《募集资金专户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异，
该协议得到了履行。

2、公司公开发行可转换公司债券募集资金
为规范公司可转换公司债券募集资金的管理，保护中小投资者的合法权益，根据《上市公司监管

指引第 2号--上市公司募集资金管理和使用的监管要求》等相关法律、法规和规范性文件以及公司募
集资金使用管理办法的相关规定，本公司对募集资金实行专户存储。2020年 4月 16日，公司及保荐机
构东兴证券股份有限公司分别与兴业银行股份有限公司金华永康支行、 招商银行股份有限公司温州
鹿城支行、浙商银行股份有限公司丽水青田支行签订了《募集资金三方监管协议》，协议内容与上海证
券交易所制订的《募集资金专户存储三方监管协议》（范本）不存在重大差异，该等协议得到了履行。

公司于 2020年 5月 22日召开第二届董事会第十七次会议和第二届监事会第十四次会议， 审议
通过了《关于使用募集资金向全资子公司增资以实施募投项目的议案》。 鉴于“婴童用品销售网络建设
项目”的实施方系起步股份全资子公司青田小黄鸭婴童用品有限公司（以下简称“青田小黄鸭”），同意
公司使用募集资金 3,000万元对青田小黄鸭进行增资。 为规范募集资金管理，保证募投项目的顺利实
施，公司及青田小黄鸭于 2020年 5月 14日与招商银行股份有限公司温州鹿城支行、东兴证券股份有
限公司签署了《募集资金专户存储四方监管协议》，协议内容与上海证券交易所制定的《募集资金专户
存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异，该等协议得到了履行。

(二) 募集资金专户存储情况
截至 2023年 6月 30日，本公司有 4个募集资金专户，募集资金存放情况如下：
1、公司首次公开发行股票募集资金
单位：人民币元

开户银行 银行账号 募集资金余额 备 注

招商银行温州分行永嘉支行 577903979410205 0.00 募集资金专户

招商银行温州分行永嘉支行 577904750610101 0.00 已销户

合 计 0.00

注： 招商银行温州分行永嘉支行 577903979410205账户已做募集资金用于永久性补充流动资金
的变更， 该账户募集资金已转出并于 2023 年 7 月 12 日销户； 招商银行温州分行永嘉支行
577904750610101因该募集资金已变更用于永久性补充流动资金， 该账户募集资金已转出补流并销
户。

2、公司公开发行可转换公司债券募集资金
单位：人民币元

开户银行 银行账号 募集资金余额 备 注

兴业银行金华永康支行 356080100100427785 72,287,382.05 募集资金专户

浙商银行丽水青田支行 3430020110120100013413 0.00 已销户

招商银行温州分行鹿城支行 577903979410708 50,989,451.20 募集资金专户

招商银行温州分行鹿城支行 577905234110705 30,261,941.84 募集资金专户

合 计 153,538,775.09

注：截至 2023 年 6 月 30 日，兴业银行金华永康支行 356080100100427785 账户被冻结资金金额
总计 167,539.00 元， 招商银行温州分行鹿城支行 577903979410708 账户被冻结资金金额总计
1,865,771.37 元。

上表中浙商银行丽水青田支行因募集资金按计划使用完毕，已进行销户处理。
(三) 对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况
1、公司首次公开发行股票募集资金
公司于 2019年 4月 16日召开公司第二届董事会第二次会议、 第二届监事会第二次会议审议通

过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影响募集资金使用计划
及资金安全的前提下，使用不超过 28,000万元闲置募集资金进行现金管理，投资期限为自公司董事会
审议通过之日起不超过 12个月，该投资额度在上述投资期限内可滚动使用。 公司独立董事、公司监事
会以及时任保荐机构广发证券股份有限公司对该事项均发表了同意意见。

公司于 2020年 4月 27日召开公司第二届董事会第十六次会议、 第二届监事会第十三次会议审
议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影响募集资金使用
计划及资金安全的前提下，使用不超过 60,000 万元闲置募集资金进行现金管理，其中，使用首次公开
发行股票相关暂时闲置募集资金进行委托理财的单日最高余额上限为 20,000 万元（含 20,000 万元），
投资期限为自公司董事会审议通过之日起不超过 12 个月， 该投资额度在上述投资期限内可滚动使
用。 公司独立董事、公司监事会以及保荐机构东兴证券股份有限公司对该事项均发表了同意意见。

公司于 2021年 4月 27日召开公司第二届董事会第二十五次会议、 第二届监事会第十八次会议
审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影响募集资金使
用计划及资金安全的前提下，使用不超过 40,000 万元闲置募集资金进行现金管理，其中，使用首次公
开发行股票相关暂时闲置募集资金进行委托理财的单日最高余额上限为 20,000 万元（含 20,000 万
元），投资期限为自公司董事会审议通过之日起不超过 12个月，该投资额度在上述投资期限内可滚动
使用。 公司独立董事、公司监事会以及保荐机构东兴证券股份有限公司对该事项均发表了同意意见。

截至 2023年 06月 30日，公司首次公开发行股票募集资金投资项目已终止并将全部节余募集资
金永久性补充流动资金，不存在使用首次公开发行股票的暂时闲置募集资金进行现金管理的情况。

2、公司公开发行可转换公司债券募集资金
公司于 2020年 4月 27日召开公司第二届董事会第十六次会议、第二届监事会第十三次会议，会

议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影响募集资金
使用计划及资金安全的前提下，使用不超过 60,000 万元闲置募集资金进行现金管理，其中，使用公开
发行可转换公司债券相关暂时闲置募集资金进行委托理财的单日最高余额上限为 40,000 万元（含
40,000万元），投资期限为自公司董事会审议通过之日起不超过 12 个月，该投资额度在上述投资期限
内可滚动使用。 公司独立董事、公司监事会以及保荐机构东兴证券股份有限公司对该事项均发表了同
意意见。

公司于 2021年 4月 27日召开公司第二届董事会第二十五次会议、 第二届监事会第十八次会议
审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影响募集资金使
用计划及资金安全的前提下，使用不超过 40,000 万元闲置募集资金进行现金管理，其中，使用公开发
行可转换公司债券相关暂时闲置募集资金进行委托理财的单日最高余额上限为 20,000 万元（含
20,000万元），投资期限为自公司董事会审议通过之日起不超过 12 个月，该投资额度在上述投资期限
内可滚动使用。 公司独立董事、公司监事会以及保荐机构东兴证券股份有限公司对该事项均发表了同
意意见。

公司于 2022年 4月 28日召开公司第三届董事会第四次会议、 第三届监事会第三次会议审议通
过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影响募集资金使用计划
及资金安全的前提下， 使用不超过 20,000万元公开发行可转换公司债券相关暂时闲置募集资金进行
现金管理,进行委托理财的单日最高余额上限为 20,000万元（含 20,000万元），投资期限为自公司董事
会审议通过之日起不超过 12个月，该投资额度在上述投资期限内可滚动使用。 公司独立董事、公司监
事会以及保荐机构东兴证券股份有限公司对该事项均发表了同意意见。

公司于 2023年 4月 27日召开公司第三届董事会第十三次会议、 第三次监事会第九次会议审议
通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影响募集资金使用计
划及资金安全的前提下， 使用不超过 10,000万元公开发行可转换公司债券相关暂时闲置募集资金进
行现金管理,进行委托理财的单日最高余额上限为 10,000万元（含 10,000万元），投资期限为自公司董
事会审议通过之日起不超过 12个月，该投资额度在上述投资期限内可滚动使用。 公司独立董事、公司
监事会以及保荐机构东兴证券股份有限公司对该事项均发表了同意意见。

截至 2023年 06月 30日，公开发行可转换公司债券相关暂时闲置募集资金用于现金管理余额为
0元。截至 2023年 06月 30日，公司不存在使用公开发行可转换公司债券闲置募集资金进行现金管理
的情况。

三、本年度募集资金的实际使用情况
(一) 募集资金使用情况对照表
1、首次公开发行股票募集资金使用情况对照表详见本报告附件 1；
2、公开发行可转换公司债券募集资金使用情况对照表详见本报告附件 3。
(二) 募集资金投资项目出现异常情况的说明
1、关于可转债募投项目实施进展较慢的说明
（1）关于“婴童用品销售网络建设项目”搁置时间超过 1年的说明
“婴童用品销售网络建设项目”系公司基于行业发展趋势以及公司发展战略等审慎决策的，但在

实施过程中，由于过去几年受市场宏观经济的持续影响，线下实体门店的经营环境进一步发生变化，
与线下销售相关的物流、配送、消费者购买方式都不可避免地受到较大程度的影响；同时因公司因涉
嫌信息披露违法违规等事项被中国证券监督管理委员会立案调查， 以及 2021 年公司实际控制人变
更，2022年董事会、监事会换届及管理层发生变动，公司办公地址搬迁等，公司出于谨慎性考虑，对募
集资金的使用持审慎态度。 因此，为保证募集资金的安全及使用效率，维护公司及全体股东利益，公司
谨慎选择线下门店投入时机，避免盲目扩张，致使“婴童用品销售网络建设项目”搁置时间超过 1年。

目前，公司已组建稳定的业务团队，将有计划的分步实施线下门店投资建设。
在募集资金投资项目的实施主体、投资总额和资金用途等均不发生变化的情况下，公司根据目前

实际情况审慎研究， 于 2023 年 4 月 27 日召开第三届董事会第十三会议及第三届监事会第九次会
议，审议通过了《关于部分募投项目重新论证并延期的议案》，将“婴童用品销售网络建设项目”达到预
定可使用状态的时间延长至 2024年 12月。

（2）关于“智慧信息化系统升级改造项目”进展缓慢的说明
“智慧信息化系统升级改造项目”系根据公司业务发展的需要，打造公司智慧设计、智慧制造、智

慧供应链、智慧零售、智慧管理等综合智慧信息管理平台，已在前期经过充分的可行性论证。
2021年因公司股票被实施其他风险警示以及公司现金流较为紧张等原因，公司出现经营困难，业

务发展缓慢，业务部门及信息化部门等部门人员变动较大。2021年 10月，兴业银行股份有限公司义乌
分行作为原告向义乌市人民法院提出财产保全的申请， 冻结公司在金融机构的募集资金存款及利用
闲置募集资金进行现金管理的人民币通知存款合计 1.56亿，包括该项目募集资金专户内所有资金，导
致该项目处于停滞状态。2021年 12月，公司控制权发生变更，控股股东变更为湖州鸿煜企业管理合伙
企业（有限合伙），公司实际控制人变更为陈丽红女士。2022年公司董事会、监事会换届选举，公司管理
层发生变动，以及因发展需要，公司办公地址由浙江青田迁往浙江湖州，其中业务部门及信息化部门
等部门人员流动较大，导致该项目进展缓慢。

目前，公司管理层已经变更完成，并且重新建立了稳定的业务团队和信息化团队，2023年 4 月，公
司已与相关信息系统供应商签署合作协议，继续推进公司“智慧信息化系统升级改造项目”的实施。 目
前项目正在积极实施推进中。但是由于项目前期进展缓慢，根据当前的实际建设进度，公司于 2023 年
4 月 27日召开第三届董事会第十三会议及第三届监事会第九次会议，审议通过了《关于部分募投项
目重新论证并延期的议案》，将“智慧信息化系统升级改造项目”达到预定可使用状态的时间延长至
2024年 12月。

2、关于 IPO募投项目可行性变化的说明
公司 IPO募投项目包括“营销网络及区域运营服务中心建设项目”及“新零售新制造项目”。
近几年，随着电子商务、电商直播等新兴销售渠道发展，对线下消费产生较大冲击，公司“营销网

络及区域运营服务中心建设项目”建设的实施环境及可行性已经发生重大变化。 公司“新零售新制造
项目”为新业态，市场培育周期较长，该项目进展较为缓慢，项目可行性已发生变化。

公司于 2022年 4月 19日召开第三届董事会第三次会议及第三届监事会第二次会议、于 2022 年
5月 6日召开 2022年第二次临时股东大会，审议通过了《关于拟终止 IPO募集资金投资项目并将剩余
募集资金永久补充流动资金的议案》，公司终止了上述 IPO 募集资金投资项目，并将剩余募集资金及
利息用于永久性补充流动资金。

(三) 募集资金投资项目无法单独核算效益的情况说明
本公司不存在募集资金投资项目无法单独核算效益的情况。
（四）不存在募集资金投资项目对外转让或置换的情况
公司不存在募集资金投资项目对外转让或置换的情况。
(五) 募集资金存放出现异常情况的说明
截至 2023年 06月 30日，公司募集资金被冻结金额为 2,033,310.37元。公司将继续积极与各方协

商，妥善处理剩余银行账户资金被冻结事项。 公司将密切关注该事项进展，履行信息披露义务，切实维
护公司与全体股东的合法权益。

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况
（一）变更募投项目实施地点
公司于 2018年 5月 9日召开第一届董事会第二十一次会议审议通过了《关于公司部分募投项目

变更实施地点的议案》。 为更好地服务经销商和实施公司战略，公司 IPO募投项目“营销网络及区域运
营服务中心建设项目”原拟建 5大区域运营服务中心,同时在各服务区域配套建设旗舰店和标准店。现
将杭州区域运营管理中心区域进行变更，其余 4个区域运营服务中心不变，未改变募集资金投资项目
的用途、 建设内容和方式。 具体内容详见公司于 2018 年 5 月 10 日在上海证券交易所网站（www.sse.
com.cn）披露的《关于公司部分募投项目变更实施地点的公告》（公告编号：2018-032）。

公司于 2019年 9月 25日召开第二届董事会第十次会议审议通过了《关于公司部分募投项目变
更实施地点的议案》。 为更好地服务经销商和实施公司战略，公司 IPO募投项目“营销网络及区域运营
服务中心建设项目”原拟建 5大区域运营服务中心，同时在各服务区域配套建设旗舰店和标准店。 现
将济南区域运营管理中心区域、南昌区域运营管理中心区域、沈阳区域运营管理中心区域进行变更，
其余 2个区域运营服务中心不变；同时变更 5大区域运营服务中心的具体服务网点。 具体内容详见公
司于 2019年 9 月 26 日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《关于公司部分募投项目变更
实施地点的公告》（公告编号：2019-089）。

公司于 2019年 11月 21日召开第二届董事会第十二次会议审议通过了《关于调整部分募集资金
实施地点及方式的议案》。 由于城市的快速发展，国内的商业地产市场以及消费市场均发生了较大变
化，为更好地服务经销商和实施公司战略，公司董事会同意对 IPO 募投项目“营销网络及区域运营服
务中心建设项目”5大区域运营服务中心的服务区域进行调整， 同时调整 5大区域运营服务中心具体
服务网点的分布和实施方式，除上述调整外，“营销网络及区域运营服务中心建设项目”其他内容均未
发生变化。 具体内容详见公司于 2019 年 11 月 22 日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的
《关于调整部分募集资金实施地点及方式的公告》（公告编号：2019-105）。

（二）变更募投项目实施主体
公司于 2018 年 5 月 13 日召开第一届董事会第二十二次会议和第一届监事会第十七次会议、于

2018年 5月 30日召开 2018年第三次临时股东大会审议通过了《关于公司部分募投项目实施主体变
更的议案》。 为推进公司“营销网络及区域运营服务中心建设项目”的实施，提高募集资金的使用效率，
尽快实现投资效益，公司将部分募投项目的资金投入全资子公司青田起步贸易有限公司，未改变募集
资金投资项目的用途、建设内容和实施方式。 公司将该项目的实施主体由起步股份有限公司变更为青
田起步贸易有限公司。 具体内容详见公司于 2018 年 5 月 15 日于上海证券交易所网站（www.sse.com.
cn）披露的《关于公司部分募投项目实施主体变更的公告》（公告编号：2018-037）。

公司于 2019 年 4 月 16 日召开第二届董事会第二次会议和 2019 年 5 月 17 日召开 2018 年度股
东大会审议通过了《关于公司部分募投项目实施主体变更的议案》。 根据公司经营规划，将“营销网络
及区域运营服务中心建设项目” 中购买的湖南省常德市鼎城区店铺的实施主体由青田起步贸易有限
公司变更为起步股份有限公司,更有利于项目有效的运作和实施，有利于提高募集资金的使用效率，可
加快募集资金投资项目的实施进度，尽快实现投资效益，符合公司未来发展的规划。 本次变更实施主
体，不存在变相更改募集资金用途和损害股东利益的情况，不会对项目实施造成实质性影响。 具体内
容详见公司于 2019 年 4 月 17 日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《关于公司部分募投
项目实施主体变更的公告》（公告编号：2019-036）。

（三）变更部分募投项目
公司于 2019 年 4 月 16 日召开第二届董事会第二次会议和 2019 年 5 月 17 日召开 2018 年度股

东大会审议通过了《关于公司变更部分募集资金投资项目的议案》。 为了公司发展战略，提高公司募集
资金的使用效率，降低募集资金使用风险，公司拟将 IPO“营销网络及区域运营服务中心建设项目”中
尚未使用的 6,525.00 万元募集资金的用途变更为用于“新零售新制造项目”。 具体内容详见公司于
2019 年 4 月 17 日在上海证券交易所披露的《关于变更部分募集资金投资项目的公告》（公告编号：
2019-035）。

公司于 2022年 4月 19日召开第三届董事会第三次会议及第三届监事会第二次会议、于 2022 年
5月 6日召开 2022年第二次临时股东大会，审议通过了《关于拟终止 IPO募集资金投资项目并将剩余
募集资金永久补充流动资金的议案》，公司终止了上述 IPO 募集资金投资项目，并将剩余募集资金及
利息用于永久性补充流动资金（具体金额以资金转出当日银行结算余额为准）。 具体内容详见公司于
2022年 4月 21日在上海证券交易所披露的《关于终止 IPO募投项目并将剩余募集资金永久补充流动
资金的公告》(公告编号：2022-031)

变更募集资金投资项目情况表详见本报告附件 3。
（四）部分募投项目增加实施地点
公司于 2022年 7月 12日召开了第三届董事会第七次会议和第三届监事会第五次会议， 审议通

过了《关于部分募集资金投资项目增加实施地点的议案》，同意公司根据实际情况和业务发展的需要，
增加公司募集资金投资项目“智慧信息化系统升级改造项目”实施地点。 根据募集资金投资项目的进
展情况，拟在募集资金投资项目“智慧信息化系统升级改造项目”原实施地点的基础上新增浙江省杭
州市、浙江省湖州市、福建省泉州市为募投项目实施地点，增加前后的具体情况如下：

项目名称 实施地点（增加前） 实施地点（增加后）

智慧信息化系统升级改造项
目 浙江省丽水市青田县

浙江省丽水市青田县

浙江省杭州市

浙江省湖州市

福建省泉州市

五、募集资金使用及披露中存在的问题
本期，公司募集资金使用及披露不存在重大问题。
起步股份有限公司
二〇二三年八月三十一日
附件 1
首次公开发行股票募集资金使用情况对照表
2023年 6月 30日
编制单位：起步股份有限公司 单位：人民币万元

募集资金总额 32,039.57 本年度投入募集资金总额 0.00

变更用途的募集资金总额 6,525.00

已累计投入募集资金总额 16,518.35

变更用途的募集资金总额比例 20.37%

承诺投资
项目

是 否
已 变
更 项
目（含
部 分
变更）

募 集 资
金 承 诺
投 资 总
额

调整后
投 资 总
额

截 至 期
末
承 诺 投
入
金额
(1)

本年度
投入金
额

截 至 期
末 累 计
投 入 金
额
(2)

截 至 期 末
累计
投 入 金 额
与 承 诺 投
入金 额 的
差额
(3)＝(2)-(1)

截至 期
末投 入
进度(%)
(4) ＝(2)/
(1)

项 目 达
到
预 定 可
使 用 状
态日期

本年度
实现的
效益

是否
达到
预计
效益

项目可
行性是
否发生
重大变
化

营销网络及
区域运营服
务中心建设
项目

是 32,039.5
7

25,514.5
7

25,514.5
7

16,185.3
5 -9,329.22 63.44 不适用 不适用 [注 1] 是

新零售新制
造项目 是 6,525.00 6,525.00 333.00 -6,192.00 5.10 不适用 不适用 不适

用 是

全渠道 O2O
平台建设项
目

否 [注 2] -

信息化系统
升级改造项
目

否 [注 2] -

补充营运资
金项目 否 [注 2] -

合 计 32,039.5
7

32,039.5
7

32,039.5
7

16,518.3
5 -15,521.22

未达到计划进度原因（分具体项目）
公司于 2021年 4 月 27 日召开第二届董事会第二十五会议及第二届监事会
第十八次会议，审议通过了《关于部分募投延期的议案》，由于营销网络及区
域运营服务中心建设项目，因项目商圈变动导致该募投项目延期实施

项目可行性发生重大变化的情况说明

公司于 2022年 4 月 19 日召开第三届董事会第三次会议及第三届监事会第
二次会议、于 2022 年 5 月 6 日召开 2022 年第二次临时股东大会，审议通过
了《关于拟终止 IPO募集资金投资项目并将剩余募集资金永久补充流动资金
的议案》，其中“营销网络及区域运营服务中心建设项目” 在行业销售趋势变
化的影响下，公司直营门店店效较差，关店数量较多，项目收益较差，项目建
设的可行性已经发生重大变化；其中“新零售新制造项目” 为新业态，市场培
育周期较长，该项进展缓慢。 公司终止了上述两个项目并将剩余募集资金及
利息用于永久性补充流动资金。

募集资金投资项目先期投入及置换情况 无

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 无

对闲置募集金进行现金管理，投资相关产品的情况 详见本报告“二、募集资金管理情况之(三) 对闲置募集资金进行现金管理，投
资相关产品情况”

募集资金其他使用情况
详见本报告“三、本年度募集资金的实际使用情况（二）募集资金投资项目出
现异常情况的说明及（五）募集资金存放出现异常情况的说明；五、募集资金
使用及披露中存在的问题”

[注 1] 营销网络及区域运营服务中心建设项目已终止， 募集资金及利息用于永久性补充流动资
金。

[注 2]因实际募集资金不能满足上述拟投资项目的资金需求，故公司未对全渠道 O2O 平台建设项
目、信息化系统升级改造项目和补充营运资金项目进行实际投资

[注 3]尾数加和差异系四舍五入所致
附件 2：
变更募集资金投资项目情况表
2023年 6月 30日
编制单位：起步股份有限公司 单位：人民币万元

变更后
的项目

对 应 的 原
项目

变 更 后 项
目 拟 投 入
募 集 资 金
总额

截至期末计划
累计投资金额
(1)

本 年 度
实 际 投
入金额

实 际 累
计 投 入
金额(2)

投资进度
（%） (3) =
(2)/(1)

项目达到预
定可使用状
态日期

本年度
实现的
效益

是 否 达
到 预 计
效益

变 更 后 的
项 目 可 行
性 是 否 发
生 重 大 变
化

新零售
新制造
项目

营 销 网 络
及 区 域 运
营 服 务 中
心 建 设 项
目

6,525.00 6,525.00 333.00 5.10 2022 年 12
月 不适用 不适用 是

合 计 - 6,525.00 6,525.00 333.00 — — — —

变更原因、决策程序及信息披露情况说明

公司于 2019 年 4 月 16 日召开第二届董事会第二次会议和 2019 年
5月 17日召开 2018年度股东大会审议通过了《关于公司变更部分
募集资金投资项目的议案》。 为了公司发展战略，提高公司募集资金
的使用效率，降低募集资金使用风险，公司拟将“营销网络及区域运
营服务中心建设项目” 中尚未使用的 6,525.00万元募集资金的用途
变更为用于“新零售新制造项目”。

未达到计划进度的情况和原因 不适用

变更后的项目可行性发生重大变化的情况说明

公司于 2022年 4月 19日召开第三届董事会第三次会议及第三届监
事会第二次会议、 于 2022年 5 月 6日召开 2022年第二次临时股东
大会，审议通过了《关于拟终止 IPO 募集资金投资项目并将剩余募
集资金永久补充流动资金的议案》，其中“新零售新制造项目” 为新
业态，市场培育周期较长，该项进展缓慢。 公司终止了上述项目并将
剩余募集资金及利息用于永久性补充流动资金。

[注 1]尾数加和差异系四舍五入所致
附件 3
公开发行可转换公司债券募集资金使用情况对照表
2023年 6月 30日
编制单位：起步股份有限公司 单位：人民币万元

募集资金总额 50,919.76 本年度投入募集资金总额 270.78

变更用途的募集资金总额

已累计投入募集资金总额 16,391.67

变更用途的募集资金总额比例 0.00%

承诺投资
项目

是 否
已 变
更 项
目（含
部 分
变更）

募 集 资
金 承 诺
投 资 总
额

调整后
投 资 总
额

截 至 期
末
承 诺 投
入
金额
(1)

本年度
投入金
额

截 至 期
末 累 计
投 入 金
额
(2)

截至 期 末
累计
投入 金 额
与 承诺 投
入金 额 的
差额
(3)＝(2)-(1)

截至期末
投入进度
(%)
(4)＝(2)/(1)

项 目 达
到
预 定 可
使 用 状
态日期

本年
度实
现的
效益

是否
达到
预计
效益

项目可
行性是
否发生
重大变
化

智慧信息化
系统升级改
造项目

否 17,000.0
0

17,000.0
0

17,000.0
0 270.78 1,429.47 -15,570.53 8.41 2024 年

4月
不适
用

不适
用 不适用

婴童用品销
售网络建设
项目

否 20,000.0
0

18,957.5
6

18,957.5
6 -18,957.56 - 不适用 不适

用
不适
用 不适用

永久性补充
流动资金 否 15,000.0

0
14,962.2
0

14,962.2
0

14,962.2
0 100.00 不适用 不适

用
不适
用 不适用

合 计 52,000.0
0

50,919.7
6

50,919.7
6 270.78 16,391.6

7 -34,528.09

未达到计划进度原因（分具体项目） 详见本报告“三、本年度募集资金的实际使用情况(二) 募集资金投资项目出
现异常情况的说明”

项目可行性发生重大变化的情况说明 无

募集资金投资项目先期投入及置换情况

公司于 2020年 8月 27日召开了第二届董事会第十八次会议、 第二届监事
会第十五次会议，审议通过了《关于使用募集资金置换已支付发行费用的议
案》，同意公司使用募集资金人民币 2,466,915.09元置换已支付的发行费用，
公司独立董事就该事项发表了同意的独立意见。天健会计师事务所（特殊普
通合伙） 已对公司以募集资金置换预先已支付发行费用情况进行了专项鉴
证，并出具了天健审〔2020〕9283号《关于起步股份有限公司以募集资金置换
预先已支付发行费用自有资金的鉴证报告》。

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

根据公司于 2023年 5月 17日召开的第三届董事会第十四次会议、 第三届
监事会第十次会议分别审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充
流动资金的议案》， 同意公司使用总额不超过人民币 20,000.00 万元的闲置
募集资金暂时补充流动资金，使用期限自董事会审议通过之日起不超过 12
个月，到期后公司将及时、足额将该部分资金归还至募集资金专户。 本次使
用部分闲置募集资金暂时补充流动资金不会改变或变相改变募集资金用
途，暂时补充的流动资金仅限于与主营业务相关的生产经营使用。 2023年 5
月 18日，公司已划出 20,000.00万元临时补充流动资金。 截至 2023年 06月
30日，上述用于临时补充流动资金的募集资金尚未到期归还。

对闲置募集资金进行现金管理， 投资相关产品的情
况

详见本报告“二、募集资金管理情况之(三) 对闲置募集资金进行现金管理，
投资相关产品情况”

募集资金其他使用情况
详见本报告“三、本年度募集资金的实际使用情况（二）募集资金投资项目出
现异常情况的说明及（五）募集资金存放出现异常情况的说明；五、募集资金
使用及披露中存在的问题”

[注 1]尾数加和差异系四舍五入所致
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起步股份有限公司
第三届监事会第十二次会议决议公告

本公司监事会及全体监事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对
其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、 监事会会议召开情况
起步股份有限公司（以下简称“公司”）第三届监事会第十二次会议通知于 2023 年 8 月 15 日以电

子邮件方式向全体监事发出， 会议于 2023年 8月 30 日以现场结合通讯投票表决的方式在浙江省湖
州市吴兴区仁皇山路 555号湖盛大厦 11楼会议室召开。 公司应参加表决监事 3 人，实际参加表决监
事 3人，本次会议的召开符合《公司法》和《公司章程》的有关规定。

二、 监事会会议审议情况
经审议表决，本次会议形成如下决议：
（一）审议通过《关于公司 2023年半年度报告及其摘要的议案》。
同意就 2023年半年度报告及其摘要发表审核意见如下：
1、公司 2023年半年度报告的编制和审议程序符合法律法规、《公司章程》及公司各项内部管理制

度的规定；
2、公司 2023年半年度报告的内容和格式符合中国证监会和上海证券交易所的各项规定，所包含

的信息真实反映了公司 2023年半年度的财务状况和经营业绩；
3、在发表本意见前，未发现参与 2023年半年度报告编制和审议的人员有违反保密规定的行为；
4、监事会同意披露公司 2023年半年度报告及其摘要。
表决结果：同意 3票；反对 0票；弃权 0票。
（二）审议通过《关于公司 2023年半年度募集资金存放与使用情况的专项报告的议案》。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《2023 年半年度募集资金

存放与实际使用情况的专项报告》（公告编号:2023-085）。
表决结果：同意 3票；反对 0票；弃权 0票。
特此公告。
起步股份有限公司监事会
2023年 8月 31日

证券代码：603557 证券简称：ST起步 公告编号：2023-088

起步股份有限公司关于召开
2023 年半年度业绩说明会的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对
其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：
● 会议召开时间：2023年 09月 08日(星期五)下午 16:00-17:00
● 会议召开地点：上海证券交易所上证路演中心（网址：http://roadshow.sseinfo.com/）
● 会议召开方式：上证路演中心网络互动
● 投资者可于 2023 年 09 月 01 日(星期五)至 09 月 07 日(星期四)16:00 前登录上证路演中心网

站首页点击“提问预征集”栏目或通过公司邮箱 abckids@qbabc.com.cn进行提问。公司将在说明会上对
投资者普遍关注的问题进行回答。

起步股份有限公司（以下简称“公司”）已于 2023 年 8 月 31 日发布公司 2023 年半年度报告，为便
于广大投资者更全面深入地了解公司 2023 年半年度经营成果、财务状况，公司计划于 2023 年 09 月
08日下午 16:00-17:00举行 2023年半年度业绩说明会，就投资者关心的问题进行交流。

一、说明会类型
本次投资者说明会以网络互动形式召开，公司将针对 2023 年半年度的经营成果及财务指标的具

体情况与投资者进行互动交流和沟通，在信息披露允许的范围内就投资者普遍关注的问题进行回答。
二、说明会召开的时间、地点
（一）会议召开时间：2023年 09月 08日下午 16:00-17:00
（二）会议召开地点：上海证券交易所上证路演中心（网址：http://roadshow.sseinfo.com/）
（三）会议召开方式：上证路演中心网络互动
三、参加人员
董事长：陈丽红女士；
总经理：孙兵先生；
董事会秘书：张盛旺先生；
财务总监：饶聪美女士；
独立董事：陈卫东先生。
四、投资者参加方式
（一） 投资者可在 2023 年 09 月 08 日下午 16:00-17:00， 通过互联网登录上证路演中心（http://

roadshow.sseinfo.com/），在线参与本次业绩说明会，公司将及时回答投资者的提问。
（二）投资者可于 2023年 09月 01日(星期五)至 09月 07 日(星期四)16:00 前登录上证路演中心网

站首页，点击“提问预征集”栏目（http://roadshow.sseinfo.com/questionCollection.do），根据活动时间，选中
本次活动或通过公司邮箱 abckids@qbabc.com.cn向公司提问，公司将在说明会上对投资者普遍关注的
问题进行回答。

五、联系人及咨询办法
联系人：吕盛雪
电话：0572-2693037
邮箱：abckids@qbabc.com.cn
六、其他事项
本次投资者说明会召开后，投资者可以通过上证路演中心（http://roadshow.sseinfo.com/）查看本次

投资者说明会的召开情况及主要内容。
特此公告。
起步股份有限公司董事会
2023年 8月 31日

公司代码：603557 公司简称：ST起步

起步股份有限公司
2023 年半年度报告摘要

第一节 重要提示
1.1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到 www.sse.com.cn网站仔细阅读半年度报告全文。
1.2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实性、准确性、完

整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。
1.3 公司全体董事出席董事会会议。
1.4 本半年度报告未经审计。
1.5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案
无
第二节 公司基本情况
2.1 公司简介

公司股票简况
股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称
A股 上海证券交易所 ST起步 603557 -

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表
姓名 张盛旺 吕盛雪
电话 0572-2693037 0572-2693037

办公地址 浙江省湖州市吴兴区仁皇山街道 555 号湖
盛大厦 11楼

浙江省湖州市吴兴区仁皇山街道 555 号湖
盛大厦 11楼

电子信箱 abckids@qbabc.com.cn abckids@qbabc.com.cn

2.2 主要财务数据
单位：元 币种：人民币

本报告期末 上年度末 本报告期末比上年度末增减(%)

总资产 1,479,612,556.55 1,635,734,259.66 -9.54

归属于上市公司股东的净资
产 516,631,524.88 699,303,242.53 -26.12

本报告期 上年同期 本报告期比上年同期增减(%)

营业收入 147,633,890.33 174,259,297.17 -15.28

归属于上市公司股东的净利
润 -186,837,874.33 -94,588,661.78 不适用

归属于上市公司股东的扣除
非经常性损益的净利润 -130,521,459.74 -109,246,465.22 不适用

经营活动产生的现金流量净
额 -22,792,998.14 59,812,451.78 -138.11

加权平均净资产收益率（%） -29.01 -7.48 减少 21.53个百分点

基本每股收益（元／股） -0.3782 -0.1907 不适用

稀释每股收益（元／股） -0.3782 -0.1907 不适用

2.3 前 10名股东持股情况表
单位: 股

截至报告期末股东总数（户） 16,409

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

前 10名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例(%) 持股
数量

持有有限售条
件的股份数量

质押、 标记或冻结的股份
数量

湖州鸿煜企业管理合伙企业（有限合
伙） 其他 29.11 143,843,689 0 无

香港起步國際集團有限公司 境外法人 9.89 48,888,245 0 质押 48,888,245

张晓双 境内自然人 4.78 23,598,033 0 冻结 23,598,033

董安忠 境内自然人 0.83 4,092,900 0 无

王乐晓 境内自然人 0.68 3,381,300 0 无

尹书巍 境内自然人 0.49 2,400,000 0 无

蔡惠芳 境内自然人 0.46 2,248,100 0 无

卢恩琴 境内自然人 0.42 2,098,800 0 无

朱建平 境内自然人 0.41 2,050,000 0 无

安诗祥 境内自然人 0.41 2,050,000 0 无

上述股东关联关系或一致行动的说明
湖州鸿煜企业管理合伙企业（有限合伙）与其他股东之间不存在关联关系，
香港起步国际集团有限公司与其他股东之间不存在关联关系。 除此之外，
公司未知其他流通股股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司收购管
理办法》规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用

2.4 截至报告期末的优先股股东总数、前 10名优先股股东情况表
□适用 √不适用
2.5 控股股东或实际控制人变更情况
□适用 √不适用
2.6 在半年度报告批准报出日存续的债券情况
□适用 √不适用
第三节 重要事项
公司应当根据重要性原则，说明报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司

经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项
□适用 √不适用

证券代码：603557 证券简称：ST起步 公告编号：2023-084

起步股份有限公司
2023 年第二季度主要经营数据的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对
其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

起步股份有限公司（以下简称“公司”）根据《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 3 号行业
信息披露：第十号———服装》的相关规定，现将公司 2023年第二季度主要经营数据（未经审计）公告如
下：

一、 报告期内线下门店变动情况

品牌 门店类型 2023 年 3 月 31 日数量
（家）

2023 年 6 月 30 日数量
（家）

2023 年 6 月 30 日止新
开（家）

2023 年 6 月 30 日止关
闭（家）

ABCKIDS

直营门店 6 5 1

经销门店 1,288 1,315 36 9

EXR 直营门店 1 1

合计 1,295 1,320 36 11

二、 报告期内主营业务收入情况
1、 报告期内主营业务收入分行业
单位：元 币种：人民币

分行业 主营业务收入 主营业务成本 毛利率
（%）

主营业务收入
比上年同期增
减(%)

主营业务成本
比上年同期增
减(%)

毛利率比上年
同期增减（%）

鞋服行业 60,816,580.95 35,017,500.35 42.42 -39.67 -37.03 -2.42

2、报告期内各品牌
单位：元 币种：人民币

品牌类型 主营业务收入 主营业务成本 毛利率
（%）

主营业务收入
比上年同期增
减(%)

主营业务成本
比上年同期增
减(%)

毛利率比上年同
期增减（%）

ABCKIDS 56,199,987.96 32,438,774.51 42.28 -31.82 -13.82 -12.06

其他 4,616,592.99 2,578,725.84 44.14 -74.88 -85.65 41.91

合计 60,816,580.95 35,017,500.35 42.42 -39.67 -37.03 -2.42

3、报告期内各销售类型的盈利情况
单位：元 币种：人民币

销售类型 主营业务收入 主营业务成本 毛利率
（%）

主营业务收入
比上年同期增
减(%)

主营业务成本
比上年同期增
减(%)

毛利率比上年同
期增减（%）

经销 48,716,088.66 29,022,606.91 40.43 -46.73 -40.85 -5.92

直营 12,100,492.29 5,994,893.44 50.46 29.31 -8.39 20.39

合计 60,816,580.95 35,017,500.35 42.42 -39.67 -37.03 -2.42

说明：直营销售由线下及线上直营销售收入组成
4、报告期内各销售渠道的盈利情况
单位：元 币种：人民币

销售渠道 主营业务收入 主营业务成本 毛利率
（%）

主营业务收
入比上年同
期增减(%)

主营业务成本
比上年同期增
减(%)

毛利率比上年同期
增减（%）

线上销售 2,944,575.75 1,849,285.63 37.20 -65.60 -73.04 17.35

线下销售 57,872,005.20 33,168,214.72 42.69 -37.27 -31.96 -4.47

合计 60,816,580.95 35,017,500.35 42.42 -39.67 -37.03 -2.42

特此公告。
起步股份有限公司董事会
2023年 8月 31日
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起步股份有限公司
第三届董事会第十八次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对
其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

起步股份有限公司（以下简称“公司”）第三届董事会第十八次会议于 2023 年 8 月 30 日在浙江省
湖州市吴兴区仁皇山街道 555号湖盛大厦 11楼会议室以现场结合通讯表决方式召开。

本次会议由董事长陈丽红负责召集，并于 2023年 8月 15日以电子邮件方式通知全体董事。 公司
董事陈丽红、孙兵、张盛旺、廖应海、陈卫东、池仁勇、李有星均出席了会议。 本次会议的召开符合《中华
人民共和国公司法》（以下简称“《公司法》”）等法律、法规及《起步股份有限公司章程》（以下简称“《公
司章程》”）的规定。

本次会议由董事长陈丽红主持，以记名投票表决的方式通过了以下议案：
一、审议通过《关于公司 2023年半年度报告及其摘要的议案》。
具体内容公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《2023 年半年度报告》（及摘

要）。
表决结果：同意 7票；反对 0票；弃权 0票。 该项议案获通过。
二、审议通过《关于公司 2023年半年度募集资金存放与使用情况的专项报告的议案》。
具体内容详见公司同日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《2023 年半年度募集资金

存放与实际使用情况的专项报告》（公告编号:2023-085）。
表决结果：同意 7票；反对 0票；弃权 0票。 该项议案获通过。
特此公告。
起步股份有限公司
董事会
2023年 8月 31日
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起步股份有限公司关于
股票交易被实施其他风险警示相关事项的

进展公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。
重要内容提示:
起步股份有限公司（以下简称“公司”或“起步股份”）2020 年度内部控制被出具否定意见审计报

告，根据《上海证券交易所股票上市规则》（2020 年 12 月修订）第 13.9.1 条规定，公司股票于 2021 年 4
月 30日起被实施其他风险警示。

一、实施其他风险警示的基本情况及进展
（一）基本情况
根据天健会计师事务所（特殊普通合伙）出具的否定意见《内部控制审计报告》，公司违反了《股票

上市规则》、《上市公司信息披露管理办法》、《信息披露事务管理制度》的相关规定，未按要求对关联方
资金往来和对外担保事项及时履行信息披露。 起步股份的内部控制未能防止或及时发现并纠正上述
违规行为，存在重大缺陷。 在公章使用时，起步股份部分用章未在登记簿登记及未经审批，在公章使用
管理方面存在重大缺陷。 根据《上海证券交易所股票上市规则》（2020年 12月修订）第 13.9.1 条规定，
公司股票于 2021年 4月 30日起被实施其他风险警示， 具体内容详见公司于 2021 年 4 月 29 日在上
海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《关于股票交易实施其他风险警示暨公司股票停牌的提示
性公告》（公告编号：2021-057）。

（二）解决措施及进展情况
1、截至 2021年 4月 29日，公司资金占用本息已全部收回，违规担保已全部解除。 具体内容详见

公司于 2021 年 4 月 30 日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《关联方非经营性资金占用
清偿情况的专项审计说明》（天健审【2021】5115 号）和《违规担保解除情况的专项审计说明》（天健审
【2021】5114号）。

2、加强印章管理。 为规范公司及合并报表范围内子公司的印章管理，保证印章使用的合法性，严
肃性及可靠性，维护企业形象和合法权益，杜绝违法行为的发生，实现印章管理的制度化和规范化，起
步股份于 2021 年 5 月 10 日实施《起步股份印章管理规定》。 规定印章的刻制、分类、启用、使用、保
管、停用以及管理的责任等的具体规范，并于 2021 年 8 月 18 日发布《关于确定印章管理员及印章外
带兼职管理人员名单通知》，进一步加强印章管理的规范性。

3、2022年 4月 28日，亚太（集团）会计师事务所（特殊普通合伙）对公司 2021 年度内部控制的有
效性进行审计并出具了标准无保留意见的《内部控制审计报告》（亚会专审字（2022）第 01160006 号），
具体内容详见公司于 2022 年 4 月 30 日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《内部控制审
计报告》。

4、2023年 4月 29日，亚太（集团）会计师事务所（特殊普通合伙）对公司 2022 年度内部控制的有
效性进行审计并出具了带强调事项段的无保留意见的《内部控制审计报告》（亚会专审字（2023）第
01160003 号），具体内容详见公司于 2023 年 4 月 29 日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露
的《内部控制审计报告》。根据《上海证券交易所股票上市规则》（2023年 2月修订）的规定，公司将继续
被实施其他风险警示。

5、后续公司将严格按照公司经销商准入管理标准，强化内部控制制度的执行力度，加强内部控制
监督检查。

二、公司股票被实施其他风险警示的情况说明
根据《上海证券交易所股票上市规则》（2023年 2月修订）第 9.8.1条规定，公司股票继续实施其他

风险警示。 按照《上海证券交易所股票上市规则》（2023年 2月修订）第 9.8.4条规定，公司将每月发布
一次提示性公告，及时披露上述事项的进展情况。

公司指定的信息披露媒体为上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）。 敬请广大投资者关注后续公
告，并注意投资风险。

特此公告。
起步股份有限公司董事会
2023年 8月 31日


