
“1218”这个数字已经烙在了五粮液的发
展史中，成为五粮液品牌的独有IP。今年的五
粮液第二十七届12·18共商共建共享大会，不
管是参会人数，还是规模、规格，均创下历史新
高。大会期间，“中国酒都”宜宾，三江六岸，灯
火绚烂，“同心同向同行，共创和美未来”的大
会主题标语，也让身处行业调整期的白酒行
业，迎来全新的振奋景象。

值得注意的是，五粮液12·18大会，素来在
行业内有着风向标的“美誉”。而在今年的大
会上，五粮液又将释放出怎样的信号，为企业
及行业发展带来怎样的启示？也成为了外界
关注的焦点。

目标任务
如期完成

即将过去的2023年是充满变化、充满挑战
的一年。虽然年初的消费复苏热潮未能席卷
全年，但五粮液依然保持了稳健发展的态势。

会上，五粮液集团（股份）公司党委书记、
董事长曾从钦表示，2023年五粮液按照“稳字
当头、稳中求进、提质增效、多作贡献”工作总
基调，坚持品质为基、文化铸魂、守正创新，真
抓实干、善作善成，实现了产品卓越的支撑力
更强、品牌卓著的牵引力更强、创新发展的驱
动力更强、治理现代的保障力更强，各项工作
取得丰硕成果，企业发展迈上新台阶。

“倍增工程有序推进，10万吨生态酿酒一
期2万吨项目即将竣工投产；品质支撑不断增
强，产品结构持续完善，上新紫气东来五粮液，
完成万寿坛、乘龙宝船、祝君马到成功、熊猫五
粮液等18个文化酒系列的开发及销售，推出和
美江苏、山东、湖北、香港等14款和美中国系列
产品；与经销商朋友联合开发了五乐、长江文
化、和美吉祥、千里江山、航母纪念5个系列、8
款文化产品......”曾从钦铿锵有力地回顾了五
粮液2023年所取得的各项成果。

事实上，处在高质量发展时代，消费者对
于品牌的青睐度越来越高，作为中国白酒行业
龙头企业，五粮液一直深耕、精耕品牌建设。
冠名央视春晚、秋晚，深度融入APEC、博鳌亚
洲论坛、国际金融论坛、世界顶尖科学家论坛、
金熊猫奖、中国国际链博会等国内外顶级政商
活动。在世界级、国家性高端舞台上，五粮液
的身影处处可见，品牌价值也持续提升，首次
突破4000亿元，品牌强度首次达到与苹果、谷
歌、微信等同级的全球AAA+最高级，再度荣获
外国人喜爱的中国品牌。

继续坚持稳中求进的工作总基调，牢牢把
握高质量发展作为首要任务，在充满挑战的
2023年，五粮液实现了稳健发展。在今年前三
季度，五粮液交出了营收和利润双增长的成绩
单，第三季度公司经营活动现金流量净额

88.98亿元，同比增长33%、环比增长68.27%。
“在过去一年复杂的市场环境下，在五粮

液如此庞大的存量市场基础上，五粮液依然能
够完成全年目标，说明其稳中有进的整体战略
得到了很好的执行，也说明五粮液的名酒势能
不断向高，品牌价值不断提高，市场号召力与
市场竞争力持续增强。”酒业分析师蔡学飞如
此表示。

中国酒业独立评论人肖竹青认为，“围绕
C端做营销已经成为中国白酒主流骨干企业
营销转型的趋势，稳固消费者心理价位预期，
强化品牌与高净值资源占位，让产品与目标
人群形成共鸣与共情是企业可持续发展的基
石。”

而在蔡学飞看来，随着行业分化的发展，
对于五粮液这样拥有品牌、品类、市场与规模
等多重优势的头部名酒来说，优化渠道利润与
产品价格可以有效地巩固厂商关系，从而扩大
目前市场份额，提高市场运营效率，占位细分
增量机会，符合厂商共赢的长期主义精神，是
五粮液持续高质量发展的保障。

目标清晰
稳健前行

值得一提的是，三年疫情给酒行业带来的
影响不言而喻，白酒行业也进入了新一轮调整
周期。对于即将到来的2024年，曾从钦表示，
2024年公司的营销方针是“以提升五粮液品牌
价值为核心，持续用力强化品质品牌、消费者
培育、渠道利润，推动价格加快向品牌价值合
理回归。”

曾从钦特别强调，合理的渠道利润是首要
解决的问题，要加强厂商一体化建设，真正实
现五粮液发展的共商共建共享。

虽然挑战无处不在，但是争创世界一流酒
企的目标未变。为了这一目标，五粮液在高质
量发展的路上，战略清晰。

曾从钦为五粮液的高质量发展提出了
“四大聚焦”，一要聚焦提质增效开展价值创
造，持续用力提升质量管理、名酒产量、产能
建设，以更大力度筑牢创世界一流酒企的“基
本盘”；二要聚焦守正创新开展价值创造，坚
持品牌创新为引领、营销创新为抓手、科技创
新为支撑，以更大力度激活创世界一流酒企
的“动力源”；三要聚焦优化布局开展价值创
造，持续优化产品布局、渠道布局、场景布局，
以更大力度打造创世界一流酒企的“增长
极”；四要聚焦深化改革开展价值创造，完善
现代化治理体系，健全市场化经营机制，践行
可持续发展理念，以更大力度增添创世界一
流酒企的“新活力”。

对于公司未来发展，曾从钦表示，“公司围
绕‘产品卓越、品牌卓著、创新领先、治理现代’
四大主攻方向进一步延伸拓展，重点突出以价
值创造为牵引，着力在提质增效、守正创新、优
化布局和深化改革方面下功夫，以效率变革、
动力变革促进质量变革，统筹推动企业实现质
的有效提升和量的合理增长，加快建设世界一
流酒企。”

作为行业龙头企业，五粮液在“变”与“不
变”中不断前行。“心存希冀，目有繁星；追光而
遇，沐光而行。”当来自全国各地的经销商以

“家人”的身份齐聚宜宾五粮液时，享受五粮液
带来的行业盛宴外，他们更加关注企业的发展

及政策。特别是在当下白酒行业调整期内，如
何实现“厂商共赢”，对于明年的市场销售，五
粮液又将给出什么样的政策？经销商们格外
关注。

厂商共享
不让经销商吃亏

根据统计显示，20家白酒A股上市公司的
存货持续增加，去库存是白酒行业一个无法回
避的问题，也是所有经销商面临的难题。

在五粮液12·18大会上，曾从钦为“家人”
经销商们吃了一颗定心丸。“真真切切地践行
好、落实好‘厂商共享’，不让经销商吃亏。”曾
从钦表示，2024年五粮液将全力推动渠道利润
提升，择机适度调整第八代五粮液的出厂价，
同时适当缩减投放量，优化的计划量将投向其
他产品、直销渠道和国际市场。

对于五粮液此举，在肖竹青看来，只有渠
道各层级伙伴卖货有利可图，渠道各层级伙伴
对未来有良好的发展预期，才能积极维护市场
秩序良性运营。

“全力推动渠道利润提升”和“全力推动消
费者培育”，是五粮液经销商大会释放出的最
强音。在肖竹青看来，五粮液高层的讲话透露
出五粮液已经深度调研五粮液渠道客户需求，
在制定五粮液年度政策和工作计划框架的时
候，充分考虑了渠道伙伴诉求，在调整价格与
渠道管控方面郑重承诺，在差异化新品开发和
文化酒开发方面积极思考，这是为新年业绩增
长方面做新品增量的考量。

值得一提的是，除了保障渠道利润外，挖
掘老酒价值是提升五粮液社会心理价位预期
的有效动作。有现场参会酒商就表示：“这无
疑是为我们吃了一颗定心丸，解决渠道的利
润，保持渠道的良性、稳定发展，能够让五粮液
的基础生态更加健康，未来的发展更加稳定。”

“今天的大会，对我们经销商非常鼓舞，
无论是产品品质、渠道的拓展以及接下来的
整个新产品的规划，我觉得对我们2024年，这
个市场的拓展还是有很大支持的。”浙江省商
业集团有限公司总经理兼浙商糖酒集团有限
公司董事长许国军表示，“从公司的角度来
讲，首先应该一如既往地跟着五粮液坚定步
伐，坚定一起往前走；从我们自身的角度来
讲，还是要锻炼内功，我觉得首先要自我加
强，无论是在队伍方面，还是对品牌文化的理
解，又或是对品牌文化的推广方面，我们要始
终保持信心。”

与五粮液携手走过23年的河南盛林商贸
有限公司董事长涂建胜面对挑战，信心满满。

“我们公司在河南大概一年是十几万箱的体
量，五粮液主品牌就达60多个亿，这还不包括
浓香系列酒。”涂建胜表示，这得益于五粮液品
牌的历史文化、总体规划，以及经销商的共同
努力和河南消费者对五粮液的热爱。

“五粮液12·18大会已成功举办27届，每一
届都有新的亮点，特别是今年的亮点，更是给
我的感触很深。”苏州苏糖名酒销售有限公司
董事长谈红表示，“五粮液品牌越来越讲究向
品牌文化发展，向工艺文化发展。同时讲好五
粮液的品牌故事；讲好五粮液三江文化故事、
工艺故事、古窖故事、传承故事，这些都非常重
要，都是将来一个新的发展起点。面向消费者
的服务，将会越来越‘贴身’。”

察势者智，驭势者赢。今年以来，白酒行
业存量竞争态势持续演进，强集中、强分化、强
挤压的走势更加明显，结构性分化进一步加
剧。机遇与挑战并存，而对于五粮液来说，机
遇大于挑战。

曾从钦表示，当前五粮液正处于多重利好
的“三期叠加期”，时已至、势正起，发展前景值
得期待。宏观来看，一是宏观经济持续向好的
发展窗口期；二是产业政策持续加码的战略机
遇期；三是白酒行业持续集中的结构红利期。

从企业层面看，五粮液的高质量发展既有
高端消费需求稳健增长的基本面支撑，又有自
身独有的产区优势、古窖池群优势、品质优势、
品牌优势、消费群体优势五大核心优势以及生
态自信、文化自信、市场自信、团队自信、组织
自信五大发展自信的有力保障。

曾从钦表示，五粮液一贯主张“向市场要
利润要效益”，一贯坚持“为优秀商家锦上添
花”，一贯倡导“造血为主、输血为辅”。此次
12·18大会，公司将在常规考核奖励之外，给予
第八代五粮液经销商营销过程激励，旨在帮助
经销商加强市场建设、有效应对市场变化，但

这只是锦上添花，并非普惠式、常态化的支持
政策；过程激励金额也将在明年根据经销商合
同履约、市场秩序、圈层拓展、差异化产品销
售、市场占有率等情况分阶段兑付。

而在肖竹青看来，“强化营销过程考核激
励是优化完善过去五粮液重视大商的结果奖
励，现在开始重视渠道伙伴过程考核激励是五
粮液渠道管理领域的管理升级符号，让守规
矩、尊重五粮液市场秩序的渠道伙伴在营销过
程中也可以更好感受到尊重、获得奖励，会让
五粮液渠道体系成员更加感受到公平”。

2023年即将收官，五粮液一年一度的经销
商大会也画上圆满的句号，经销商们带着“奖
励”，带着“政策”离开宜宾，回到各自所在地，
备战即将到来的春节销售旺季，继续为这份

“和美”事业而努力，五粮液也正在争创世界一
流酒企的路上，继续以酒为媒不断扩大自己的
朋友圈，向世界展示中国民族品牌的时代面貌
和中华优秀传统文化的独特魅力，持续以务实
的行动积极融入世界产业链、创新链、价值链，
添彩亚洲和世界的合作与发展，引领中国白酒
加快走向世界舞台。 （CIS）

五粮液12·18大会上定调：不让经销商吃亏
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