
0101 2024年7月22日 星期一
本版主编：陈 炜 责 编：吕 东 制 作：李 波公司纵深

本报记者 张晓玉

新能源汽车市场的持续扩张如
同一股强劲的东风，吹动着整个汽
车产业链的蓬勃发展。在此背景
下，河北科力汽车装备股份有限公
司（以下简称“科力装备”）站在新的
起点上，敲响资本市场的大门。

上市前夕，科力装备董事长张
万武接受了《证券日报》记者独家专
访，深入分享了公司决定上市的初
衷、背后的战略考量，以及未来的市
场定位与发展蓝图。

“当前，公司在国内汽车玻璃总
成组件生产领域已具有一定的竞争
力，然而，相较于全球知名的汽车零
部件集团企业，公司在资金实力与
整体规模上仍有提升空间。因此，
上市成为公司抓住市场机遇、实现
跨越式发展的必然选择。”张万武
坦言。

不断加大研发投入
深耕汽车玻璃总成组件

科力装备主要从事汽车玻璃总
成组件产品的研发、生产和销售。
公司本次募集资金4.59亿元，主要用
于汽车玻璃总成组件产品智能化生
产建设项目和新能源汽车零部件研
发中心建设项目。

“本次募集资金将直接助力我
们实现核心技术成果的快速转化，
进一步扩张生产规模，增强自主研
发与产品设计能力。”张万武表示，
长远来看，这将极大地提高公司主
营业务的盈利潜力和可持续发展的
能力。

在汽车装备领域，技术创新是企
业发展的关键。过去几年，科力装备
不断加大研发投入，招股书显示，
2021年至2023年，科力装备研发费用
投入分别为1721.40万元、2066.43万
元和2491.18万元，复合增长率为
20.30%，累计投入超过6000万元。

“我们的研发项目主要聚焦新产
品的开发与新工艺的探索，且多数成
果已转化。”张万武进一步解释说，新
产品是基于行业发展趋势和客户需
求面向目标客户进行的研发，针对具
有创新性的新产品公司申请了专利
保护；新工艺则是基于内部降本增效
的目标进行的非标生产设备和工装
设计，支撑生产持续降本。

持续的研发投入与技术追求为
科力装备赢得了众多合作伙伴的青
睐，在与张万武的交流中记者得知，
公司已与多家国内外知名汽车玻璃
厂商建立了长期稳定的合作关系。

汽车零部件行业的特殊性在于
其高度的定制化需求，这要求供应
商不仅要具备精湛的技术实力，还
需经历下游客户严格而漫长的评价
审核过程。正是科力装备多年来坚
持与下游客户并肩作战，深度参与

其同步设计开发环节，才赢得了这
份信任与认可。

“我们与汽车玻璃厂商之间，已
经超越了简单的供需关系，形成了
一种良性的互动生态。”张万武强
调，这种做法不仅让公司的产品性
能得到了显著提升，还有效降低了
成本，真正实现双赢。

正是这种深入骨髓的“客户思
维”和“技术导向”，让科力装备在激
烈的市场竞争中脱颖而出。截至目
前，科力装备各类产品的规格型号
超过6000种，形成多项首发应用于
宝马、沃尔沃和蔚来等品牌多款车
型的新产品，与福耀玻璃、圣戈班、
艾杰旭、Vitro、耀皮玻璃、板硝子等
国内外知名汽车玻璃厂商建立了长
期稳定的业务合作关系。

深化产业链合作
加大国际市场开拓力度

在汽车零部件行业这片风起云
涌的蓝海中，科力装备不仅敏锐地
捕捉到了发展的无限机遇，更以清
醒的头脑审视着自身面临的挑战。

张万武表示，公司拟以本次发
行上市为契机，利用募集资金进一
步完善业务结构，优化管理水平，提
升研发实力，力争在两年至三年内，
提升产能规模、提高市场占有率、加
快营业收入与利润的增长。

与此同时，随着劳动力成本的
上升，企业的生产成本面临着前所
未有的考验。主要原材料如PBT、

PVC/MPR等塑料粒子的价格波动，
也给汽车零部件生产企业的成本控
制带来了更大挑战，要求企业具备
更强的成本控制和议价能力。

张万武表示，为应对上述挑战，
公司强化了产业链合作与供应链管
理，采用“以产定购+安全库存”模
式，确保原材料供应稳定。通过签
署年度框架协议锁定基准价格，有
效降低了采购成本。

而科力装备本次募集资金的投
资项目更是直接瞄准了公司核心竞
争力的提升，这些项目与公司主营
业务紧密相连，核心目标就是全面
增强生产能力。

“随着项目的推进，公司有望在
市场需求适应性、产品加工精确度、
质量稳定性及生产效率等关键领域
实现稳步增强。”张万武表示，上市
融资后，公司将新建高水准的生产
车间，购置新的生产线，以扩大规模
效应，构建更为稳固的成本竞争力。

在加强内部管理和成本控制的
同时，科力装备还将目光投向了更
为广阔的国际市场。公司不断加大
国际市场开拓力度，完善全球化布
局，通过积极参与国际竞争与合作，
不断提升自身的国际竞争力。

据张万武介绍，在国际化方面，
公司通过多年市场深耕，产品出口
北美洲、欧洲、南美洲、东亚、非洲等
区域。其中，在北美洲这一重要市
场，科力装备更是通过设立子公司
的方式，实现了对美国、加拿大及墨
西哥市场的深度覆盖，有效克服了

时差带来的沟通障碍，确保了市场
信息的即时掌握与快速响应能力。

随着国际化战略的深入实施，
科力装备的境外业务收入持续增
长，成为公司新的业务增长点。招
股书显示，2021年至2013年，科力装
备境外主营业务收入分别为6286.19
万元、11770.81万元和 11757.70万
元。并且，公司目前已成功开发服
务了北美第一大玻璃生产商Vitro和
南美AGP公司。

乘政策东风
驭新能源浪潮

近年来，我国汽车行业整体保
持增长态势。据中国汽车工业协会
数据，2021年至2023年，我国汽车产
量分别为2608.2万辆、2702.1万辆和
3016.1万辆，销量分别达2627.5万
辆、2686.4万辆和3009.4万辆。

张万武表示：“随着居民生活水
平的提升和城镇化进程的加快，汽
车购买需求将持续存在，汽车零部
件行业将迎来更广阔的发展空间。”

新能源汽车产业的迅猛发展，为
科力装备等上游零部件企业带来了
前所未有的历史机遇。根据《新能源
汽 车 产 业 发 展 规 划（2021—2035
年）》，我国力争到2025年新能源汽
车新车销售量占汽车新车销售总量
的20%左右。

数据显示，在政策和市场的双
重作用下，2023年，新能源汽车市场
持续快速增长，新能源汽车产销分

别完成958.7万辆和949.5万辆，同比
分别增长35.8%和37.9%，市场占有
率达31.6%。

张万武表示，公司紧跟新能源
汽车发展趋势，依托深厚的产业技
术积累与产品开发经验，积极进军
新能源汽车领域，推出了一系列相
关产品。新能源汽车零部件已成为
公司收入增长的重要引擎。

翻开科力装备的招股书，一组组
数据跃然纸上。2021至2023年，科力
装备新能源汽车相关产品销售收入
显著增长，分别达到6801.77万元、
10997.44万元和16690.09万元，占主
营业务收入的比重也逐年提升。

据介绍，科力装备的新能源汽
车零部件产品已经成功配套了众多
知名车型，包括特斯拉的Model 3、
Model Y和Model S系列，以及国内
新能源汽车品牌比亚迪、蔚来、理
想、小鹏、哪吒等。

对于未来发展，张万武表示，公
司计划聚焦核心业务，通过强化内
部管理、提升生产技术与研发实力，
以及深化与现有客户的合作关系，
来稳步增强市场份额并巩固行业
地位。

“公司将审慎评估并积极推进
国际市场拓展，以完善全球化战略
布局。同时，公司将密切关注新能
源汽车行业智能化、个性化的发展
趋势，适时调整并拓展车身装饰件
等相关业务，以顺应市场变化，力求
在全球汽车零部件制造领域保持竞
争力。”张万武如是说。

科力装备董事长张万武：

以上市为翼加速创新驱动发展

本报记者 曹 琦

当前，砂石行业市场低迷，对于
上游矿机设备企业来说，如何避免
陷入低价竞争、延长产业链、提升自
身的核心竞争力？

2024 年，南矿集团提出“三转
一优”的发展战略，从矿机设备制
造商转型为全生命周期解决方案
提供商，南矿集团面临哪些机遇和
挑战？

近日，《证券日报》记者走进位
于江西南昌的南矿集团，专访公司
董事长李顺山，探究公司转型升级、
高质量发展的路径和方法。

重心转向金属矿山领域

记者在南矿集团生产车间看
到，一排排数控机床整齐排列，显示
屏上指令不断更新，技术工人熟练
操控设备，机床上的工件被精准地
加工成型。

据现场工作人员介绍：“从去年
到现在，公司已连续交付了多批次
海外订单，随着海外市场开拓力度
加大，公司迎来了一波海外销售
热。”

南矿集团是国内领先的中高端

矿机装备供应服务商之一，公司深
耕矿机装备领域二十余年，开发出
满足砂石骨料和金属矿山全系列破
碎、筛分和给料设备，以及环保、除
尘等配套产品，成为行业内产品系
列最丰富的企业之一。

2024年，公司提出“三转一优”
的发展战略，即业务重心逐渐转向
金属矿山市场、海外市场和后市场，
持续优化骨料市场客户结构，在产
品研发、客户服务上下更大功夫，帮
助矿山企业提质降本增效。

其中，业务重心由砂石骨料行
业转向金属矿山领域，是公司实现
转型升级发展的重要一环。李顺山
告诉记者：“金属矿山业务的占比要
从 30%提升至 70%，不同于砂石骨
料行业，金属矿山领域的市场需求
依然广阔、未来随着更多企业加大
资本开支增加原矿石处理量，将拉
动筛分机、破碎机等设备的需求。”

整体来看，海外的破碎筛分设
备行业发展已有百年历史，呈现高
度集中的特点，主要龙头企业有芬
兰美卓、瑞典山特维克等外资品牌。

对于南矿集团来说，现在的愿
景是进入海外市场，抢占国际巨头
占领的市场份额，成为国际知名品
牌。曾在瑞典山特维克工作多年、

长期耕耘这一行业的李顺山告诉记
者：“作为一个内资中高端品牌，南
矿集团的技术水平与国际巨头比是
有一点差距的，但是这个差距在不
停地缩小。我们的优势也很明显，
一方面是价格优势，仅为国际巨头
品牌的三分之二，另一方面是工作
效率更高、服务意识更强。”

为了尽快把海外市场做大做优
做强，南矿集团还积极实施本土化
战略，在瑞典设立研发中心，也是国
内同行中唯一一家在海外设立研发
中心的企业。此外，公司在马来西
亚、澳大利亚、南非等地成立子公
司，使国际市场版图稳步扩张。

记者注意到，2023 年，南矿集
团在金属矿山领域和海外业务方
面实现了稳健增长，特别是在南非
和北美市场。公司坚持技术创新
和服务优化策略，成功巩固了市场
地位。

今年，公司将继续加大在非洲、
美洲等地区的投资力度，优化组织
架构，提升运营效率，并重点关注赞
比亚和津巴布韦地区的矿区开发。

此外，海外市场的高毛利也是
推动企业“出海”的重要因素。“通常
海外市场的毛利率要高出10个百分
点以上，公司计划今后海外市场的

占比要提升至 70%左右。”李顺山
透露。

打造全生命周期服务体系

当前，如果仍然靠单一的产品
打天下，企业的抗风险能力就很弱，
对于上游矿机设备企业来说，延伸
价值链就是延伸生命链。尤其是在
原来的主业砂石骨料行业遭遇周期
低谷的情况下，布局后市场业务，为
下游矿山企业打造全生命周期的服
务体系，对南矿集团来说至关重要。

据了解，随着行业内各头部品
牌的产品系列和产品性能逐渐同质
化，产品之间的互补性、替代性不断
提高。对破碎筛分设备制造企业而
言，为客户提供后市场相关的设备
维修保养、配件更换、生产线代运
营、技术改造升级等服务，都有望成
为转型的切入点。

由传统设备制造企业向“装备
制造+服务”型企业升级，是南矿集
团近年来的发展重点。以成套破碎
筛分设备生产线为例，公司可以为
下游客户提供配件销售、整机保养
与维修、生产线运营管理等服务，以
帮助下游客户实现生产线效率最大
化，成本和故障率最小化，实现产能

和效益双提升。
“从设备制造商向解决方案提供

者的升级，意味着破碎筛分设备企业
不再仅仅关注产品的生产，而是将经
营触角延伸至产品的整个生命周期，
持续为客户创造更高的价值。”李顺
山告诉记者，“做服务是没有天花板
的，转型服务化能够大大增强公司的
抗风险能力，所以一定要有自己的定
力，死死咬定这一目标不放松。”

在延伸业务体系的同时，南矿
集团也在积极优化管理体系，提升
智能制造水平。李顺山解释称：“智
能制造一方面是解决了产品品质的
问题，另一方面是解决了工作效率
的问题，从而解决了成本方面的问
题，提升了公司的核心竞争力，这将
为公司开拓金属矿山市场、海外市
场和后市场提供有力支撑。”

为推动“三转一优”发展战略，
公司计划加强海外仓储和修理设施
的建设，以提升客户服务能力，并推
动从主机制造业向制造加服务业的
战略转型，力求实现全面、高效的市
场拓展。

“风物长宜放眼量。中国企业
需积极拥抱全球市场的竞争，走出
去提升全球价值链参与度。”李顺山
表示。

南矿集团董事长李顺山：

延伸价值链就是延伸企业生命链

本报记者 李如是

磷化工产业链景气度持续升温。同花
顺 iFinD数据显示，截至7月21日记者发稿，
磷化工板块已有23家公司披露2024年半年
度业绩预告。共有 19家公司业绩预喜，其
中，11家公司预计净利润同比增长幅度超
100%。

此外，在相关政策引导下，磷化工公司
积极加强技术创新和研发投入，推动行业的
技术进步和升级。磷化工产业逐步向高质
量、产业集群化方向发展。

多家公司预计净利增超100%

业绩预告显示，今年上半年，川金诺
预计实现净利润 5500 万元至 7500 万元，
同比增长 254.47%至 310.64%；六国化工预
计实现净利润 2700 万元至 3200 万元，同
比增长 177.5%至 228.89%；湖北宜化预计
实现净利润 5.1亿元至 5.7亿元，同比增长
102.09%至 125.87%；鲁西化工预计实现净
利润 11亿元至 12亿元，同比增长 467.04%
至518.59%。

对于业绩的增长，川金诺相关负责人
对《证券日报》记者表示：“2024年上半年，
磷化工行情有所修复，公司根据市场情况，
发挥柔性产能的优势，重点转到毛利率较
高的产品上，产品综合毛利率上升，盈利水
平修复。”

今年上半年，磷化工板块景气度持续攀
升。其中，在磷化工产业重要下游产品磷肥
领域，磷酸一铵价格自2023年7月份最低点
2616.67元/吨持续上涨。

隆众资讯磷酸一铵分析师李玲欣对《证
券日报》记者表示：“今年5月份至6月份，磷
酸一铵价格上涨较快，下半年以来，秋季备
肥结束后需求转淡，价格平稳。但预计随着
冬储需求的出现，又会出现价格反弹。”

隆众资讯磷酸二铵分析师魏倩也对《证
券日报》记者表示：“2024年上半年，国内磷
酸二铵市场高位盘整，湖北64%磷酸二铵出
厂价为 3715元/吨。具体核算，上半年磷酸
二铵利润均值（湖北出厂）在296元/吨左右，
每吨同比增长142.62元。”

在此情况下，磷化工公司灵活调节生产
节奏，积极应对市场机遇。云天化表示，上
半年，公司“矿化一体”和全产业链运营优势
持续发力，主要产品的产销量同比增加；硫
磺、煤炭等主要大宗原材料采购成本同比下
降，有效对冲了产品价格波动的不利影响。
六国化工表示，公司不断加大市场运营管
控，产品销量保持增长。湖北宜化称，公司
紧跟主导产品尿素、磷酸二铵、PVC、烧碱市
场行情，动态调整生产节奏。

磷矿石是我国重要的经济矿产和战略
性非金属矿产资源。作为磷化工产业链的
上游原材料，磷矿石上半年价格高位，支撑
了产业链的景气度。据生意社数据监测，截
至 2023年 12月 31日，我国国内 30%品位磷
矿石主流地区参考价在 1056元/吨附近，较
去年年初价格上涨 53.04%。此后，磷矿石
价格一直保持高位运行。

隆众资讯磷矿石行业分析师翟阳对《证
券日报》记者表示：“预计今年下半年，秋季
肥及冬储的需求将对磷矿石提供支撑，新能
源赛道支撑整体平稳，预计磷矿石整体需求
面呈稳定趋势，其价格在第三季度还将有窄
幅上调。”

向高质量集群化方向发展

华福证券研报显示，近年来，随着“三
磷”整治的开展、环保能耗政策趋严，国内中
小落后磷矿、磷化工产能持续出清，且行业
新增产能受限。

另外，2023年底，工业和信息化部等八
部门印发《推进磷资源高效高值利用实施方
案》，旨在立足我国国情，加强全产业链统筹
规划，引导磷化工产业加快转型升级，提升
磷资源可持续保障能力和高效高值利用水
平，实现高质量发展。

魏倩表示：“环保及高质量发展政策
的引导，也促使磷铵企业加强技术创新和
研发投入，推动行业的技术进步和升级。
目前主要有两类技术发展趋势：一是资源
综合利用技术。开发磷矿选矿技术，提高
磷矿品位，同时回收利用伴生资源，如氟、
硅、镁等，可以增加资源的附加值，减少废
弃物的排放。二是节能降耗技术，降低磷
铵生产过程中的能源消耗。采用先进的
节能设备和工艺，优化生产流程，提高能
源利用效率。”

近日，六国化工表示，正在加大高附加
值产品研发及市场开发力度。澄星股份计
划以数字化、智能化促进企业转型升级，建
设磷化工产业链智慧工厂。川发龙蟒表示，
今年将继续立足磷化工主业深厚的产业基
础，积极整合、延伸“硫—磷—钛—铁—锂—
钙”多资源循环经济产业链。

此外，磷化工产业向集群化发展的趋
势也较为显著。5月 19日，湖北省当阳市、
枝江市、松滋市、宜都市、荆门市东宝区五
地联合发布行动宣言，携手打造宜荆荆磷
化工先进制造业集群。此外，贵州省福泉
—瓮安千亿元级磷化工产业园区、云南省
低碳循环化的磷化工产业集群也正在逐步
建成。

磷化工产业链景气度持续攀升
19家公司上半年业绩预喜
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