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本报记者 李乔宇

“我们认为目前AI产业发展了一
小步，但还有更大的空间。在接下来
很长一段时间内，我们的产品和使用
场景，都会随着AI的持续发展进一步
扩容和迭代。”日前，金山办公董秘潘
磊在接受《证券日报》记者专访时
表示。

2023年初，金山办公首次提及
“All In AI”战略，并于同年首次发布
了具备大语言模型能力的人工智能
应用WPS AI。2024年7月份，金山办
公发布WPS AI 2.0，同时正式宣布
WPS AI从to C AI发展到了to B AI。

如今，“All In AI”战略正在逐步
进入回报周期。在C端业务上，今年
上半年，金山办公宣布旗下WPS AI
功能正式开启收费模式。随着WPS
AI 2.0全面嵌入WPS 365，AI技术的
赋能也正在带动B端业务的发展。

在免费仍然更符合互联网用户
使用习惯且多个大模型产品仍然选
择免费模式的情况下，WPS AI为何
选择收费模式？WPS AI开启收费模
式的底气是什么？带着这些问题，

《证券日报》记者来到了位于北京市
海淀区的金山办公公司总部。在专
访过程中，潘磊不仅向记者分享了当
下公司AI业务的发展动态，还分享了
他对AI产业发展趋势的看法。

“如果将金山办公的发展形容为
一架疾驰的马车，那么C端业务、B端
业务以及‘出海’业务就是拉动马车
飞驰的三匹快马。AI是驱使快马前
行的粮草。”潘磊说。

“All in AI”战略逐步变现

金山办公此前披露的第三季度
报告显示，2024年第三季度，公司
WPS AI 2.0新增多项功能，有力促进
用户黏性和付费转化提升，带动国内
个人办公服务订阅业务稳健增长。

数据显示，截至今年上半年末，
WPS AI的商业化探索处于国内AI应
用行业的领先地位，AI会员和大会员
累计年度付费用户数合计已超百万。

目前来看，国内多个AI大模型产
品均提供免费的文本生成等功能，这
类功能与WPS AI部分功能有所重
叠。但在潘磊看来，文本生成并不直
接等于工作效率的提升。

“目前金山办公在向用户提供免
费AI大模型基础功能的同时，对更精
细化的AI生成表格、AI数据分析、AI
生成PPT等能够直接提升用户工作效
率的AI功能进行收费。”潘磊表示，对
于AI产业而言，AI产品通过优质服务
进行变现，是人工智能最合理的变现
方式之一，也是AI产业未来发展的方
向。而对于金山办公本身而言，随着
云服务和AI技术逐步走向成熟，公司
的WPS AI已经具备了向用户进行合
理收费的能力和市场竞争力。

今年7月份，金山办公在世界人
工智能大会上宣布，WPS AI 2.0嵌入
WPS 365，WPS AI正式步入B端市
场。金山办公相关负责人也在业绩
说明会上表示：“今年第三季度，凭借
海外版AI，公司产品在海外愈发得到
认可。AI功能作为WPS 365的一个
核心卖点，能够快速获得客户认可，
推动销售增长。”

潘磊告诉记者，金山办公正在引
导WPS 365企业端用户从授权类的
商业模式向订阅的商业模式转型。
同时，快速满足用户在数智化时代的
产品需求，加强对用户在云和协作方
面的支持。

今年 6月份，金山办公发布了
WPS AI海外版。11月1日，金山办
公、亚马逊云科技联合在珠海金山软
件园举办了“生成式AI联合创新会”，
旨在共同探讨WPS AI在海外的落地
成果等话题。

谈及WPS AI“出海”，潘磊表示，
目前我国人工智能大模型与国外大
模 型 在 编 写 代 码 、上 下 文 连 贯 性
（CoT）技术等方面的差距已经逐步缩
小。同时，我国AI大模型的创新速度
更快，在应用场景上已经显露出优
势，发展前景可期。

“整体来看，我们还是要围绕用
户需求，用技术立业的思路去拼研
发。”潘磊介绍，金山办公将通过大量
的研发投入，加速产品的迭代和更
新，以及在对用户使用习惯的反复复
盘中，持续解决用户痛点，开拓新的
应用场景，并增强用户黏性。

数据显示，金山办公今年前三季
度研发费用为12.62亿元，同比增长
17.26%。研发投入占营业收入的比
例为34.78%，同比增加1.88个百分点。

新业绩增长点正在生成

近年来，WPS AI一直在探索人
工智能的商业化路径。无论是拓展
海外市场，还是逐步实行付费模式，
抑或寻找新的业绩增长点，WPS AI
都在不断尝试和创新。

公开数据显示，今年上半年，金
山办公国内个人办公服务订阅业务
营 业 收 入 为 15.3 亿 元 ，收 入 占 比
63.4%；国内机构订阅及服务业务占
比18.35%；国内机构授权业务占比
13.45%；国际及其他业务占比4.77%。

据了解，这样的收入结构正在逐
步转变。潘磊告诉记者，随着公司的
逐步发展，公司B端用户的付费收入
占比正在逐步接近C端。同时，从行
业发展趋势以及市场总需求来看，预
计B端业务收入占比将大幅提升。长
期来看，B端市场的体量将远大于C端
市场。

广阔的海外市场同样有望改写
金山办公的收入结构。在潘磊看来，
新兴市场国家对科技、AI、云服务和
协作管理的需求日益增长，为金山办
公等国产软件公司提供了巨大的市
场机遇，公司会加快海外产品版本的
研发和迭代速度，开发具有海外特色
的功能。

潘磊同时表示，虽然海外市场空
间广阔，但国产软件的“出海”之路也
绝非坦途，“海外市场业务需要面对
较多的不确定性，尽管目前WPS已经
在海外市场有了较大规模的用户积
累，但仍然面对着微软等强大的竞争
对手，海外市场业务的开拓仍然需要
较长时间的布局。”

当下，AI产业的发展正在进入一
个新的阶段。在潘磊看来，无论是AI
大模型还是AI产品都不会停留在免
费阶段。在免费阶段，AI大模型完成
了让AI技术普及化的任务，AI技术发
展过程中出现的“内卷”现象也加速
了技术的迭代。随着用户使用AI技
术的习惯逐步养成，AI产业的下一个
任务将逐步转变为AI应用场景的创
新，以及对于满足用户需求能力的进
一步完善。

潘磊认为，随着算力成本的下
降，AI产品的开发和运营成本将大幅
下降，更普惠化的AI可期。对于金山
办公而言，随着研发投入逐步进入回
报周期，以及公司对算力、数据、AI模
型成本的优化，公司利润率的进一步
提升值得期待。

金山办公董秘潘磊：

AI驱动“三匹快马”疾驰
本报记者 肖 伟

直径超过20米的刀盘盾体，竖立
起来超过7层楼的高度，在阴冷的地
下不断掘进；24小时不停运转的风力
机组结构件，吊装在180米的高空中
经历风吹日晒，甚至要抵御台风、沙
尘暴的侵袭；大型挖掘机的工作臂，
在烟尘滚滚的矿山深处不停挥舞
……永达股份生产的关键结构件产
品，目前已经应用在风力发电、隧道
掘进、工程机械、轨道交通、数字能源
等众多领域。

近日，《证券日报》记者走进永达
股份，感受公司践行“凡事最需要认
真”理念、深耕关键结构件市场、助力
打造大国重器的历程。

瞄准关键结构件市场

永达股份成立已19年有余，其在
成立之初就面临两条道路，一条道路
是做门槛低、毛利率低，但彼时需求
大的通用结构件；另一条道路是做门
槛高、毛利率高，但是彼时需求不确
定的关键结构件。对于公司来说，要
做出这个选择并非一件容易的事
情。在当时的市场格局下，多数人都
认为应当做通用结构件，因为“投入
小、来钱快”。彼时，国内从事焊接结
构件的生产企业众多，绝大部分也都
选择了生产通用结构件。

“公司组建团队后，认真选取了
多个细分行业进行深入调研。我们
走进潜在客户的总装工厂，看到很多
关键结构件都来自海外供应方。一
旦发货不及时或沟通不顺畅，工厂就
将面临停工停摆的问题。”永达股份
董事长沈培良向《证券日报》记者表
示，国家不能没有掌握在自己手里的
大国重器，所以公司下定决心，致力
于关键结构件的自主研发与生产。
即便这条道路困难，也是值得的。

而此后行业的发展变化也证明，
永达股份选择了一条看似更困难却
能走得更远的路。随着市场竞争日
趋激烈，通用结构件毛利率连续回
落。反观永达股份选择生产的关键
结构件，不仅下游市场需求量日益增
长，而且毛利率常年稳定。

据了解，如今永达股份已经拥
有下料、钣金、焊接、热处理、加工、
涂装等全工艺体系，拥有超680台各
式设备，还拥有超过300亩整装厂房
和超200吨重载厂房，可顺利实施超

大、超重关键结构件的生产和检验
工作。为确保交付客户的产品万无
一失，永达股份配备了超过30名熟
练的探伤工程师，这几乎是通用结
构件企业的10倍。

永达股份在生产过程中不断精
益求精。以国产盾构机为例，刀盘盾
体直径超过20米，需要分成多个模块
拼装起来。但拼装后不能有多余的
缝隙，否则盾构机在工作中就会发生
漏砂漏浆问题，进而造成工程停摆。
国产风电机组关键结构件也是如
此。风电机组的设计寿命是20年，吊
装到140米高空之后，要在风吹、日
晒、盐碱、潮湿、高寒、高温等环境下
工作，若是一个结构件有质量问题，
意味着这一批结构件都有类似的质
量隐患，引发的损失将无可估量。

永达股份董事会秘书刘斯明向
《证券日报》记者表示：“没有金刚钻，
不揽瓷器活。只有认真生产、精益求
精的企业，才有底气和信心挑起这副
重担。”

重组后涉足“风电”

通过对产品精益求精的不断追
求，永达股份赢得了市场认可。在国

产盾构机方面，铁建重工将公司作为
刀盘盾体的第一大提供方。2024年1
月份，由中铁十一局和铁建重工联合
打造的超大直径盾构机“定海号”顺
利下线。

同时，在国产风电方面，金风科
技、明阳智慧、东方电气等企业纷纷
采用永达股份的关键结构件。在工
程机械方面，三一重工、中联重科等
也是永达股份的常客。迄今为止最
大的风电动臂塔机LW2460-200、全
球首台超万吨米级的上回转超大型
塔机W12000-450和目前全球最大塔
式起重机R20000-720等，这些设备的
主要金属结构件均由永达股份提供。

9月25日，永达股份在回复投资
者提问时表示，公司已成功进入特变
电工股份有限公司供应商体系，为其
提供优质产品及服务。

10月29日，永达股份召开2024年
第二次临时股东大会，会上高票通过
了重大资产重组议案。公司将以6.12
亿元收购江苏金源高端装备股份有限
公司（以下简称“金源装备”）51%股
权。此后，公司于11月初表示，已将金
源装备51%股权过户登记至公司名
下，公司直接持有金源装备51%股权。

资料显示，金源装备成立于1997

年，一直从事高速重载齿轮的研发和
生产，其产品具有高强度、高韧性等
优点，公司是南京高速齿轮制造有限
公司、采埃孚、弗兰德、振华重工、大
连重工、中国中车等知名企业的供应
方。金源装备不仅为上述公司提供
大型、异形、高端齿轮，还为通用电
气、阿尔斯通、西门子、维斯塔斯等国
际知名企业进行定制化齿轮开发。

沈培良向《证券日报》记者表示，
结构件、锻件、铸件是机械生产过程中
不可缺少的“三兄弟”，各自担负着重要
任务。永达股份和金源装备有着高度
相似的目标市场，又有着高度相似的企
业文化，在助力大国重器生产过程中秉
持着认真且专注的态度，走到一起发挥
更大作用是顺理成章的事情。

《证券日报》记者注意到，金源装
备的主要客户集中在风电领域，在本
次重大资产重组通过后，风电领域也
将成为永达股份的第一大业务。当
前，陆地风电以旧换新工作正在开
展，1.5兆瓦小风机将被替换为10兆瓦
以上的大风机。同时，深远海风电建
设速度也在加快，18兆瓦以上大风机
逐步交付。沈培良表示，永达股份将
携手金源装备，以认真的态度提供更
多核心部件，助力打造大国重器。

永达股份：深耕关键结构件 助力打造大国重器

本报记者 贾 丽

华为终端于11月18日12：08宣布，
华为Mate 70系列正式开启预订，预约
结束时间为11月26日14：00。华为官
方商城显示，开启后1小时内，已有超
百万人预约。截至记者发稿，预约人
数已超过150万人。

据了解，华为Mate 70系列手机将
搭载新麒麟芯片，并首发搭载原生鸿
蒙操作系统（HarmonyOS NEXT，以下
简称“原生鸿蒙”），将于11月26日正式
发布。

与线上预约火爆同步的是，一些华
为线下授权体验门店也出现了“抢订”
热潮。一位门店销售负责人告诉记者：

“各门店销售人员已经通知客户可以开
始预订。不过发货时间暂不能保证。
目前消费者预订量较大，产品在上市初
期可能存在供不应求的情况。”

具体来看，11月18日，华为官方正
式宣布，华为Mate品牌盛典定档11月26

日14：30。届时，华为Mate 70系列及多
款全场景新品将正式亮相，而产品预约
通道已于11月18日开启，华为Mate 70
系列产品外观也首度公开曝光。

据了解，华为Mate 70系列手机或
将出厂首发搭载原生鸿蒙。在上个
月，华为刚刚正式推出我国首个国产
移动操作系统原生鸿蒙，这是鸿蒙操
作系统自诞生以来最大的升级，实现
原生精致、原生互联、原生智能、原生
安全、原生流畅等五大提升。搭载原
生鸿蒙，意味着国产手机真正拥有了
自己的编程语言、图形引擎、多媒体引
擎、AI模型等。

作为首发搭载原生鸿蒙的终端，
Mate 70系列手机备受关注。

“Mate 70系列将成为中国第一个
拥有完全自主知识产权的智能手机。
预计Mate 70系列手机会延续上一代
手机态势，上市即被抢购。华为手机
业务目前正处于强劲的复苏轨道，逐
渐收复市场失地。”菁锐智库特聘专家

袁博向《证券日报》表示。
10月22日，华为公布的数据显示，

2024年前三季度，华为旗舰手机出货
量同比增长71%。调研机构IDC表示，
第三季度，华为在中国市场份额为
15.3%，位居第三。

在周爰咨询合伙人杨思亮看来，
Mate 70系列手机有望成为行业风向
标，助力“纯血鸿蒙”走向成熟。同时，
也为年底手机市场增加了新变量。

据供应链消息，从今年9月份开
始，华为Mate 70系列零部件已经开始
供货，且由于对市场较为乐观，华为
Mate 70系列初期备货量比Mate 60系
列增加至少三分之一。

据接近华为人士向《证券日报》记
者表示，Mate 70系列手机已初步实现
了全国产化。

Mate 70系列手机的供应商中不乏
多家上市公司。针对“向Mate 70系列
手机供货”的问题，欧菲光在投资者互
动平台上表示，在智能手机业务领域，

公司是行业内高像素摄像头模组、中高
端摄像头产品的主流供应商，公司的多
种光学镜头产品已进入国内主流手机
厂商镜头供应链。聚飞光电表示，华为
是公司LED产品的终端客户之一。另
据了解，京东方将为Mate 70系列手机
提供屏幕。对基础电子元器件进行供
货的华为供应链企业顺络电子近日也
表示，今年第三季度市场进入旺季节
奏，目前公司订单情况继续保持稳定。

德邦证券发布研报称，随着华为三
折叠屏手机、nova 13、Mate 70系列等
新机型的陆续发布，华为手机销量有望
进一步增长，相关供应链将持续受益。

“华为Mate 70系列手机的热销，将
推动今年第四季度国内手机市场销量
的快速增长。同时，显示屏、摄像头模
组、处理器等关键零部件供应商的订单
量都将显著增长，推动企业的产能利用
率和利润率提升，助推企业业绩增长。”
迈睿资产管理有限公司首席执行官王
浩宇向《证券日报》记者表示。

一小时内百万人预约 华为Mate 70供应链积极备货

本报记者 李昱丞

11月18日，比亚迪在深圳市深汕
特别合作区举办公司成立30周年暨第
1000万辆新能源汽车下线活动。此次
活动上，比亚迪董事长兼总裁王传福
向游戏科学CEO、《黑神话：悟空》制作
人冯骥交付了比亚迪第1000万辆新能
源汽车——腾势Z9。

2008年比亚迪推出第一款新能源
汽车F3DM，从第1辆新能源汽车到第
100万辆新能源汽车，比亚迪耗时13
年。此后比亚迪走出指数化发展速

度，到2023年8月份，仅用2年多时间就
越过了500万辆新能源汽车大关。而
从第500万辆新能源汽车到第1000万
辆新能源汽车，比亚迪仅花了15个月。

在刚刚过去的10月份，比亚迪销
售新能源汽车50.27万辆，同比增长
66.53%，月销首次超过50万辆。2024
年前10个月，公司累计销售新能源汽
车325.05万辆，同比增长36.49%，已经
超 过 公 司 2023年 全 年 新 能 源 汽 车
销量。

王传福在此次活动上表示，技术
帮 助 比 亚 迪 走 过 了 发 展 中 的 至 暗

时刻。
数据显示，比亚迪目前有11个研

究院、11万名工程师。公司2024年校
招生中，硕博生占比为70%，研发人员
占比为80%。

据王传福透露，未来将在智能化
方面加大投入。“在智能化的下半场，
比亚迪将投入1000亿元，用于发展人
工智能和汽车相结合的智能化技术，
实现整车全面智能化进阶，赢得未来
的技术话语权。”王传福说。

比亚迪是中国新能源汽车爆发式
发展的一个缩影。11月14日，在中国

汽车工业协会（以下简称“中汽协”）主
办的2024年中国新能源汽车1000万辆
达成活动上，中国新能源汽车迎来年
产1000万辆的历史时刻。

中汽协数据显示，2023年，中国新
能源汽车产销量分别达958.7万辆和
949.5万辆。2024年前10个月，中国新
能源汽车产销分别完成977.9万辆和
975万辆。中国新能源汽车从2014年
的年产7.8万辆，到2018年超过120万
辆，再到2023年超过950万辆，短短十
年实现了跨越式发展，跃上了市场化、
产业化、规模化发展的新阶段。

比亚迪第1000万辆新能源汽车下线
将投入千亿元发力智能化

图① 永达股份大厅内“永相伴 达未来”的企业愿景
图② 永达股份第二工厂车间现场
图③ 永达股份第二工厂车间龙门铣正在加工结构体

肖伟/摄

目前金山办公在向用户提供免费AI大模型基础功
能的同时，对更精细化的AI生成表格、AI数据分析、AI
生成PPT等能够直接提升用户工作效率的AI功能进行
收费。对于AI产业而言，AI产品通过优质服务进行变
现，是人工智能最合理的变现方式之一，也是AI产业未
来发展的方向。而对于金山办公本身而言，随着云服
务和AI技术逐步走向成熟，公司的WPS AI已经具备
了向用户进行合理收费的能力和市场竞争力


