
2025年5月16日 星期五
本版主编：陈 炜 责 编：余俊毅 制 作：李 波公司新闻0303

本报记者 李昱丞

万科企业股份有限公司（以下简称“万科”）再获
大股东借款支持。

5月15日，万科披露称，深圳市地铁集团有限公
司（以下简称“深铁集团”）拟向公司提供15.52亿元
借款，借款期限为36个月，借款利率为2.34%。

万科方面称，本次股东借款的利率遵循市场化
原则，低于目前公司从金融机构借款的利率水平，充
分体现了大股东对公司的支持。

这是2025年以来深铁集团第4次向万科提供股
东借款。此前在2025年2月11日、2月22日、4月30日，
万科分别公告称，深铁集团向其提供股东借款28亿
元、42亿元、33亿元，借款利率均为2.34%。据此计
算，年内深铁集团已经向万科提供118.52亿元股东
借款。

“深铁集团作为万科的第一大股东，向万科提供
借款，这一举措体现了大股东对公司财务稳健性的
支持和信心。”中关村物联网产业联盟副秘书长袁帅
对《证券日报》记者表示，这有助于万科优化债务结
构，降低融资成本，同时避免潜在的债务违约风险。

除此之外，深铁集团还通过收购项目收益权的
方式对万科给予支持。据万科2025年1月27日披露，
公司以12.92亿元的价格向深铁集团转让公司持有
的红树湾物业开发项目49%投资收益权以及其他附
属权益的未来收益权，同时以5824.72万元的价格向
深铁集团转让公司持有的红树湾物业开发项目管理
经营公司深圳地铁万科投资发展有限公司49%的
股权。

中国投资协会上市公司投资专业委员会副会长
支培元对《证券日报》记者表示，深铁集团作为大股
东，展现出对万科发展的坚定支持，增强了市场对万
科的信心。同时，也进一步明确了双方利益共同体
的关系。

公开资料显示，深铁集团成立于1998年7月31
日，是深圳市国资委直管的国有独资大型企业，负责
深圳市90%以上城市轨道交通建设与运营。截至
2024年12月31日，深铁集团经审计净资产达到
3014.92亿元；2024年度，深铁集团经审计营业收入
为 211.89亿元。截至目前，深铁集团持有万科
27.18%股权，为万科第一大股东。

在大股东的支持下，万科正在全力保障债务兑
付。据万科2025年一季报，公司一季度公开债全部
如期兑付，并完成大宗交易38亿元，盘活回款超40
亿元。

另外，万科近日相继披露公告表示，公司决定行
使“20万科04”“20万科06”“22万科03”赎回选择权，
对赎回登记日登记在册的“20万科04”“20万科06”

“22万03”全部赎回。同时，万科还完成了“20万科
02”的债券赎回工作以及“22万科01”本息兑付。

海外债方面，万科近期完成一笔偿付。Wind资
讯数据显示，万科旗下一笔发行总额4.23亿美元、利
率3.15%的美元债于2025年5月12日已到期，当前余
额为0。2025年6月8日，万科将有一笔发行总额人民
币5.10亿元、利率3.55%的海外债到期。

万科再获大股东支持
深铁集团提供15.52亿元借款

本报记者 刘 钊 陈 红

“协同整合是当前吉利控股的
重要战略，吉利汽车力争实现研发
层面数以10亿元的节省、采购层面
节省几十亿元的目标，达到管理费
用与营销费用双下降的显著效
果。”5月15日，在吉利汽车控股有
限公司（以下简称“吉利汽车”）召
开的2025年一季度业绩发布会暨

“一个吉利”战略整合计划说明会
上，吉利汽车母公司浙江吉利控股
集团有限公司（以下简称“吉利控
股”）副董事长李东辉表示。

近期，对于吉利汽车宣布收
购极氪智能科技有限公司（以下
简称“极氪”）已发行全部股份一
事，市场议论纷纷。因此，吉利汽
车特别在召开一季度业绩发布会
的同时联合举行“一个吉利”战略
整合计划说明会，就市场关心的
整合热点问题作出说明。

“在5月7日吉利汽车宣布私有
化极氪的消息发布后，我一直在关
注投资者对于公司战略调整的看
法。”吉利汽车行政总裁及执行董
事桂生悦说，“在日前召开的关于
极氪和领克合并的股东大会上，大
家投的赞成票达到了99.99%，我想
这就说明广大股东对于吉利汽车
深度整合的高度认同。”

新能源车型贡献突出

财报显示，2025年一季度吉
利汽车实现总收入725亿元，同比
增长25%；归属于上市公司股东的
净 利 润 达 56.7 亿 元 ，同 比 增 长
264%。销量端表现亮眼，集团累
计销售70.4万辆，同比增长48%，
远超行业平均水平。其中，新能
源车型贡献突出，吉利银河、极
氪、领克三大品牌新能源车型累
计 销 量 达 33.9 万 辆 ，同 比 增 长
135%，成为业绩增长的核心动力。

从具体品牌的表现来看，吉利
银河系列自独立成品牌后进入高
速增长期，一季度累计销量近26万
辆，同比增长214%，旗下吉利星愿
连续两个月销量突破3.5万辆；极氪
智能科技实现总销量11.4万辆，整

车销售收入同比增长16.1%，整车
毛利率提升至16.5%，综合毛利率
达18.8%；领克品牌一季度销量7.3
万辆，同比增长19%，基于SPA Evo
架构打造的领克900上市后大定数
量超3万辆，市场反响热烈。

技术研发层面，公司持续加大
新能源领域投入。今年4月份，吉利
控股整合电池业务，成立浙江吉曜通
行能源科技有限公司，将原有金砖电
池、神盾短刀电池统一为神盾金砖电
池品牌，提升技术竞争力与管理效
率。极氪科技推出的V4极充兆瓦
桩，单枪峰值功率达1.3兆瓦。

萨摩耶云科技集团首席经济
学家郑磊对《证券日报》记者表
示，多品牌差异化布局是吉利汽
车制胜关键。与单一产品线车企
不同，其通过银河覆盖主流市场、
极氪聚焦高端智能、领克探索跨
界领域，精准满足多元需求，强化
自主品牌头部地位。

推进全球化布局

在“智能吉利2025”战略指引

下，吉利汽车在智能科技领域实
现多项突破，成为全球率先完成
全域AI（人工智能）智能化布局的
车企。2025年3月份，公司发布

“千里浩瀚”智能安全辅助驾驶系
统，该系统具备行业领先的软硬
件带宽，提供五个不同层级的解
决方案，其中H9方案作为首个具
备量产能力的L3级智能驾驶解决
方案，标志着公司在自动驾驶领
域取得重大进展。

桂生悦表示：“通过在算力、
算法、数据三个维度构建核心优
势，公司正加速从传统制造商向
智能科技公司转型。”

全球化布局方面，吉利汽车
今年一季度海外出口量约9万辆，
通过高附加值产品提升品牌影响
力。目前全球销售服务网络覆盖
86个国家，终端网点超900个；埃
及工厂正式投产，印尼、越南工厂
建设稳步推进；领克品牌深化欧
洲市场布局，极氪品牌凭借新能
源 技 术 成 为 中 国 汽 车 全 球 化
代表。

众和昆仑（北京）资产管理

有限公司董事长柏文喜认为，在
全球化进程中，汽车产业面临着
贸易政策、文化差异、市场需求
多样化等诸多挑战。吉利汽车
通过出口高附加值产品、建设海
外工厂以及深化区域市场品牌
布局等多元化策略，逐步打开国
际市场。与国内部分车企海外
布局尚处于探索阶段不同，吉利
汽车已经在全球多地建立起销
售与服务网络，并实现本地化生
产，这不仅降低了贸易风险，还
提升了品牌在当地的认可度。
随着全球新能源汽车市场需求
增长，公司以新能源技术为依托
的全球化战略，有望在国际市场
获取更大份额，推动中国汽车品
牌走向世界。

“一个吉利”战略加速落地

5月7日宣布的极氪收购计划
是吉利汽车战略整合的关键举
措。交易完成后，极氪将与公司
全面合并，李东辉、安聪慧等核心
管理层将重新分工，推动资源深

度协同。
吉利汽车集团CEO淦家阅表

示，整合后预计研发、管理及营销
效率提升15%至20%，整体效益增
长超5%。

招商证券（香港）分析师梁勇
活表示，极氪私有化将促进品牌
间知识产权共享与业务协同，降
本增效成果显著。随着二季度领
克900、极氪9X、银河星耀8等新品
上市，有望成为公司业绩增长新
引擎。

柏文喜表示，从企业战略角
度分析，极氪与公司的合并是一
次 深 度 的 资 源 整 合 与 协 同 优
化。在汽车产业规模竞争与成
本控制日益重要的背景下，这种
整合有助于打通研发、供应链、
销售等多个环节。比如，在研发
上，避免重复投入，集中资源攻
克核心技术；在供应链方面，提
升采购规模效应，降低成本。公
司通过管理层的重新架构，能够
更高效地进行决策与执行，提升
企业运营效率，应对快速变化的
市场环境。

吉利汽车：战略整合与多元布局双轮驱动

本报记者 李春莲
见习记者 梁傲男

5月15日晚间，阿里巴巴集团
控股有限公司（以下简称“阿里巴
巴”）发布2025财年第四财季（2025
年1月份至3月份）业绩报告。报告
期内，阿里巴巴营收为2364.5亿元，
同比增长7%；调整后息税折旧及摊
销前利润为417.8亿元，同比增长
36%。

财报显示，根据股份回购计
划，阿里巴巴2025财年以119亿美
元回购了11.97亿股普通股。同时，
宣布派发2025财年年度股息和特
别股息总计46亿美元（约为331.59
亿元），持续兑现提升股东回报的
承诺。

阿里巴巴CEO吴泳铭表示：
“2025年第四财季和整个财年的业
绩显示，我们的‘用户为先、AI驱

动’战略持续见效，核心业务增长
继续加速。在AI需求的强劲推动
下，云智能集团季度收入同比增长
18%，其中AI相关产品收入连续七
个季度实现同比三位数增长。本
季度，淘天集团客户管理收入同比
增长12%，反映了对用户体验的投
入和商业化举措持续见效。展望
未来，我们将坚定聚焦核心业务，
推动‘AI+云’成为我们长期发展的
新增长引擎。”

在电商业务方面，阿里巴巴电
商坚持用户为先，构建商家、消费
者、平台的共赢生态。报告期内，
得益于基础软件服务费和“全站推
广”的渗透率提升，淘天集团的商
业化能力有所增强，客户管理收入
同比增长12%，达到710.77亿元。
截至报告期末，淘天集团88VIP会
员数超5000万，持续保持同比两位
数的增幅。

国际业务方面，在跨境业务的
强劲带动下，阿里国际数字商业集
团报告期内收入同比增长22%至
335.79亿元，运营效率继续提升。

本地生活业务方面，在高德和
饿了么订单增长及市场营销服务
收入增长的带动作用下，报告期内
收入同比增长10%至161.34亿元。

值得一提的是，在AI需求的强
劲推动下，阿里云收入增长继续加
速。报告期内，阿里云收入同比增
长18%，在更快的公共云收入增长
带动下，外部收入同比增长17%，AI
相关产品收入连续七个季度实现
三位数的同比增长。

此前阿里巴巴宣布未来三年
将投入超过3800亿元，用于建设云
和AI硬件基础设施，面向未来承接
AI需求增长和应用繁荣。

在AI步入规模化落地的阶段，
阿里巴巴正坚持开源开放，推动AI

在千行百业加速落地。报告期内，
多个行业头部客户与更多中小企
业均与阿里巴巴达成AI领域合作，
阿里巴巴AI产品在互联网、汽车、
零售、通信等垂直行业得到更广泛
应用。

有电商行业分析师对记者表
示，随着AI技术需求的增长，AI正
以前所未有的深度和广度在千行
百业加速落地，构建起从基础算法
创新到行业应用落地的完整生态
体系。这种技术扩散不仅加速了
AGI（通用人工智能）的演进进程，
更在当下形成了推动产业智能化
升级的强劲动能。阿里巴巴的“AI
驱动”战略给自身和行业都带来了
清晰的增长前景。

中国电子商务专家服务中心
副主任郭涛对记者表示，“AI驱动”
策略从多维度推动阿里巴巴的财
报表现。其一，实现收入结构升

级，AI产品收入连续七个季度同比
三位数增长，带动云业务收入增速
远超行业均值，阿里云借助将AI能
力封装为标准化产品，完成从资源
出租到技术溢价的商业模式转变，
提升单客户收入；其二，构建竞争
壁垒，“AI+云”融合形成差异化优
势，吸引企业客户选择技术生态完
整的头部服务商，形成强者恒强局
面；其三，锚定未来增长，该策略推
动云业务向“智能服务”转型，开拓
千亿元级AI基建市场，财报中AI相
关收入占比不断扩大，展现阿里巴
巴强大的商业化能力。

在郭涛看来，长期来看，规模
效应将提升阿里云业务毛利率，AI
产品的高附加值也将优化阿里巴
巴整体盈利结构。此战略组合把
握产业智能化需求，构筑竞争护城
河，助力阿里云成为阿里巴巴核心
增长极与第二增长曲线。

阿里巴巴发布2025财年第四季度财报：
核心业务稳步增长 AI加速落地千行百业

本报记者 邬霁霞
见习记者 王 楠

5月15日，浙江鼎力机械股份
有限公司（以下简称“浙江鼎力”）
召开2024年度暨2025年第一季度
业绩说明会，管理层向投资者介绍
了公司最新的经营状况与发展
战略。

浙江鼎力专注于智能高空作
业平台的研发、制造、销售与服务，
主要产品涵盖臂式、剪叉式和桅柱
式三大系列，拥有200多种规格。
2024年，公司实现营业收入77.99亿
元，同比增长23.56%；归属于上市
公司股东的净利润16.29亿元，同比
下降12.76%。

在各类产品中，臂式系列是浙
江鼎力近年来重点发展的方向。

2024年，该板块实现营业收入29.56
亿元，同比增长20.84%，占主营业
务收入的41.21%。其中，海外市场
臂式产品推广顺利，增速较快，海
外臂式产品销售收入同比增长
46.99%。公司臂式平台覆盖16米
至44米工作高度，具备电动、柴油、
混合动力三种驱动形式，适用于多
类施工场景，持续满足海内外市场
的多样化需求。

为顺应全球高空作业行业电
动化和智能化的转型趋势，浙江鼎
力加速推进臂式平台的电动化升
级。目前，公司已实现全系列臂式
产品电动化，成为全球首家完成高
米数、大载重及模块化电动臂式平
台批量生产的制造商，技术实力不
断增强。

努曼陀罗（丽江）管理咨询合

伙企业执行事务合伙人霍虹屹认
为，随着市场电动化率快速提升，
能否率先交付“场景通用、安全可
靠”的电动平台，将决定企业在绿
色工程设备市场中的竞争地位。
从这一维度来看，浙江鼎力已具备
从“跟跑”迈向“并跑甚至领跑”的
基础。

中关村物联网产业联盟副秘
书长袁帅也表示，全系列电动化不
仅契合环保政策和能源转型趋势，
也满足市场对绿色、高效作业设备
的需求。相较传统燃油平台，电动
平台具备零排放、低噪音、运行成
本低等特点，特别适用于对环保标
准要求较高的城市与室内工地。
浙江鼎力凭借在该领域的技术积
累与产品布局，正逐步扩大市场
优势。

除臂式系列外，剪叉式产品
也是浙江鼎力主营业务的重要组
成部分。公司董事、董事会秘书
梁金在业绩说明会上表示，由于
产品结构变化，大型剪叉产品销
量增加。2024年，该板块实现营
业 收 入 34.44 亿 元 ，同 比 增 长
14.41%。目前，公司是全球唯一
实现无油全电环保型剪叉平台批
量生产的企业。该系列产品覆盖
5米至16米工作高度、230公斤至
450公斤载重范围，采用全系列无
液压系统，具备低能耗、高安全
性、维护便捷、使用舒适等特点，
应用场景日益多元。

此外，桅柱式平台产品线也在
稳步推进。2024年，该板块实现收
入7.72亿元，同比增长53.14%。

步入2025年，浙江鼎力第一季

度经营状态持续向好，公司实现营
业 收 入 18.98 亿 元 ，同 比 增 长
30.72%；归属于上市公司股东的净
利润为4.29亿元，同比增长41.83%。

浙江鼎力董事长许树根对《证
券日报》记者表示，一季度业绩增
幅较大，主要得益于公司积极拓展
市场，带动销售增长。

展望未来，许树根表示，浙江
鼎力已构建起完善的产品矩阵，拥
有丰富的高端产品储备。除了传
统通用款外，公司还积极推进“高
空作业平台+机器人”系列布局，拓
展更多应用场景。未来，浙江鼎力
将持续探索电动化、绿色化、数字
化和无人化等前沿技术的融合，开
拓差异化的高空作业解决方案，力
求更好地满足市场不断变化的
需求。

电动化赋能主业 浙江鼎力构建高空作业市场竞争新优势

本报记者 桂小笋

近年来，随着消费者购物习惯的改变，百货行业
面临转型升级压力。近日，《证券日报》记者在多家
百货行业上市公司的业绩说明会上与相关公司高管
进行交流时了解到，百货行业上市公司正在加快转
型步伐，以多轮驱动的业务模式、调改业态等方式来
提升业绩。

百货行业面临的转型压力有多大？今年 4 月
份，中国百货商业协会、香港科技大学利丰供应链研
究院共同撰写的一份研报显示，百货行业面临的挑
战包括多个方面：一是需求恢复不足，企业有调改升
级的需求，但面临投入产出不确定性矛盾；二是电商
持续影响下，企业进行全域融合面临困局；三是自营
业务作为提升商品力的重要途径，面临诸多瓶颈；四
是数字化转型与投入难以平衡。

对此，多家百货行业上市公司表示，将积极通过
多元化业务、调改业态、数字化等方式进行转型。

其中，调改业态、创新业态成为重要抓手。比
如，合肥百货大楼集团股份有限公司（以下简称“合
百集团”）在一季报中提及，公司加强零售主业调改
转型，但需要一定过渡周期，当前百货、超市业态承
压仍较为明显。

在业绩说明会上，兰州丽尚国潮实业集团股份
有限公司（以下简称“丽尚国潮”）董事长吴小波也就
调改业态的相关事项向投资者进行了解答。

“公司百货业态以兰州亚欧商厦为经营主体，地
处兰州中山桥核心商圈，是集百货零售、餐饮娱乐、
酒店休闲于一体的中高端综合性商场，其调整和改
善方向主要包括多个细节。”吴小波在回答《证券日
报》记者提问时介绍，具体来看，一是深挖甘肃本地
商旅需求，通过数智化手段连接、触达商圈消费者，
以经营流量提升商业价值为核心，积极盘活商铺资
源、优化购物动线、丰富业态品类、增加柜位坪效。
二是加强会员运营，通过一系列精准营销策略，提升
会员消费额、消费笔数和招新人数，增强会员体系的
活跃度与忠诚度。同时，亚欧超市优化线上线下融
合的零售模式，以适应市场需求变化。

部分上市公司还通过多元化运营探索新的发展
路径。

在业绩说明会上，南京新街口百货商店股份有
限公司董事会秘书杨宇鑫在回答《证券日报》记者提
问时表示，2016 年起，公司积极参与“健康中国
2030”建设，围绕人类生命周期构建健康产业生态。
公司完成了产业赛道的升级和蜕变，“生物医疗+脐
血干细胞+健康养老+现代商业”多轮驱动，正在向国
内大健康龙头砥砺奋进。

百货行业上市公司加快转型步伐
多举措激活发展新动能


