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本报记者 舒娅疆

在火锅的麻辣鲜香与锦里古街
的市井喧嚣之外，一股源自“二次
元”世界的蓬勃力量悄然改变着成
都的城市气质，这座休闲之都正以
惊人的速度崛起为“动漫之城”。

8 月 2 日上午 10 点，动画电影
《哪吒之魔童闹海》（以下简称“《哪
吒 2》”）全网上线，再度引发观影热
潮，截至记者发稿，仅B站单平台的
网播量就已破亿。这部票房超过
154亿元的电影，不仅刷新了我国多
项影史纪录，更让作为《哪吒》系列
电影诞生地的成都，成为了全国影
迷的打卡地。

在位于成都高新区的天府长岛
数字文创园里，成都可可豆动画影
视有限公司（以下简称“可可豆动
画”）门口的拍照队伍一度从早排到
晚；双子塔的哪吒主题灯光秀，吸引
游客举着“吒儿同款”混天绫道具拍
照；就连锦里古街的糖画摊子，都增
添了哪吒样式的新品……一部动画
电影，为何能让一座城市的“二次元
基因”彻底沸腾？

答案就在成都动漫产业二十年
的“逆袭剧本”里：从为海外企业代
工的“动画车间”，到孕育出《哪吒2》
等现象级作品的创作高地；从政策
扶持的“幼苗”，到成长为千亿元级
规模的“产业森林”。这座城市的蜕
变，不仅揭示了“政策+人才+资本”
的融合密码，更凸显了中国动漫从
跟跑到并跑的突围路径。循着《哪
吒》系列电影回望，市场看到的不仅
是一部电影的爆红，更是一个产业
从“代工挣辛苦钱”到“原创赚品牌
钱”的跃迁故事。

厚积薄发：
完备产业链高效协作

成都动漫产业的绽放发展，早
在二十年前就埋下了“种子”。

2005 年前后，国内动漫产业尚
处起步阶段，包括成都的动画公司在
内，多以承接日本、韩国的外包加工
为生——从简单的中间帧绘制到基
础特效合成，赚取不多的加工费，充
当全球动漫产业“打工者”的角色。

转折始于政策的驱动。2012
年，成都高新区发布了全国首个移
动互联网产业发展规划，并于当年
出台相关政策，明确对相关产业集
群的企业给予多方面支持。2013

年，“饺克力”工作室（即《哪吒》系列
电影主创团队可可豆动画的前身）
在政策扶持下入驻成都数字新媒体
创新孵化基地，基地通过房租减免、
技术共享、业务对接等扶持，助力公
司跨越初创期的生存难关。创始人
饺子曾说：“成都的包容性与文化底
蕴，为创作提供了源源不断的灵感，
而政府搭建的产业生态，则让技术
落地成为可能。”

成都星阅辰石文化发展有限公
司（以下简称“星阅辰石”）董事长王
磊向《证券日报》记者表示：“早在十
几年前，成都就开始扶持包括动漫、
游戏在内的文创产业发展，最多的
时候有近万家行业公司扎根成都，
大量美术、3D设计、视觉特效等领
域的专业人才逐渐积累下来，为成
都的动漫产业发展打下了基础。”

据了解，星阅辰石旗下拥有《遮
天》系列、《轩辕剑》系列、《那年那兔
那些事儿》等 IP。据王磊回忆，人才
优势、政策红利等多方面因素，促使
不少行业公司选择在成都发展。

随后的十多年间，相关政策“组
合拳”持续加码，叠加市场发展的催
化，成都顺利跻身中西部数字文创
产业高地，目前已形成涵盖内容创
作、内容分发、衍生服务等环节较为
完善的产业链。

与此同时，动漫产业集聚效应
逐步显现。以《哪吒2》的制作为例，
可可豆动画、墨境天合成都数字图
像科技有限公司、成都千鸟文化传
播有限公司均位于天府长岛数字文
创园内，彼此间仅相距百米，后两者

“走路 5 分钟”即可到达可可豆动
画。该园区聚集了大量的上下游企
业，地理集聚优势大幅降低了企业
之间的沟通成本，也催生了高效协
作模式，以“一杯咖啡的距离”，串联
起动漫产业链的上下游。

“一个镜头的特效方案，上午在
会议室讨论，下午主创人员就能当
面看到初版效果。”有业内人士表
示，这种“当面沟通”“硬盘直传”的
高效协作模式，助力《哪吒2》以相对
较高的效率顺利完成了近 2000个
特效镜头的制作。

挑战与机遇：
探索产业发展“成都方案”

如今的成都动漫产业，早已从
“代工配角”变身“原创主角”。2023
年，成都文创产业（包括动漫产业）

增加值首次突破 2500亿元，同比增
长 13.9%，占 GDP 比重为 11.65%；
2024年，成都文创产业增加值实现
2800亿元，文创产业成为推动城市
经济发展的重要引擎之一。此外，
数据显示，2024年，成都动漫产业汇
聚的企业数量突破3.7万家，其中不
乏实力雄厚的细分领域龙头。

优质 IP 和现象级作品的涌现
更印证了成都动漫游戏产业的实
力：《哪吒2》累计总票房达到154.45
亿元，总观影人次3.24亿，该片的海
外票房创 20年来中国电影“出海”
新高；动漫 IP《那年那兔那些事儿》，
也通过“历史+萌系”的创新表达，在
B站积累了超百万粉丝，衍生品年
销售额可观。

但繁华背后，“成长的烦恼”也
逐渐显现。在成都的一场行业沙龙
上，多位企业家提到共性难题：“缺
少能写‘好故事’的人。”有动画公司
制片人直言：“现在不缺会用 3D软
件的技术人员，但能把《封神演义》
这样的传统故事改编得让 00后尖
叫的编剧，在全国都屈指可数。”业
内人士认为，成都动漫产业存在“技
术人才充足与创意人才短缺”的结
构性矛盾。

广州艾媒数聚信息咨询股份有
限公司 CEO 张毅对《证券日报》记

者表示：“产业目前处于‘正在起飞’
的阶段，还谈不上‘在高空’。企业
需进一步提升原创能力，在作品中
展现独特的创意和鲜明的风格。”

从企业的角度看，王磊说：“国
内动漫产业的很多版权 IP 都集中
在少数几家巨头手中，拥有顶尖 IP
的企业较少，我们希望未来市场的
发展更加多元、均衡。同时，市场也
需要更多的耐心资金，有了投资方
耐心的陪伴，企业才能稳定成长。”

面对变化和挑战，成都动漫产
业的“下一步棋”已清晰可见。在政
策层面，最近几年，《成都市“十四
五”世界文创名城建设规划》《成都
市数字文化创意产业发展“十四五”
规划》等重磅政策相继出台。

除了政策层面的保驾护航外，
成都乃至四川省还持续完善“文化+
金融”生态，为动漫企业等文创市场
主体提供宝贵的源头活水。2023年
3月份，“天府文创板”正式开板，为
文创企业提供挂牌展示、证券登记
托管等业务；2024年 12月份，全国
首单版权ABN（资产支持票据）在成
都成功发行，首期发行金额达 1亿
元，这是全国首个底层资产全部为
版权的ABN项目；今年5月份，成都
科幻与未来产业发展基金合伙企业
在中基协成功完成备案，这只目标

规模 33亿元的“耐心资本”，将为成
都打造数字文创“三高地三中心”、
助力世界文创名城建设等目标注入
资本新动能。

成都正逐渐走出一条差异化、
特色化的文创金融服务路径，为优
质文创企业提供更丰富的融资渠
道，带来更好的发展机会。

成都龙渊网络科技有限公司联
合创始人、CEO李龙飞认为，未来成
都动漫产业发展趋势向好，相信会
有更多的动漫企业扎根成都，创作
出更多优秀的产品。

“当然，行业竞争也会更加激
烈，这要求企业投入更多的精力去
打磨自身作品。《黑神话：悟空》和

《哪吒 2》的成功都证明了付出努力
打造的精品才能被更多用户喜爱。
因此，企业还需要持续提升故事创
作能力，不仅要着眼于如何在中国
激烈的市场竞争中脱颖而出，也要
思考自身作品如何能在全球化的视
角中站稳、站牢。”李龙飞说。

成都动漫人的从跟跑到并跑，
恰是中国动漫产业崛起的缩影。《哪
吒 2》的 154亿元票房不是终点，而
是成都动漫产业新的起点——未
来，随着创意、技术、资本的深度
融合，成都将交出更惊艳的“产业
答卷”。

成都动漫产业从“代工车间”变身“原创主角”
“政策+人才+资本”融合将惊艳整个产业界

■ 舒娅疆

伴随着《哪吒之魔童闹海》（以
下简称《哪吒2》）的出圈，成都的动
漫产业愈发受到关注。回溯过往，
成都动漫产业曾一度深陷“代工车
间”困境，作品虽多，却难觅“成都创
造”的印记；承接国外订单虽然能保
证基础生存，但利润微薄。现如今，
成都动漫产业已成蓬勃发展之势，
摩拳擦掌奔赴未来。

在笔者看来，成都动漫产业二
十年的逆袭，奏响了集群化发展、文
化融合、深耕受众群体的“三重
奏”。其中既藏着中国文创从跟跑
到并跑的突围逻辑，也为其他城市
提供了可复制的范本。

首先，集群化发展推动成都动

漫产业实现“价值共生”。
可可豆动画与上下游企业“走

路 5 分钟可达”的故事，隐含了产
业崛起的密码——当动画制作、特
效 合 成 等 企 业 在 百 米 内 形 成 闭
环，“当面沟通”“硬盘直传”的高
效协作成为常态，才有了《哪吒 2》
将中国动画的工业水准推向全新
高度。

这种集群效应，是政府“筑巢”
与市场“生长”的双向发力。成都用
政策培育出动漫产业的完整链条，
使企业形成“价值共生”。集群化发
展的启示在于：产业升级不是“独
舞”，而是产业链“抱团前行”的集体
突围。

其次，文化赋能为IP创作提供
土壤。

动漫、游戏等作为创意性产业，
需要文化的熏陶。成都及周边拥有
武侯祠、都江堰、三星堆等诸多“文
化财产”，还拥有特色鲜明的风土人
情，这些都能为创作带来参考和灵
感。成都动漫人从川渝文化中汲取
养分，让作品既有“烟火气”又有“文
化根”。

在《哪吒 2》中，无论是太乙真
人浑然天成的“椒盐普通话”（四川
普通话），还是有着三星堆符号的可
爱结界兽，都带着明显的川渝地区
文化和风俗气息，成为了影片中令
观众忍俊不禁的小亮点，而这正是
动漫与当地历史、风俗文化实现较好
融合的写照。

最后，技术创新赋
能产业升级。

在AI浪潮下，成都动漫人正不
断进行技术创新，让传统IP焕发新
生。例如，墨境天合成都成功申请
25项软件著作权，并成立AI技术小
组，将人工智能应用于视觉特效领
域，提升了制作效率与精度，最终耗
时11个月完成了《哪吒2》多个高难
度特效镜头制作。

可以说，唯有不断进行技术创
新，方能促进动漫生产效率和产品质
量的提升，进而推动产业转型升级。

在笔者看来，从成都动漫产业
的发展“三重奏”中汲取灵感，中国
动漫有望从“现象级爆款”走向“产
业集群崛起”，让更多“中国故事”闪
耀全球。

成都动漫产业逆袭的“三重奏”

本报记者 刘 钊

近期，多家车企陆续发布7月份汽车销售
数据。整体来看，7月份，中国新能源汽车市
场延续高增长态势。自主车企与新势力车企
呈现出不同的发展轨迹——自主车企凭借全
产业链优势和全球化布局持续领跑，新势力阵
营则迎来洗牌，头部企业竞争白热化。

自主车企规模优势凸显

自主车企方面，7月份，比亚迪股份有限
公司（以下简称“比亚迪”）以34.43万辆的销量
继续稳坐头把交椅，虽同比增幅仅0.6%，但今
年累计销量已接近250万辆，规模效应持续显
现。值得关注的是，比亚迪的海外市场表现尤
为抢眼，7月份乘用车及皮卡海外销售 8.02万
辆，同比增长159.5%。

上海汽车集团股份有限公司（以下简称
“上汽集团”）7月份整车销量达 33.8万辆，同
比增长 34.2%，实现年内“七连涨”；今年以来
累计批售239万辆，同比增长15%。自主与新
能源板块成为上汽集团增长主引擎。7月份
自主品牌销售 21.4万辆，同比增长 39.4%；新
能源车型销售11.7万辆，同比增长64.9%。

吉利汽车集团7月份汽车销量达23.77万
辆，同比增长58%，连续11个月销量突破20万
辆。新能源领域表现更为突出，单月销量
13.01万辆，同比增长 120%，新能源渗透率高
达55%。

中国第一汽车集团有限公司 7月份整车
销量突破 25.24万辆，同比增长 6.5%，其中自
主新能源销量 2.85万辆，同比激增 129.03%，
增速在主流车企中名列前茅。奇瑞控股集团
有限公司 7月份汽车销量达 22.44万辆，同比
增长14.7%；其中出口汽车11.91万辆，同比增
长31.9%，保持中国汽车出口第一。重庆长安
汽车股份有限公司（以下简称“长安汽车”）7
月份销量超 21万辆，新能源销量达 7.9万辆，
同比增长 73%。长城汽车股份有限公司 7月
份汽车销量为 10.44万辆，同比增长 14.34%；
其中新能源车型销售 3.46 万辆，同比增长
43.27%。

新势力车企发力细分市场

新势力阵营在 7月份迎来显著的格局变
化，零跑、小鹏等汽车品牌凭借爆款产品实现
跨越式增长。

浙江零跑科技股份有限公司（以下简称
“零跑汽车”）7月份销量为 5.01万辆，同比增
长超 126%，月销量首次突破 5万辆，连续 5个
月稳居新势力榜首。这一成绩得益于公司精
准的产品策略，7月份推出的全新C11与B系
列首款轿车B01形成产品矩阵，以高性价比迅
速打开了市场。零跑汽车董事长朱江明“年销
百万辆是车企生存基础”的判断，正通过规模
化效应逐步验证。

小鹏汽车有限公司（以下简称“小鹏汽
车”）创下单月交付历史新高，7月份汽车销量
达3.67万辆，同比激增229%，环比增长6%，今
年以来小鹏汽车累计销量已达 23.39万辆，同
比增幅高达270%。

小米汽车科技有限公司成为新势力中的
最大黑马，首款SUV小米YU7的交付推动其7
月份销量首次突破 3万辆大关。该车开售 18
小时锁单量突破 24万辆，市场热度远超首款
车型小米SU7。6月中旬竣工的小米汽车二期
工厂于7月份试点投产，有效缓解了此前的产
能问题。

蔚来集团 7 月份汽车销量达 2.10 万辆。
从品牌结构看，蔚来主品牌交付 1.27万辆，乐
道品牌交付 5976 辆，萤火虫品牌交付 2366
辆。蔚来集团董事长李斌宣布推出第三代
ES8、乐道 L90和 L80三款大型纯电 SUV。其
中乐道 L90已于 8月 1日开启全国交付，全新
ES8将于 8月下旬发布，有望通过产品迭代带
动销量回升。

曾经的“销冠”北京车和家信息技术有限
公司（理想汽车）7月份表现承压，汽车销量达
3.07万辆，同比下降近40%。

传统车企旗下新能源品牌同样多点开
花。长安汽车旗下深蓝汽车 7 月份销量达
2.72万辆，同比增长 62%；阿维塔销量为 1.01
万辆，同比增长 178%。东风汽车集团股份有
限公司旗下岚图汽车7月份销售1.21万辆，同
比增长102%；奕派汽车销量达2.79万辆，同比
增长 70.9%。北汽蓝谷新能源科技股份有限
公司旗下极狐汽车7月份销量达0.94万辆，同
比增长 50.35%，吉利汽车集团旗下极氪与领
克双品牌合计交付4.42万辆。

中国欧洲经济技术合作协会智能网联
汽车分会秘书长林示对《证券日报》记者表
示：“从市场策略看，自主车企更注重全价格
带布局和全球化拓展，比亚迪、吉利汽车等
企业通过多品牌矩阵覆盖不同消费群体，同
时加速海外市场渗透；新势力则聚焦细分市
场突破，零跑汽车、小鹏汽车以高性价比车
型快速上量，小米汽车凭借生态优势打开市
场，理想汽车、蔚来则在高端市场探索差异
化路径。”

随着8月份小鹏全新P7、吉利银河A7、岚
图知音等新车陆续上市，新能源汽车市场的竞
争将进一步升级。

中国汽车流通协会产业协调工作委员会
副秘书长樊宇对《证券日报》记者表示，即将到
来的 818购车节、成都车展等，对于终端销量
会形成积极的促进作用，消费者购车需求或逐
步释放。

多家车企发布7月份销售数据
新能源汽车市场激战正酣
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