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山东泰和科技股份有限公司
2025年半年度报告摘要

一、重要提示

本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读半年度报告全文。

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次半年报的董事会会议

未亲自出席董事姓名
姚娅

未亲自出席董事职务
董事

未亲自出席会议原因
个人原因

被委托人姓名

非标准审计意见提示

□适用R不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用R不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用R不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称
股票上市交易所

联系人和联系方式
姓名
电话

办公地址
电子信箱

泰和科技
深圳证券交易所

董事会秘书
姚娅

0632-5201266
山东省枣庄市市中区十里泉东路1号

thzq@thwater.com

股票代码

证券事务代表
石卉

0632-5201266
山东省枣庄市市中区十里泉东路1号

thzq@thwater.com

300801

2、主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是R否

营业收入（元）
归属于上市公司股东的净利润（元）

归属于上市公司股东的扣除非经常
性损益的净利润（元）

经营活动产生的现金流量净额（元）
基本每股收益（元/股）
稀释每股收益（元/股）

加权平均净资产收益率

总资产（元）
归属于上市公司股东的净资产（元）

本报告期
1,391,596,947.69
56,368,198.99
39,313,708.61
86,498,822.78

0.2618
0.2618
2.30%

本报告期末
3,212,491,522.02
2,477,270,806.82

上年同期
1,089,945,945.31
54,251,419.58
44,399,702.30
147,157,767.80

0.2500
0.2500
2.29%

上年度末
3,329,341,753.08
2,421,576,301.95

本报告期比上年同期增减
27.68%
3.90%

-11.46%
-41.22%
4.72%
4.72%
0.01%

本报告期末比上年度末增减
-3.51%
2.30%

3、公司股东数量及持股情况

单位：股

报告期末普通股股
东总数

前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

程终发
枣庄和生投资管理

中心（有限合伙）
山东泰和科技股份
有限公司－2024 年

员工持股计划
李敬娟
程霞
程程
姚娅

万振涛
刘全华
渐倩

上述股东关联关系或一致行动的
说明

前 10名普通股股东参与融资融券
业务股东情况说明（如有）

38,478

股东性质

境内自然人
境 内 非 国 有

法人

其他

境内自然人
境内自然人
境内自然人
境内自然人
境内自然人
境内自然人
境内自然人

持股比例

47.63%
5.78%

3.32%
1.43%
1.25%
1.25%
1.11%
0.54%
0.18%
0.17%

上述股东中，李敬娟、程霞、刘全华、程程为实际控制人程终发关系密切的家庭成
员，枣庄和生投资管理中心（有限合伙）为实际控制人程终发所控制的企业。除此

之外，其他股东不存在关联关系，也不属于一致行动人。

无

报告期末表决权恢
复的优先股股东总

数（如有）

持股数量

104,029,600
12,636,000

7,251,900
3,119,600
2,721,600
2,721,600
2,426,200
1,175,000
400,000
378,200

0

持有有限售条件
的股份数量

78,022,200
0

0
0
0
0

1,819,650
1,175,000
300,000
378,200

持有特别表决权
股份的股东总数

（如有）

质押、标记或冻结情况

股份状态

不适用

不适用

不适用

不适用
不适用
不适用
不适用
不适用
不适用
不适用

0

数量

0
0

0
0
0
0
0
0
0
0

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用R不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用R不适用

公司是否具有表决权差异安排

□是R否

4、控股股东或实际控制人变更情况

控股股东报告期内变更

□适用R不适用

公司报告期控股股东未发生变更。

实际控制人报告期内变更

□适用R不适用

公司报告期实际控制人未发生变更。

5、公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

6、在半年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用R不适用

三、重要事项

报告期内，在全球市场竞争加剧、需求增长乏力的背景下，公司及时调整销售策略，通过优化产品

组合、拓展销售渠道、提升客户服务质量等措施，不仅有效提升了市场占有率，还助力客户增强了市场

竞争力，实现了公司与客户的互利共赢，2025年上半年营业收入139,159.69万元，同比增长27.68%，总

销量65.43万吨，同比增长74.45%。其中，水处理剂销量17.82万吨，同比增长19.94%；氯碱销量47.60
万吨，同比增长110.23%。实现归属于母公司股东的净利润5,636.82万元，同比上涨3.90%。公司产品

销量增长带动公司营业收入同比增长，进而实现了归属于上市公司股东的净利润的增长。

报告期内，公司重点工作情况如下：

（1）聚焦核心业务，销量持续攀升

在当今竞争激烈的市场环境中，公司始终秉持着聚焦核心业务的战略方针，凭借对市场需求的敏

锐洞察和精准把握，不断优化产品结构与服务品质。通过持续的技术创新与管理升级，公司核心产品

在市场上的竞争力不断增强，赢得了广大客户的高度认可与信赖。正是这种对核心业务的专注与深

耕，使得公司在上半年，销量呈现出持续攀升的良好态势。2025年上半年总销量65.43万吨，同比增长

74.45%。其中，水处理剂销量17.82万吨，同比增长19.94%；氯碱销量47.60万吨，同比增长110.23%。

这一成绩不仅彰显了公司核心业务的强大生命力，也为公司未来的发展奠定了坚实的基础。未来，公

司将继续围绕核心业务，加大投入与拓展力度，进一步提升产品与服务的附加值，以满足客户日益多

样化的需求，推动公司销量再创新高，向着更高的目标稳步迈进。

（2）优化生产流程，提升效率与质量

公司持续优化生产流程，对有机磷二车间连续化工艺优化、聚合物产品连续化改造及工艺优化、

PBTCA马酯和水解装置的改造及工艺优化、聚马连续化工艺优化等，提升生产任务执行力与效率，提

高装置的运行水平，确保产品质量和安全生产。

（3）研发引领未来，打造新的盈利增长引擎

公司在水处理药剂及原料、新能源电池材料、电子化学品、化妆品及保健品原料、生物合成、高分

子聚合物、农药、工程新材料、医药、化工中间体、新材料等十余个领域开展了数百个研发项目，储备了

一批新技术和新产品，为进入新行业、新领域和公司可持续发展奠定技术储备基础，致力于打造精细

化学品、智能制造技术与产品生产及供应商。

在新能源电池及材料领域，公司聚焦新能源技术前沿，围绕高安全、高能量密度、低成本及环境友

好目标，构建了覆盖电池材料创新、工艺优化及产业化应用的全链条研发体系，实施了高能量密度锂

硫电池的研发及产业化应用、磷酸焦磷酸铁钠（NFPP）合成工艺研究、硬碳负极在锂电池和钠电池中

的应用研究、硫化物固态电解质（LPSC）的制备及其产业化研究、锂电池用水性粘结剂的开发研究、系

列有机磷酸锂盐、聚羧酸锂盐、硅酸锂盐等预（补）锂剂、两性正极材料分散剂、硫化锂、硫化物固态电

解质（LPSC）等研发课题，为新能源产业提供高性能、可持续的电池解决方案，助力全球能源结构转型

与碳中和目标实现。

在电子化学品领域，随着国内半导体行业的快速发展，公司电子化学品销售数量和产品种类在稳

步增长、产品用途得以扩展、产品级别逐步提高。泰和科技在已有高纯电子化学品EDTMPA、HEDP的

基础上，相继研发了以电子级ATMP、电子级亚磷酸、电子级盐酸、电子级氨基磺酸、电子级丁二酸、电

子级柠檬酸、电子级山梨酸、甲基磺酸、电子级DTPMPA二乙烯三胺五甲叉膦酸等为代表的有机无机

酸类电子化学品，以电子级聚丙烯酸PAA、丙烯酸-有机磺酸共聚物AA-AMPS、马来酸-丙烯酸共聚物

MA-AA等为代表的聚合物类电子化学品，以异丙醇、N-甲基吡咯烷酮、二甲基亚砜、丙酮、乙醇、甲醇、

环己酮、甲酸、乙酸、丙二醇甲醚醋酸酯、正己烷、异丙醚、甲基叔丁基醚、二氯甲烷、乙酸乙酯、乙腈、四

氢呋喃、四氢糠醇、异戊醚、二氧六环、二氧戊环等为代表的溶剂类电子化学品（公司电子级乙醇等溶

剂已经可以做到G4级别，目前处于样品确认中），以酚醛树脂（几十个品种）、PAC感光剂、PHS树脂、

7N级四氯化硅等为代表的光刻胶材料类电子化学品（光刻胶酚醛树脂产品已通过客户验证，形成了

小批量销售）。

在工程材料领域，公司的“聚醚醚酮（PEEK）合成中试研究”目前公斤级中试已完成，“聚芳醚腈

（PEN）中试合成工艺研究”、“聚苯硫醚（PPS）中试工艺研究”项目目前均处于中试阶段。

在人机交互领域，公司设立了仪器设备项目组，自主研发了脑波生物反馈装置，可以用于脑电生

物反馈训练与治疗，有两款产品，个人款可以作为冥想辅助，通过阿尔法波或西塔波反馈，可以快速进

入阿尔法波或西塔波状态，改善情绪，另一款可以作为集体训练和辅助治疗用，目前设计已经完成，进

入了样机测试阶段。

2025年上半年，公司新增立项110余项，截至报告期末，公司研发团队已完成及正在进行的研发

项目具体如下：

序号
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96

研发项目类别

新能源电池材料

电子化学品

化妆品及保健品原
料

生物合成领域

高分子聚合物

工程新材料

主要研发项目名称
高性能磷酸铁锂正极材料的研发及产业化应用

有机补锂剂TH-A3合成工艺研究
磷酸焦磷酸铁钠（NFPP）连续化工艺研究

氟代碳酸乙烯酯（FEC）连续化合成工艺研究
黑磷晶体的高效合成中试研究

硫化锂（Li2S）中试合成技术研究
锂电池水性粘结剂中试合成工艺研究

双三氟甲基磺酰亚胺锂（LiTFSI）中试合成工艺研究
硫化物固态电解质（LPSC）中试

高性能有机补锂剂电化学性能评价体系开发及应用
硬碳负极材料的制备及性能研究
三氟甲基亚磺酸锂合成工艺研究

半固态电池用含双键离子液体分子结构设计与合成
固态电解质磷酸钛铝锂（LATP）的制备及其产业化研究

硫化物固态电解质（LPSC）的制备及其产业化研究
带补锂功能的电极粘合剂

有机补锂剂TH-Li04制备技术开发
锂电池用水性粘结剂的开发研究

双三氟甲基磺酰亚胺锂（LiTFSI）合成技术研究
有机补锂剂合成与性能研究
带补锂功能的正负极分散剂
草酸亚铁的制备工艺研究

超细粉二氧化硅还原制备硅单质工艺研究
双三氟甲基磺酰亚胺钠合成工艺研究

焦耳热合成石墨烯技术研究
三氟甲基磺酸锂合成工艺研究

焦耳热合成铜基石墨烯技术研究
多用途高端复合材料勃姆石粘合剂制备关键技术开发

双氟磺酰亚胺钠合成技术研究
高性能电池材料钛酸锂的制备和应用研究

固相法制备高频铁氧体工艺研究
低成本硅酸铁钠正极材料的研发制备

硅酸铁锂的制备及其产业化研究
脉冲电镀法制备镀铂工艺研究

高性能硅酸锂材料的制备与应用研究
电子级ATMP合成技术研究
电子级ATMP纯化工艺研究

高纯电子级HEDP纯化工艺研究
G2盐酸中试工艺研究

环氧改性酚醛树脂中试工艺研究
电子级酚醛树脂中试合成技术研究

光敏剂重氮萘醌中试工艺优化
重氮萘醌中试合成工艺研究

PAC感光剂合成
电子级EDTMPA规格升级工艺研究

光敏剂重氮萘醌工艺优化
超高纯电子级有机溶剂（G3 G4 G5）提纯技术研究

环氧改性酚醛树脂合成技术研究
PHS树脂合成技术研究

7N级四氯化硅制备技术开发
电子级异丙醚提纯技术研究
电子级正己烷提纯技术研究

电子镀铜液技术研究
固化剂T31合成工艺研究

电子级（G4、G5）丙二醇甲醚醋酸酯纯化工艺研究
电子级（G4、G5）二氯甲烷多效精馏纯化技术开发

电子级（G4、G5）二氧六环纯化工艺研究
电子级（G4、G5）甲醇纯化技术研究

电子级（G4、G5）甲基叔丁基醚纯化技术研究
电子级（G4、G5）甲酸多效精馏纯化技术开发

电子级（G4、G5）三乙胺纯化技术开发
电子级（G4、G5）乙醇纯化工艺研究

电子级（G4、G5）乙腈纯化关键技术研究
电子级（G4、G5）乙酸乙酯纯化技术开发
电子级（G4、G5）异丙醇纯化工艺研究

电子级（G4、G5）磷酸制备及纯化技术研究
利用7N级SiO2制造高质量光导纤维技术研究

叶酸合成中试研究
叶酸合成工艺研究

代谢工程改造解脂耶氏酵母生产丁二酸
PQQ（吡咯喹啉醌）的生物合成技术研究
枯草芽孢杆菌菌粉生物合成技术研究
灵菌红素的生物代谢合成技术研究
紫色杆菌素的生物合成技术研究
聚谷氨酸生物代谢合成技术研究

赤霉素的生物合成技术研究
油田压裂液用助剂合成及性能研究

耐水乳液合成技术研究
聚苯乙烯磺酸合成技术研究

改性丙烯酸盐合成技术及性能研究
聚芳醚腈（PEN）合成技术研究
聚苯胺（PANI）合成技术研究

高光分散剂合成研究
醋酸纤维素的绿色催化合成工艺研究

高分子量聚苯基丙烯酸树脂合成技术研究
聚邻苯二甲腈合成技术研究

苯乙烯马来酸酐树脂（SMA树脂）合成技术研究
溶剂法聚丙烯酸酯合成技术研究

改性丙烯酸盐合成中试研究
高导电性聚噻吩的绿色合成研究及产业化应用

聚乳酸产品合成工艺研究
新型绿色洗涤助剂造粒技术研究
聚醚醚酮（PEEK）合成工艺研究
聚醚醚酮（PEEK）合成中试研究

聚芳醚腈（PEN）中试合成工艺研究
聚苯硫醚（PPS）中试工艺研究

项目进展
已产业化

小批量供货
完成中试，待产业化

中试阶段
中试阶段
中试阶段
中试阶段
中试阶段
中试阶段
完成小试

完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试

完成小试，分项转入中试
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态

小试阶段
小试阶段
小试阶段
小试阶段
小试阶段
已产业化
已产业化
已产业化

完成中试，已转入产业化
完成中试
中试阶段
中试阶段
中试阶段

完成小试，转入中试
完成小试，转入生产
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试

完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态

已完成G4
已完成G4
已完成G4
已完成G4
已完成G4
已完成G4
已完成G4
已完成G4
已完成G4
已完成G4
已完成G4
小试阶段
小试阶段
中试阶段

完成小试，转入中试
完成中试，待产业化

完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态

小试阶段
小试阶段
已产业化
中试完成

完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试

完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
中试完成，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态

小试阶段
小试阶段
中试完成
中试完成
中试阶段
中试阶段

97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179

医药、化工中间体

新材料

水处理药剂及原料

智能分析仪器及自
动化系统

甲基丙烯酸缩水甘油酯中试合成工艺研究
2-乙烯基萘中试合成研究

咪唑类离子液体中试合成技术研究
丁二酸提纯中试研究
乳酸提纯中试研究

对二氯苯中试合成技术研究
甲磺酸中试合成技术研究

多功能单季戊四醇制备关键技术创新研究
硝基胍连续化生产关键技术开发

双季戊四醇合成技术研究
对二氯苯合成技术研究
甲磺酸合成技术研究

基于连续流技术的硝酸胍高效合成工艺研究
丁二酸提纯技术研究
乳酸提纯技术研究

咪唑类离子液体合成工艺研究
聚苯硫醚（PPS）合成工艺研究

2,4,5-三苯基咪唑合成工艺研究
三氯丙酮提纯工艺研究

4,4'-二氯二苯酮合成技术研究
水玻璃合成硅胶粉的合成工艺研究

二氧戊环合成技术研究
3,4-乙烯二氧噻吩(EDOT)合成工艺研究

2,4,5-三氨基-6-羟基嘧啶硫酸盐合成技术研究
聚二氯乙基醚四甲基乙二胺合成工艺研究

高效还原技术在N-对氨基苯甲酰-L-谷氨酸合成中的应用
研究

氯乙酰氯氨化反应研究
对硝基苯甲酸酰氯化反应工艺开发

乙酰水杨酸合成技术研究
六甲基磷酰胺工艺研究

甘油缩甲醛合成技术研究
丙二醇单甲醚合成技术研究

氯化亚砜合成技术研究
氯磺酸合成技术研究

聚甲醛的合成技术研究
多聚甲醛的合成技术研究
正辛胺的合成技术研究

三氟甲基磺酸合成工艺研究
三氟甲磺酰氯合成技术研究
五硫化二磷合成技术研究

叶酸及中间体废水资源化利用工艺研究
加氢催化剂中试合成技术研究

高性能白炭黑生产工艺优化中试
水玻璃生产工艺优化中试

3A分子筛高效合成中试工艺及产业化验证
4A分子筛高效中试生产工艺优化

5A分子筛绿色低成本中试工艺及产业化验证
甲醛催化剂的性能应用研究
4?分子筛的合成工艺研究

水玻璃合成白炭黑的合成工艺研究
5A分子筛高效可控合成工艺研发

钛硅分子筛TS-1高效可控合成工艺研发
高纯二氧化硅合成技术研究

氧化铁的制备工艺研究
纳米二氧化硅微球合成技术研究

咔唑基肟酯衍生物引发剂的合成技术研究
矿石提取钒的技术研究

ZSM-5分子筛高效可控合成工艺研发
高纯碳化硅（SiC）的合成技术研究

高纯球形氧化铝可控合成及导热性能优化研究
高热导氮化铝可控合成及导热性能优化研究
六方氮化硼可控合成及导热性能优化研究

高效杀菌剂中试合成技术研究
二乙烯三胺五乙酸五钠中试合成工艺研究

醇醚改性聚羧酸（盐）合成技术研究
固体缓释阻垢剂合成技术研究

聚合氯化铝新工艺研究
高选择性油酸咪唑啉工艺研究
聚羧酸盐分散剂合成技术研究

二乙烯三胺五乙酸合成技术研究
聚二甲基二丙烯基氯化铵工艺研究

25L液体灌装机自制
200L液体灌装机自制
吨桶液体灌装机自制

气相色谱仪（GC）
阻垢测试仪（DSL）
脑生物反馈系统
振动平板健身器
自动反应装置

循环水智能管控系统
声像仪

连续纸张水分测试仪
电磁流量计

中试阶段
中试阶段
中试阶段
中试阶段
中试阶段
中试阶段
中试阶段

完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试

完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态

完成小试，进入技术储备状态

完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态

小试阶段
小试阶段
小试阶段
小试阶段
小试阶段
小试阶段
小试阶段
小试阶段
小试阶段
中试完成
中试阶段
中试阶段
中试阶段
中试阶段
中试阶段
中试阶段

完成小试，转入中试
完成小试，转入中试
完成小试，转入中试

完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态

小试阶段
小试阶段
小试阶段
小试阶段
小试阶段
小试阶段
小试阶段
中试完成
中试阶段

完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态
完成小试，进入技术储备状态

小批量试制阶段
小批量试制阶段
小批量试制阶段
样机测试阶段
样机测试阶段
样机测试阶段
样机测试阶段

原型机开发阶段
原型机开发阶段
原型机开发阶段
原型机开发阶段
原型机开发阶段

（4）信息化驱动效能提升，自动化强化生产管控

公司充分发挥自身在信息开发领域的优势，成功实现对外技术输出，并顺利达成首笔订单。在对

外合作中，公司凭借先进的信息技术，助力化工行业同行实现了物流、物料与系统的高度协同与统一，

推动了企业管理效率跨越式提升，为企业高质量发展注入了强劲动力。与此同时，公司内部也积极运

用信息技术优化管理流程，实现了采购自动付款提醒、内外贸销售收款预警、工程管理以及研发管理

等多项功能的智能化升级，进一步提升了运营效率和管理效能，为公司的持续发展奠定了坚实基础。

公司通过将自动化与信息化相结合，对原料卸车与成品料装车进行联动管控，能够有效保证装

车、卸车过程的安全，稳定。自动控制系统与信息化相结合，将生产工艺指标符合度、原料投入与产出

比等相关生产信息，以报表曲线方式推送给相关负责人，并在生产发生报警信息时，将报警信息实时

推送给相关负责人。加强了管理人员对生产过程的有效管控，保证了生产系统的稳定运行。
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证券代码：600340 证券简称：华夏幸福 公告编号：2025-045
华夏幸福基业股份有限公司
2025年4-6月经营简报

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性及完整性承担法律责任。

一、公司2025年4-6月销售情况

业务情况

销售额
（亿元人

民币）

销售面积(万平方米）

产业新城园区业务
房地产开发签约销售额

其他业务（物业及酒店等）

合计

4-6月累计数额

全口径

1.51
3.84
8.20
13.55
6.56

权益
口径
1.51
3.38
8.11
13.00
5.84

同比变动

全口径

-82.36%
-57.76%
-8.28%
-49.04%
-32.99%

权益
口径

-82.36%
-56.61%
-3.57%
-47.50%
-28.87%

1-6月累计数额

全口径

4.04
7.84
16.61
28.49
12.39

权益
口径
4.03
6.75
16.17
26.95
10.67

同比变动

全口径

-68.83%
-45.33%
-5.09%
-36.41%
-21.33%

权益
口径

-68.86%
-45.34%
-2.41%
-35.62%
-19.29%

注：自2016年二季度实施“营改增”起，公司将上述产业园区结算收入额统计口径调整为含增值

税销项税额。销售面积指房地产开发签约销售面积。

二、公司房地产开发项目情况

单位：万元人民币、万平方米

区域

1.京津冀
2.环南京
3.环杭州
4.环郑州
5.环合肥
6.环武汉

7.其他区域
合计

计划总投资
（万元）

34,103,028.90
3,503,481.35
3,879,771.32
1,149,938.06
1,323,889.12
1,642,211.70
2,589,967.74
48,192,288.19

总建筑面积(万㎡)
5,301.05
493.00
473.33
205.54
249.31
294.62
406.86
7,423.71

4-6月销售面积(万㎡)
4.04
0.29
0.24
0.31
0.30
0.99
0.39
6.56

1-6月销售面积(万㎡)
7.51
0.62
0.37
0.36
1.36
1.49
0.68
12.39

4-6月结算面积(万㎡)
9.81
-
-

-0.04
-
-

1.35
11.12

1-6月结算面积(万㎡)
10.25
-

0.17
-0.04
-
-

2.54
12.92

注：京津冀区域主要包括固安、廊坊、怀来、大厂、香河、霸州、涿州、永清、文安、北戴河、任丘、邯

郸、北京等；环南京区域主要包括南京、来安、溧水、江宁、高淳、镇江等；环杭州区域主要包括嘉善、南

浔、德清等；环郑州区域主要包括武陟、新郑、长葛等；环合肥区域主要包括舒城、长丰等；环武汉区域

主要包括武汉、黄陂、孝感等；其他区域主要包括广州、江门、成都、蒲江、西安、沈阳、哈尔滨、上海、国

际等。

三、公司2025年1-6月房屋出租情况

单位：万元人民币、平方米

区域
1.廊坊
2.大厂
3.固安
4.北京
5.南京
6.香河
7.来安
8.嘉善
9.怀来
10.沈阳
11.南浔
12.孝感
13.嘉鱼
14.舒城
合计

可供出租面积
123,946.03
112,809.26
484,598.23
14,822.50
50,462.53
42,090.28
3,675.42
98,679.06
38,709.53
86,663.25
38,397.00
11,967.56
28,078.29
46,722.62

1,181,621.56

已出租面积
68,152.28
35,560.46
208,842.80
11,318.20
30,300.09
25,504.39
1,917.15
60,916.68
12,051.67
71,198.38
38,397.00
5,674.35
4,640.00
26,814.50
601,287.95

出租率
54.99%
31.52%
43.10%
76.36%
60.04%
60.59%
52.16%
61.73%
31.13%
82.16%
100.00%
47.41%
16.53%
57.39%
50.89%

2025年已收房租
1,130.22
996.59
2,639.98
356.55
244.42
302.80

-
445.53
47.16
402.53
700.00
9.00
19.49
129.80
7,424.07

特此公告。

华夏幸福基业股份有限公司董事会

2025年8月26日
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华夏幸福基业股份有限公司
关于计提资产减值准备
和公允价值变动的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性及完整性承担法律责任。

华夏幸福基业股份有限公司（以下简称“公司”）为客观反映公司财务状况和资产价值，根据《企业

会计准则》以及公司会计政策、会计估计的相关规定，本着谨慎性原则，公司对截至2025年6月30日

的应收款项、合同资产、投资性房地产等资产进行了减值测试和价值确认。基于谨慎性原则，对部分

可能发生减值的资产计提了减值准备，确认了公允价值变动，具体情况如下：

一、计提资产减值准备和公允价值变动情况

（一）计提坏账准备

公司对截至2025年6月30日的应收账款及其他应收款进行了减值测试，对部分应收款项计提了

坏账准备。2025年上半年，公司对应收账款计提坏账准备1,689,558,266.30元，对其他应收款计提坏

账准备464,369,285.04元，共计计提坏账准备2,153,927,551.34元。

（二）计提存货跌价准备

公司综合考虑部分项目所在城市的房价、地价持续调整等因素，基于审慎的财务策略，按照预计

可变现净值低于其成本的差额，对存在风险的项目计提存货跌价准备。依据2025年6月30日单个存

货项目的可变现净值低于其成本的差额计算，公司 2025年半年度计提存货跌价准备 433,229,880.25
元，其中，对开发成本计提存货跌价准备369,910,057.12元，对完工开发产品计提存货跌价准备40,553,
560.67元，对综合服务中的规划设计计提存货跌价准备22,766,262.46元。上述计提存货跌价准备的

项目主要位于怀来、大厂、广阳等区域。

（三）计提合同资产减值准备

公司对截至 2025年 6月 30日的合同资产进行了减值测试，对部分合同资产计提了坏账准备。

2025年上半年，公司对合同资产计提减值准备127,184,304.64元。

（四）计提在建工程减值准备

公司根据《企业会计准则》等相关规定及公司会计政策，对在建工程进行减值测试。经测试，计提

在建工程减值准备9,482,096.94元。

（五）计提无形资产减值准备

公司根据《企业会计准则》等相关规定及公司会计政策，对企业无形资产进行减值测试。经测试，

计提无形资产减值准备94,988,667.77元。

（六）确认投资性房地产公允价值变动损失

公司根据《企业会计准则》等相关规定及公司会计政策，公司确认处置投资性房地产公允价值变

动损失46,422,093.32元。

二、履行的审议程序

公司于2025年8月22日，召开第八届董事会审计委员会2025年第三次会议，以2票同意，1票反

对，0票弃权审议通过了《关于计提资产减值准备和公允价值变动的议案》并提交董事会审议。公司于

2025年8月25日，召开第八届监事会第十一次会议审议通过了上述议案，同日召开第八届董事会第三

十二次会议以7票同意，1票反对，0票弃权审议通过上述议案，董事及审计委员会委员王葳女士提出

反对意见，理由为置换带处理不审慎。

三、本次计提资产减值准备和公允价值变动对公司的影响

公司本次计提资产减值准备和公允价值变动，影响公司2025年半年度利润总额2,865,234,594.26

元，影响公司2025年半年度归属于上市公司股东的净利润2,098,334,313.56元。

四、监事会意见

监事会认为，公司本次计提资产减值准备和公允价值变动的决议程序合法合规，依据充分，符合

《企业会计准则》的有关规定，符合公司实际情况，计提后能公允地反映公司资产状况。同意本次计提

资产减值准备和公允价值变动。

特此公告。

华夏幸福基业股份有限公司董事会

2025年8月26日

证券代码：600340 证券简称：华夏幸福 公告编号：2025-048
华夏幸福基业股份有限公司

第八届监事会第十一次会议决议公告
本公司监事会及全体监事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性及完整性承担法律责任。

一、监事会会议召开情况

华夏幸福基业股份有限公司（以下简称“公司”）于2025年8月19日以邮件等方式发出召开第八

届监事会第十一次会议的通知，会议于2025年8月25日在北京市朝阳区佳程广场公司会议室以现场

方式召开并表决。本次会议应出席监事3名，实际出席监事3名。本次会议由公司监事会主席杨子伊

女士主持，公司董事会秘书列席了本次会议。会议的召集、召开及表决程序符合《中华人民共和国公

司法》及《华夏幸福基业股份有限公司章程》的规定。

二、监事会会议审议情况

（一）审议通过《关于＜2025年半年度报告全文及摘要＞的议案》

经审核，监事会提出审核意见如下：

1) 公司《2025年半年度报告全文及摘要》的编制和审议程序符合法律、法规、公司章程和公司内部

管理制度的各项规定；

2) 公司《2025年半年度报告全文及摘要》的内容和格式符合中国证监会和上海证券交易所的各项

规定，所包含的信息能从各个方面真实地反映出公司2025年上半年度的经营管理和财务状况；

3) 在提出本意见前，未发现参与《2025年半年度报告全文及摘要》编制和审议的人员有违反保密

规定的行为。

具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站披露的《华夏幸福2025年半年度报告》及其摘要。

表决结果：同意3票，反对0票，弃权0票。

（二）审议通过《关于计提资产减值准备和公允价值变动的议案》

监事会认为，公司本次计提资产减值准备和公允价值变动的决议程序合法合规，依据充分，符合

《企业会计准则》的有关规定，符合公司实际情况，计提后能公允地反映公司资产状况。同意本次计提

资产减值准备和公允价值变动。

具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站披露的《华夏幸福关于计提资产减值准备和公允

价值变动的公告》（公告编号：2025-046）。

表决结果：同意3票，反对0票，弃权0票。

特此公告。

华夏幸福基业股份有限公司监事会

2025年8月26日

公司代码：600340 公司简称：华夏幸福

华夏幸福基业股份有限公司
2025年半年度报告摘要

第一节 重要提示

1.1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到www.sse.com.cn网站仔细阅读半年度报告全文。

1.2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实性、准确性、完

整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

1.3 公司全体董事出席董事会会议。

1.4 本半年度报告未经审计。

1.5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

本报告期内无半年度利润分配预案或公积金转增股本预案。

第二节 公司基本情况

2.1 公司简介

公司股票简况
股票种类

A股
股票上市交易所
上海证券交易所

股票简称
华夏幸福

股票代码
600340

变更前股票简称
ST国祥

联系人和联系方式
姓名
电话

办公地址
电子信箱

董事会秘书
黎毓珊

010-59115198
北京市朝阳区东三环北路霞光里18号佳程广场A座23层

IR@cfldcn.com
2.2 主要财务数据

单位：元 币种：人民币

总资产
归属于上市公司股东的净资产

营业收入
利润总额

归属于上市公司股东的净利润
归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益的净利润
经营活动产生的现金流量净额
加权平均净资产收益率（%）

基本每股收益（元／股）
稀释每股收益（元／股）

本报告期末

278,117,681,862.06
-1,819,911,576.06

本报告期

2,902,848,687.45
-8,179,459,971.72
-6,827,384,567.50
-7,705,307,740.49
-3,216,733,059.71

-527.93
-1.75
-1.75

上年度末

304,389,031,558.94
4,094,970,997.05

上年同期

5,911,893,136.71
-6,386,046,765.18
-4,849,241,467.27
-6,312,671,285.82
-148,014,639.92

-81.97
-1.25
-1.25

本报告期末比上年度末增
减(%)
-8.63

-144.44
本报告期比上年同期增减(%)

-50.90
不适用
不适用

不适用

不适用
减少445.96个百分点

不适用
不适用

2.3 前10名股东持股情况表

单位: 股
截至报告期末股东总数（户）

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前10名股东持股情况

股东名称

华夏幸福基业控股股份公司

中国平安人寿保险股份有限公
司-自有资金

中国平安人寿保险股份有限公
司-分红-个险分红

中国平安人寿保险股份有限公
司-万能-个险万能

股东性质

境内非国有法
人

其他

其他

其他

持股比例(%)

11.50

10.58
8.38
6.09

持股
数量

450,209,366

414,223,338
327,936,661
238,168,767

178,054
0

持有有限售
条件的股份

数量

0

0
0
0

质押、标记或冻结的股份数
量

质押

冻结

无

无

无

359,859,175
756,845

0
0
0

华夏控股-光大证券-20华夏 EB
担保及信托财产专户

香港中央结算有限公司

朗森汽车产业园开发有限公司

中国工商银行股份有限公司-南
方中证全指房地产交易型开放式

指数证券投资基金
张党文

浙江春晖集团有限公司

上述股东关联关系或一致行动的说明

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明

其他

其他

境内非国有法
人

其他

境内自然人
境内非国有法

人

1.15
1.04
0.97

0.89
0.71
0.70

1、华夏幸福基业控股股份公司（以下简称“华夏控股”）通过账户名
称为“华夏幸福基业控股股份公司”、“华夏控股－光大证券－20华
夏EB担保及信托财产专户”和“华夏控股－光大证券－20华EB02
担保及信托财产专户”等账户合计持有公司520,090,277股股份，占
公司截至报告期末总股本3,913,720,342股的13.29%。华夏控股一
致行动人鼎基资本持有公司26,676,000股股份，占公司截至报告期
末总股本的0.68%；东方银联直接持有公司19,661,625股股份，占公
司截至报告期末总股本的 0.50%。华夏控股及其一致行动人鼎基
资本、东方银联合计持有公司566,427,902股，占公司截至报告期末
总股本的14.47%；上述前10名股东中华夏控股持有的756,845股股
份处于冻结状态，冻结股份系为其开展的股票质押式回购交易的金
融机构根据相关约定对华夏控股持有的公司股票执行的冻结操作；2、截至 2025年 6月 30日，中国平安人寿保险股份有限公司通过账
户名称为“中国平安人寿保险股份有限公司－分红－个险分红”、

“中国平安人寿保险股份有限公司－万能－个险万能”、“中国平安
人寿保险股份有限公司－自有资金”等账户与其一致行动人平安资
产管理有限责任公司共计持有公司 985,729,553股股份，占公司总

股本的25.19%；3、上述其他股东间关联关系未知。
无

45,059,263
40,799,392
38,158,000

34,968,928
27,690,450
27,248,000

0
0
0

0
0
0

无

无

无

无

无

无

0
0
0

0
0
0

注：截至报告披露日，公司实际控制人王文学先生通过集合竞价交易增持公司股票 18,590,600
股，通过华夏控股及其一致行动人鼎基资本、东方银联间接持有公司股票 566,427,902股，以上合计

585,018,502股，占公司总股本的14.95%。

2.4 截至报告期末的优先股股东总数、前10名优先股股东情况表

□适用 √不适用

2.5 控股股东或实际控制人变更情况

□适用 √不适用

2.6 在半年度报告批准报出日存续的债券情况

√适用 □不适用

单位:万元 币种:人民币

债券名称

华夏幸福基业股份有限公司2015年公司债券（第一期）
华夏幸福基业股份有限公司2016年公司债券（第一期）
华夏幸福基业股份有限公司2016年公司债券（第二期）品种

一
华夏幸福基业股份有限公司2016 年非公开发行公司债券

（第一期）
华夏幸福基业股份有限公司2016 年非公开发行公司债券

（第二期）
华夏幸福基业股份有限公司2016 年非公开发行公司债券

（第三期）
华夏幸福基业股份有限公司2016 年非公开发行公司债券

（第四期）
华夏幸福基业股份有限公司2018 年公开发行公司债券（第

一期）（品种一）
华夏幸福基业股份有限公司2018 年公开发行公司债券（第

一期）（品种二）
华夏幸福基业股份有限公司2018 年公开发行公司债券（第

二期）
华夏幸福基业股份有限公司2018 年非公开发行公司债券

（第一期）
华夏幸福基业股份有限公司2018 年公开发行公司债券（第

三期）（品种一）
华夏幸福基业股份有限公司2018 年公开发行公司债券（第

三期）（品种二）
华夏幸福基业股份有限公司2019 年公开发行公司债券（第

一期）
华夏幸福基业股份有限公司2017年度第一期中期票据
华夏幸福基业股份有限公司2020年度第一期中期票据
华夏幸福基业股份有限公司2020年度第二期中期票据

简称

15华夏05
16华夏债

16华夏02

16华夏01

16华夏04

16华夏05

16华夏06

18华夏01

18华夏02

18华夏03

18华夏04

18华夏06

18华夏07

19华夏01
17 幸福基业MTN001
20 华夏幸福MTN001
20 华夏幸福MTN002

代码

122494
136167

136244

135082

135302

135391

135465

143550

143551

143693

150683

155102

155103

155273

101780003
102000447
102000735

发行日

2015-10-22
2016-01-20

2016-03-03

2016-03-04

2016-03-24

2016-04-12

2016-05-10

2018-05-30

2018-05-30

2018-06-20

2018-09-07

2018-12-20

2018-12-20

2019-03-25

2017-05-19
2020-03-19
2020-04-16

到期日

2029-12-30
2030-03-10

2029-12-30

2029-12-30

2030-01-06

2029-12-30

2029-12-30

2029-12-30

2029-12-30

2029-12-30

2029-12-30

2029-12-30

2029-12-30

2030-01-06

2021-02-27
2021-03-19
2021-03-19

债券余额

276,372.7
1,242.5

148,618.2

182,710

221,508.2

118,410

239,747.5

157,555.6

44,295.9

117,472.2

70,580

1,700

337,858.1

80,138

55,950
14,600
14,100

利 率
（%）

2.50
2.50

2.50

2.50

2.50

2.50

2.50

2.50

2.50

2.50

2.50

2.50

2.50

2.50

5.80
5.50
5.17

注：上表中公司债券的“债券余额”为截至2025年6月30日剩余未注销的票面金额；利率为实施

《债权债务重组安排》后利率。

反映发行人偿债能力的指标：

√适用 □不适用

主要指标
资产负债率

EBITDA利息保障倍数

报告期末
94.86

本报告期
-0.51

上年末
93.68

上年同期
-0.34

第三节 重要事项

公司应当根据重要性原则，说明报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司

经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项

2025年上半年，公司在稳步推进“保交楼”和债务重组各项工作的同时，全力落实“全面转型产业

新城服务商”发展战略，持续优化业务模式、强化核心能力，推动转型落地和业务发展。

未来，公司将继续坚定“产业新城服务商”战略定位，持续强化以招商为核心的全流程产业发展服

务能力，持续优化产业新城业务模式，同时积极探索园区相关业务领域，支撑公司全面转型和业务发

展。

3.1持续推进“保交楼”

公司以“保交楼”为第一要务，积极响应政府号召，协调各方资源，主动化解项目风险。通过销售

回款、资产处置专项资金、欠款催收、存量资产盘活、跨区域资源调配等多种方式筹集资金，在项目属

地政府的支持和资源单位的配合下，坚决完成交付任务，保障业主利益。公司自2020年底至报告披

露日，全部住宅项目已完成交付，剩余待交付4个公寓项目/1.2万套/84万平方米。

3.2持续推进债务重组

公司始终坚持“不逃废债、同债同权”的基本原则，积极推进金融债务重组。为妥善化解债务风

险，在省市政府及专班的指导支持下，《华夏幸福债务重组计划》（以下简称“《债务重组计划》”）已于

2021年9月30日公布并于同年12月9日获得债委会审议通过。为进一步妥善清偿债务、更好地保障

债权人利益，公司在《债务重组计划》的基础上推出《华夏幸福债务重组计划补充方案》（以下简称“《补

充方案》”）、《经营债务以股抵债方案》（即以部分下属公司股权作为合作标的对经营债务进行债务重

组，与《补充方案》合称“《以股抵债方案》”），重组方案项下的重组签约、以股抵债、资产交易、信托计划

等各项工作进展如下：

1、重组签约进展。截至报告披露日，《债务重组计划》中2,192亿元金融债务通过签约等方式实现

债务重组的金额累计约为人民币1,926.69亿元（含公司及下属子公司发行的境内公司债券371.3亿元

债券重组以及境外间接全资子公司发行的49.6亿美元（约合人民币335.32亿元）债券重组）。

截至 2025年 7月 31日，公司及下属公司九通投资发行的境内公司债券存续余额为 251.15亿元。

公司境外间接全资子公司CFLD(CAYMAN)INVESTMENTLTD.在中国境外发行的美元债券协议安排

重组已完成重组交割（相关内容详见公司披露的《关于境外间接全资子公司美元债券债务重组进展的

公告》（编号：临2023-004及临2023-006））。

2、以股抵债进展。为推动债务重组落地、保障债权人利益，公司立足自身业务情况主动谋划，依

托《以股抵债方案》搭建“幸福精选平台”和“幸福优选平台”两大业务平台，以平台股权抵偿金融及经

营债务，积极推进金融及经营债务重组。

截至报告披露日，公司以下属公司股权搭建的“幸福精选平台”股权抵偿金融债务金额（本息合

计，下同）约为人民币174.54亿元，相关债权人对应获得“幸福精选平台”股权比例约为43.00%；

公司以下属公司股权搭建的“幸福精选平台”及“幸福优选平台”股权抵偿经营债务金额约为人民

币61.74亿元，相关债权人对应获得“幸福精选平台”股权比例约为2.90%，获得“幸福优选平台”股权

比例约为11.85%。

3、资产交易进展。公司目前已完成丰台、国际业务部分地产项目、永清产业新城、广阳产业新城

平台公司、南方总部资产包交易相关的股权转让协议等协议签署，其中丰台及国际业务部分地产项目

交易已完成，其他项目均正在按照转让协议推进相关安排。

4、信托计划进展。2024年3月7日，公司第八届董事会第十八次会议审议通过《关于本次重大资

产出售暨关联交易报告书（草案）及其摘要的议案》等相关议案，公司拟以上述信托计划受益权份额抵

偿“兑抵接”类金融债权人合计不超过240.01亿元金融债务（具体内容详见公司2024年3月8日披露

的相关公告），相关方案已于2024年3月29日经公司2024年第二次临时股东大会审议通过。截至公

司于2025年8月9日披露的最新《华夏幸福关于重大资产出售暨关联交易实施进展的公告》（公告编

号：2025-042），公司或其指定主体已向全部交易对方发出了书面通知，对应信托抵债金额 240.01亿

元；根据《债务重组协议》已实施完毕信托抵债交易的金额为223.48亿元，相关信托受益权份额在建信

信托的受益人变更登记仍在进行中。

3.3有序推进业务经营

公司在稳步推进债务重组的同时，有序推进业务经营，提升经营造血能力，在继续开展开发业务

的同时，大力发展运营业务、服务业务及园区衍生业务，全面转型“产业新城服务商”。

1、开发业务。产业新城开发方面，一是针对产业新城分类实施管理，依据各地实际情况制定相应

策略，精细化操盘；二是以产业服务为核心，结合各区域产业定位及自身禀赋，高效推进优质企业落地

合作区域。报告期内，产业新城综合性开发协议委托区域内共新增18家入园企业，新增签约投资额

136.6亿元，固定资产投资规模超20亿元的龙头项目签约1个。住宅开发方面，以“保交楼”为第一要

务，持续推动“保交楼”工作（详见“（一）持续推进“保交楼””相关内容），同时持续探索地产及产业链上

下游优质机会。

2、运营业务。公司运营管理产业园、创新中心、酒店、教育等多类资产。环京产业园2025年新增

招商签约项目65个，合同签约面积约18.7万平方米；在创新中心运营方面，共运营三个创新中心，在

管面积约15万平方米，其中华夏幸福固安创新中心出租率超80%，华夏幸福丰台创新中心打造了一

个环境佳、配套全的商务配套街区。

3、服务业务。产业发展服务方面，公司打造包括产业招商、产业招租、载体运营等环节的全流程

产业发展能力，全面覆盖京津冀、大湾区、长三角等重点区域（详见2025年半年度报告管理层讨论与

分析之“五、报告期内公司经营情况之（二）公司业务板块具体进展回顾 服务业务”部分的内容）。物

业服务方面，幸福基业物业服务有限公司2025年上半年城市服务和产业园服务在管面积约6,569万

平方米，住宅服务在管面积约5,924万平方米，持续外拓市场并强化城市服务，城市服务新增签约项目

43个、签约额2.5亿元。不动产服务方面，公司积极探索不动产代建、营销服务等业务，北京幸福安基

建设管理有限公司上半年新增产值约2,200万元，同比增长25%；北京幸福安家企业管理服务有限公

司直播卖房成交额约1.6亿元。

4、园区衍生业务。公司基于产业与园区优势，持续探索园区相关高潜力领域。报告期内，公司投

资的苏州火炬创新创业孵化管理有限公司实现营业收入1.42亿元，经营性回款1.53亿元。此外，公司

持续基于产业园区场景和产业发展能力，积极探索园区新能源、园区数字化、低空经济等潜力领域。

3.4深入推进全面转型

1、坚定战略转型方向。依托以产业招商为核心的全流程产业发展能力，立足自持及运营服务的

大量产业园区资源，全面转型“产业新城服务商”。

2、夯实重点转型路径。一是轻资产化输出，公司基于二十多年的丰富经验，对产业新城相关业务

环节进行拆分和封装，面向市场化客户提供整体及各项轻资产服务，包括产业招商、产业招租、园区运

营、物业服务等。二是持续挖掘和兑现园区资源，产业园区场景和产业发展能力，探索兑现产业园资

产及园区新能源、数字化等优质资源，以合作方式切入新赛道。三是持续探索地产发展新模式，包括

不动产代建服务、销售服务等产业链上下游环节。
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华夏幸福基业股份有限公司
第八届董事会第三十二次会议决议公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性及完整性承担法律责任。

一、董事会会议召开情况

华夏幸福基业股份有限公司（以下简称“公司”）于2025年8月19日以邮件等方式发出召开第八

届董事会第三十二次会议的通知，会议于2025年8月25日在北京朝阳区佳程广场A座23层以现场结

合通讯会议方式召开并表决。本次会议应出席董事8名，实际出席董事8名。本次会议由公司董事长

王文学先生主持，公司董事会秘书、财务总监及监事列席了本次会议。本次会议的召集、召开及表决

程序符合《中华人民共和国公司法》和《华夏幸福基业股份有限公司章程》的规定。

二、董事会会议审议情况

（一）审议通过《关于＜2025年半年度报告全文及摘要＞的议案》

2025年半年度财务数据已经公司第八届董事会审计委员会2025年第三次会议以2票同意、1票

反对、0票弃权审议通过。具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站披露的《华夏幸福2025年半

年度报告》及其摘要。

表决结果：7票同意，1票反对，0票弃权。

（二）审议通过《关于计提资产减值准备和公允价值变动的议案》

本议案已经公司第八届董事会审计委员会2025年第三次会议以2票同意、1票反对、0票弃权审

议通过。具体内容详见公司同日在上海证券交易所网站披露的《华夏幸福关于计提资产减值准备和

公允价值变动的公告》(公告编号：2025-046)。
表决结果：7票同意，1票反对，0票弃权。

以上两项议案，董事及审计委员会委员王葳女士均提出反对意见，理由为：置换带处理不审慎。

特此公告。

华夏幸福基业股份有限公司董事会

2025年8月26日


