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本报记者 金婉霞

8月27日，上海复星医药（集团）
股份有限公司（以下简称“复星医
药”）举办业绩说明会。

复星医药董事长陈玉卿在会
上表示，创新一定是复星医药未
来发展的重中之重，公司将聚焦
制 药 与 高 值 器 械 两 部 分 持 续 深
耕。

上半年，复星医药实现营收
195.14亿元。其中，创新药品收入超
43亿元，同比增长14.26%。

陈玉卿于今年4月份开始担任
复星医药执行董事、董事长，并全
面负责复星医药的战略，以及与战
略目标匹配的组织发展、团队培养
和人才储备等重要工作。此次业
绩说明会是陈玉卿上任后的首次

公开交流。

持续推进精益管理

陈玉卿面对的任务并不轻松，
如何提质增效，恢复利润增速是外
界关注的主要话题。

从半年报来看，降本和整合是
复星医药2025年上半年的主要任
务。一方面，公司推进精益管理，着
力提升运营效率和盈利空间。上半
年，复星医药销售费用、管理费用、
研 发 费 用 分 别 同 比 降 低 1.29% 、
1.76%、7.79%。另一方面，复星医药
持续推进非战略非核心资产的退出
和整合，集中资源聚焦核心业务，以
实现资产结构的优化和资产效能的
提升，加速资金回流，今年以来已签
约处置项目总额超20亿元。

复星医药今年上半年实现归母
净利润17.02亿元，同比增长38.96%；
经营性现金流同比增长11.90%，达
21.34亿元。对此，陈玉卿表示：“公
司经营所面临的挑战无处不在，要
成为一个伟大的企业，一定要在多
元环境下奋勇崛起。”

记者注意到，复星医药研发费
用降低了近8%，这在药企中较为罕
见。对此，陈玉卿解释称，这主要系
公司降低了对于仿制药业务板块的
研发投入。“上半年，我们在仿制药的
研发投入减少了1.4亿元，但是创新
药的投入比例提升了5个百分点。”

海外产品利润大增

从收入端来看，制药业务依然
是复星医药的核心营收来源。今年

上半年，复星医药制药业务、医疗器
械与医学诊断业务、医疗健康服务
业务分别实现营业收入139.01亿元、
19.55亿元、35.92亿元。

具体来看，在创新制药领域，陈
玉卿透露，复星医药创新药品的成长
动力主要来源于三大成熟的研发主
体：复宏汉霖主要聚焦抗体药物和
ADC药物，全球研发中心聚焦小分子
药物，复星凯瑞聚焦细胞治疗技术。

复星医药子公司复宏汉霖2025
上半年实现营收28.20亿元，同比增
长2.7%；毛利润约21.99亿元，同比增
长10.5%；净利润为3.90亿元。各项
数据中，最引人关注的是复宏汉霖
的海外业绩增速，其上半年海外产
品利润（包括海外产品供货毛利及
基于销售的特许权使用费利润）相
比去年同期增长超200%，主要系产

品在美国市场的销售放量所致。
陈玉卿表示，在研发策略上，复

星医药聚焦实体瘤、血液瘤、免疫炎
症等核心治疗领域，持续丰富产品
组合，并积极向慢病（心脑血管、肾
脏与代谢）、中枢神经系统领域拓展
布局。“基于复星医药的临床资源体
系，把各个子公司的优势聚焦在一
起，发挥出协同效应。”陈玉卿称。

今年以来，A股创新药板块迎来
较大估值修复。中国企业资本联盟
中国区首席经济学家柏文喜对《证
券日报》记者表示，创新药“拔估值”
临近尾声，正进入“等业绩”行情。

“随着各大创新药企陆续披露的创
新药收入、海外里程碑到账、医保放
量数据等，行情将从‘炒预期’进入

‘验真章’阶段，将进入精选个股、看
业绩吃饭的第二赛程。”

复星医药新任董事长首次公开亮相

本报记者 桂小笋

8月27日，兰州丽尚国潮实业集
团股份有限公司（以下简称“丽尚国
潮”）召开2025年半年度业绩说明
会，丽尚国潮董事长吴小波，副总经
理、董事会秘书王磊，财务总监吴小
洋等高管就业态融合、新零售发展
策略、现金流等问题与投资者进行
了沟通。

丽尚国潮的半年报显示，报告
期内，公司实现营业收入32339.67万
元，同比下降9.07%；实现归属于上
市公司股东净利润7973.18万元，同
比增长9.46%。

业绩说明会上，王磊在回答《证
券日报》记者提问时表示，公司2025

年上半年各区域业绩均稳中有进，旗
下杭州环北、南京环北两大服装批发
专业市场贡献显著，实现营收2.21亿
元，同比增长0.32%；以兰州亚欧商厦
为核心的商贸百货零售业务上半年
实现营业收入6414.92万元，同比下
降0.42%；以兰州亚欧国际大厦为核
心的商业管理业务实现营业收入
2237.88万元，同比增长7.83%。各区
域主业均显示出一定发展韧性。

公司经营活动产生的现金流量
净额有明显好转。对此，吴小洋告
诉投资者，主要是去年同期新零售
业务预付采购货款现金流出，本期
收回新零售业务上年年末应收款
项，导致现金流入增加。

公开信息显示，丽尚国潮2025年

计划“关注新赛道发展机会，寻求外
延发展”，因此，投资者关心公司是否
会用并购的方式来发展业务。对此，
王磊表示，目前，暂无具体标的。

吴小波介绍，丽尚国潮差异化优
势在于核心商圈自有物业（杭州凤起
路、南京夫子庙、兰州中山桥等）、数
智化管理经验及稳定商户资源，2025
年上半年通过商户赋能、跨市场联动
进一步强化。其中，公司与华住集团
合作的中高端商旅新标杆兰州亚欧
国际云阁城际酒店开业运营，客流吸
附能力与消费场景体验大幅升级，区
位价值向“复合化、高附加值”延伸。

公开信息显示，丽尚国潮聚焦
智慧化升级与业态创新，在专业市
场、商贸百货零售、新零售三大板块

协同推进。
“上半年，公司通过业务结构调

整与对外投资风险管控，减少应收
账款减值和长期股权投资减值的计
提规模，直接减少了资产减值损失
对利润的侵蚀。公司旗下的专业市
场管理业务营收有所增长，同时，公
司全面梳理各项成本费用，降低甚
至消除低效费用，积极与各银行协
商降低财务成本。未来，主营业务
经营也将延续其发展韧性，实现稳
中有进，前期投资项目风险也将得
到更好控制。”吴小波在回复《证券
日报》记者时表示，目前，公司新零
售业务涵盖运营与服务两大板块。
报告期末，主要负责公司新零售业
务的丽尚美链不再纳入公司合并报

表范围。公司将持续关注新赛道发
展机会，寻求外延发展，紧抓消费复
苏契机，全力拓展重要渠道资源，探
索新消费新零售板块的重要机会。

对于围绕主业展开的产业链升
级，吴小波向投资者解释，公司短期
内聚焦专业市场数智化转型，升级
业务运营、采批系统，实现管理升级
和高效决策；百货零售方面深度精
细化运营，改造升级业态、优化品
类，推动商贸零售业务恢复。长期
将从经营资产到经营用户再到经营
产业进行产业链升级，融合数字化
业务主体为主业赋能，形成以主业
为核心的内部生态圈。资源投入将
集中在数字化平台建设（物流、采批
平台）、业态改造、团队建设等方面。

丽尚国潮：各区域主业均显示出发展韧性

本报记者 曹 琦

8月27日，方大特钢发布2025年
半年度报告。上半年，公司实现归
属于上市公司股东的净利润4.05亿
元，同比大幅增长148.75%，在钢铁
行业整体承压的背景下交出了一份
亮眼答卷。

值得一提的是，半年报显示，第
二季度末较第一季度末，方大特钢
前10名股东中多家机构进行了增
持。其中，控股股东方大钢铁增持
1805.09万股，持股比例增加0.78%，
彰显对方大特钢未来经营发展的信
心。同时，北上资金、金融机构等投
资者跟进投资增持，体现资本市场
对方大特钢战略方向、业绩稳健性
与成长潜力的持续认可。

打造差异化竞争优势

据中国钢铁工业协会统计，今年

上半年，重点统计钢铁企业累计营业
收入为29985亿元，同比下降5.79%；
利润总额592亿元，同比增长63.26%；
平均利润率1.97%，亏损面23.86%。

在此背景下，方大特钢积极应
对强供给、弱需求的市场挑战，坚定
执行钢铁行业“三定三不要”经营原
则，以效益为导向，走“低成本、差异
化、特色化”的发展道路。

“上半年，公司持续推进精细化
管理，大力降本增效，同时坚持普特
结合的产品路线，抓住商用车市场
回暖带动弹簧扁钢需求的市场机
遇，系统推进产品结构优化，实现了
经济效益大幅提升的良性局面，彰
显强劲的市场竞争力。”方大特钢相
关负责人对《证券日报》记者表示。

在精细化管理方面，方大特钢
一方面通过错峰用电、优化煤气和
蒸汽平衡管理等措施，有效降低能
源消耗；另一方面通过精准调度、优
化运输路径和常态化设备保养，上

半年节约柴油成本19.24万元，油耗
同比下降7.17%。这些举措不仅降
低生产成本，也为企业绿色低碳发
展奠定了基础。

为了实现能源的高效转化，方
大特钢深入挖掘钢铁生产制造过程
中的余热余气余能用于发电，围绕

“低碳消耗循环利用，降低一次能源
消耗，提高二次能源利用效率”的操
作思路，精心强化生产组织，注重各
工序间的动态衔接；做好重点设备、
关键部位的日常维护保养，及时消
除影响发电的不利因素，确保发电
机组稳定运行；开展发电攻关，建立
挑战奖励机制，制定日发电量、月发
电量攻关指标，做到“度电必争、千
瓦不让”，有效提升发电效益。

创新推动升级式发展

2025年 是 方 大 特 钢 的“ 创 新
年”，公司持续加大研发投入力度，

通过深化产学研合作与跨界战略协
同，加速推进传统钢铁制造向智能
化、绿色化转型。

今年以来，方大特钢与华为深
入推进战略合作，在企业数据治理
体系与应用、大模型在钢铁行业的
场景应用、信息安全、数字化人才培
养等方面开展密切合作，不断丰富
企业数据资产、服务共享与应用场
景，合力打造钢铁行业大模型和绿
色低碳数据中心。

同时，公司与宁德时代的合作
在新能源汽车关键部件材料研发与
产品验证方面取得实质性进展，部
分产品已进入小批量交付阶段，未
来将广泛应用于新能源商用车底盘
系统。

长期以来，方大特钢将精细化
理念延伸至绿色发展中，通过节能
技术改造和能源高效利用，推动可
持续发展。

上半年，方大特钢深入挖掘余

热余气余能发电潜力，配置高炉煤
气余压发电、烧结余热发电等设备，
并通过优化生产组织、强化设备维
护，确保发电机组高效运行。

此外，方大特钢还通过设备检
修和技术改造，提升能源利用效
率。据测算，相关改造有望提升关
键设备综合效率15%以上，年节约能
耗成本约1200万元。这些举措不仅
降低了生产成本，也为公司实现“双
碳”目标提供了有力支撑。

“上半年，方大特钢以精细化管
理为引领，通过全流程降本增效、精
准市场拓展、技术创新和绿色低碳
发展，实现了业绩的逆势增长。不
仅在行业低谷中保持了盈利，更以
扎实的举措为未来发展注入了新动
能。”上述负责人表示，“未来方大特
钢将继续深化精细化管理，推动数
字化转型和绿色升级，巩固行业标
杆地位，为钢铁行业的高质量发展
贡献更多力量。”

方大特钢上半年业绩逆势增长

本报记者 李 静

8月27日，蜜雪冰城股份有限
公司（以下简称“蜜雪集团”）公布
2025年中期业绩。上半年，蜜雪集
团实现收入148.7亿元，同比增长
39.3%；实现净利润27.2亿元，同比
增长44.1%。

蜜雪集团相关人士对《证券日
报》记者表示，各项业绩的稳健增
长，得益于公司持续打造并强化以

“供应链+品牌IP+门店运营”为核
心的综合竞争力，进而实现“三位
一体”的总成本领先。

全球门店数量超过5万家

截至2025年6月30日，蜜雪集
团全球门店数增至53014家，较去
年同期新增9796家门店，门店网络
覆盖中国及12个海外国家。

内地市场方面，今年上半年，
蜜雪集团在各线级城市门店数均
保持稳健增长，并加大对下沉市场
的深度覆盖。截至上半年，蜜雪集
团来自三线及以下城市的门店数
达到27804家，占内地门店比例达
到57.6%，较去年同期新增5707家
门店。

“下沉市场具有庞大的消费群
体和广阔的发展空间。蜜雪集团
通过精准的市场定位和合理的价

格策略，成功吸引了下沉市场的消
费者。同时，其完善的供应链体系
和门店运营模式，也为在下沉市场
的扩张提供了有力保障。”广东省
食品安全保障促进会副会长朱丹
蓬对《证券日报》记者表示。

同时，蜜雪集团的全球化战略
稳步推进，持续深耕东南亚市场，
助力门店可持续稳健经营，并不断
开拓新市场。截至2025年6月30
日，蜜雪集团在中国内地以外开设
约4700家门店。

品牌IP建设与产品创新亦成为
业绩增长的重要驱动力。在线下，
蜜雪集团于郑州打造的品牌旗舰
店集合了产品体验、文化传播与IP
展示，“五一”期间客流量超24万
人次。

“品牌旗舰店不仅是产品销售
的场所，更是品牌文化传播和消费
者体验的重要平台。”福建华策品
牌定位咨询创始人詹军豪在接受

《证券日报》记者采访时表示：“蜜
雪集团通过打造具有特色的品牌
旗舰店，提升了品牌的知名度和美
誉度，吸引了大量消费者前来体验
和消费。周边产品的热销也进一
步拓展了品牌的盈利渠道。”

线上方面，“雪王”IP通过内容
创新持续引爆社交平台。截至上
半年，“蜜雪冰城”话题在抖音累计
播放量突破542亿次。值得注意的

是，蜜雪集团还推出多语言版《雪
王驾到》动画片，加速品牌全球化
传播。

供应链强基固本

业绩的增长，也离不开强大的
供应链建设。上半年，蜜雪集团持
续发力供应链体系建设。截至
2025年6月30日，蜜雪集团在内地
共设有29个仓库，较去年三季度新

增两座仓库，在4个海外国家建立
本地化的仓储体系和配送网络，有
力地支持全球门店的持续扩张。

目前，蜜雪集团的采购网络已
覆盖全球六大洲、38个国家，确立
显著的规模采购优势，持续深入源
头为消费者提供高质平价的产
品。今年5月份，蜜雪冰城与巴西
签下40亿元意向“采购大单”，进一
步扩大对全球优质原料采购的同
时，更好地支持业务全球化发展。

在生产端，蜜雪集团在内地建
立五大生产基地，70余条智能生产
线。目前，蜜雪集团门店使用的核
心饮品食材实现100%自主生产。

詹军豪表示：“自主生产能够
更好地控制产品质量和生产成
本。蜜雪集团通过建立五大生产
基地和智能生产线，实现了核心饮
品食材的自主供应，确保了产品的
稳定性和一致性，为品牌的发展提
供了坚实的基础。”

蜜雪集团全球化战略稳步推进

本报记者 刘 钊

近日，一汽解放集团股份有限公司（以下简
称“一汽解放”）在无锡正式发布“解放绿动”品
牌。未来，一汽解放正式将后市场业务以“解放
绿动”品牌独立运营，标志着这家商用车领军企
业从“传统卖车”向“全生命周期解决方案提供
商”转型迈出关键一步，在行业存量竞争加剧的
当下，开辟出一条以绿色循环为核心的后市场新
赛道。

一汽解放董事长李胜在品牌发布会后接受
《证券日报》记者采访时表示，后市场业务作为一
汽解放拓展价值链、优化产业布局、打造新增长
极的关键一环，是“再造一个解放”全新构想的重
要支撑。

跳出同质化竞争

当前，商用车行业正处于“需求调整、格局重
塑”的关键转型期。前端市场“内卷”加剧，产大
于销的供需矛盾持续凸显，国内中重卡年新车需
求量仅70万辆，而行业保有量却高达千万辆级。
在此背景下，一汽解放率先跳出“前端拼销量”的
同质化竞争，将目光投向存量市场，以“解放绿
动”品牌独立运营后市场，背后是多重战略考量
的深度叠加。

李胜表示：“延长车辆生命周期、推动绿色再
制造是实现减碳的重要路径。”

当前商用车材料工艺与制造水平已能支撑
车辆使用10年甚至20年，过去因行业规范不足，
部分车辆8年便面临淘汰，造成资源极大浪费。

“解放绿动”通过后市场服务延长车辆使用寿命，
既能响应国家“绿色再循环”政策，也能减少资源
消耗，与国家组建的制碳集团战略形成呼应。

李胜表示：“新车市场规模有限，但千万辆级
的中重卡保有量是所有企业的新机会点。”一汽
解放副总经理王志宇进一步补充说，仅解放体系
内300万辆在用车辆的全生命周期需求，就构成
了近千亿元级的市场空间，若放眼整个商用车行
业，市场规模可达万亿元级。过去这一领域依赖
社会零散资源，服务标准不统一、用户成本高，

“解放绿动”的入场，正是要以规范化、专业化服
务填补空白，推动行业从“野蛮生长”转向“有序
发展”。

对一汽解放自身而言，后市场是其巩固行
业地位、实现“提质增长”的关键抓手。作为国
内商用车保有量最大的企业，一汽解放具备规
范后市场的天然优势。“用户买的不是车，而是
运力服务。”李胜强调，过去营销聚焦“成交”，用
户购车后面临管车、修车、维保等诸多难题，而

“解放绿动”将覆盖从车辆销售到报废的全产业
链服务——从备件供应、金融支持到车辆处置、
补能服务，通过“原厂级”专业服务提升用户黏
性。数据显示，解放汽车用户中多数存在复购需
求，做好300万辆存量车辆的服务，既能推动增量
市场的复购转化，也能通过用户反馈优化产品，
形成“存量促增量”的良性循环。

制定百亿元营收目标

“解放绿动”选择将后市场业务整体迁移至
无锡，并与扎根当地多年的解放动力形成协同，
为后市场新赛道的落地提供了坚实支撑；清晰的
业务布局与明确的营收目标，更让这一战略蓝图
具备了可实现的路径。

无锡的产业基础为“解放绿动”提供了得天
独厚的条件。作为解放动力的“大本营”，无锡拥
有解放动力三大国家级智能工厂，过去五年累计
投入40亿元提升制造能力。解放动力总经理董
亚洲对《证券日报》记者表示，这一制造优势将直
接赋能“解放绿动”：一方面，工厂生产中的代制
品、库存件及回收积压件，可成为“解放绿动”再
制造业务的低成本原料，减少浪费的同时降低运
营成本；另一方面，解放动力的绿色供应链与检
测工艺，能为后市场再制造提供技术保障，确保
再制造零部件达到原厂标准。

更重要的是，解放动力与“解放绿动”在体
系、渠道、资源上实现深度协同。在体系层面，解
放动力传承“外学丰田，内学锡柴”的管理经验，
叠加一汽解放IPD流程变革，形成高效的内部流
程与人才梯队，可为“解放绿动”提供人才与管理
支撑；在营销网络层面，解放动力覆盖全国的销
售服务网络，将与“解放绿动”共享，实现保内保
外业务的无缝衔接，短期内通过人员派驻扶持，
长期将形成“产业链延伸、双向赋能”的格局；在
资源层面，解放动力在长三角地区积累的政府资
源、行业协会资源，将无条件向“解放绿动”开放，
助力其快速打开市场。

具体业务布局上，王志宇介绍，“解放绿动”
以“绿色循环”为核心，构建起多元业务矩阵。其
一，聚焦再制造与备品业务，依托解放动力技术
优势，提供与原厂品质一致、价格更具竞争力的
再制造零部件及备品，解决用户“老旧车辆换件
贵、换件难”的痛点；其二，拓展个性化改装与残
值管理，针对用户需求提供车辆定制改装服务，
同时为老旧车辆提供专业处置方案，最大化资产
残值；其三，整合金融与保险资源，通过与保险公
司合作“对赌维修成本”，确保备件正品与维修质
量，降低用户保费支出；其四，搭建线上服务平
台，未来用户可“一键式”获取备件查询、保养提
醒等服务，实现“预见性保养”——例如通过数据
监测提前推送“刹车片更换”“离合保养”提醒，避
免车辆抛锚造成损失。

一汽解放提出，“解放绿动”2028年营收将
突破100亿元，2030年突破130亿元。这一目标
并非空谈：发布会现场10亿元的签单额已奠定
开局基础；随着再制造产能释放、线上平台上线
及合作伙伴网络扩张，“解放绿动”逐步释放增
长潜力。李胜强调：“百亿元目标的核心不是规
模，而是通过后市场服务降低用户TCO（总拥有
成本）、推动行业减碳，为中国汽车工业树立后
市场标杆。”

一汽解放开辟后市场新赛道


