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本报记者 王镜茹

近年来，低速无人配送车正加
速驶出实验室，驶向真实道路。然
而，安全始终像一把达摩克利斯之
剑，悬于行业之上。在此背景下，一
家老牌汽车电子巨头选择躬身入局。

9月2日，惠州市德赛西威汽车
电子股份有限公司（以下简称“德赛
西威”）在上海发布了低速无人车品
牌“川行致远”。随着现场帷幕徐徐
落下，两款科技感十足的 S6系低速
无人车驶上舞台，在聚光灯下完成
了首秀。

这一次，德赛西威将其在汽车
电子领域积累的成熟技术能力，赋
能至无人配送场景，为低速无人车
产业发展注入了新的活力与更多可
能性。

德赛西威为何选择此时跨界造
车？又将如何重塑行业价值？

研发起点

“川行致远”立项时，德赛西威
副总裁陈俊峰就在思考一个问题：
市场玩家这么多，德赛西威到底要
造一台怎样的低速无人车？

闲暇时刻，他常刷到一些“翻车”
视频：一台无人配送车当着交警挥舞
的手臂径直逃逸；另一台则顶着路边
的护栏，无视交警的拍打提醒，又向
前行驶了数百米……他笑不出，将视
频转发到研发群后，会附上一句“我
们不能出现在这种视频里”。

答案呼之欲出。对于安全的
重视，是刻在德赛西威骨子里的准
则。最终，研发团队形成了两点共
识：其一，安全是绝对底线；其二，
回归本质，为客户创造实实在在的
价值。

于是，“安全可靠、皮实耐用”被
定义为产品设计理念。一个个行业
痛点，成为了研发的起点。

“你们的车子，在重庆可以爬坡
不？”一次在川渝地区出差，当地老
乡不经意地提问，直指行业短板。
重庆，一座建立在山坡上的城市，无
处不在的坡坎是对所有无人配送车
最直接的考验。

研发团队将问题带回了研发
室，以硬核产品参数予以直接回应：
峰值功率 30kW 的电机、110N.m 的
峰值扭矩、16.8 的大传动比驱动
桥。三重保障下，车辆满载爬坡能
力得到了显著提升。

类似的，团队还将智能轴向控
制系统引入产品。该系统由 ABS
（防抱死系统）、TCS（牵引力控制系
统）、DTC（动态扭矩控制）组成，此
前已在乘用车当中成熟运用，这是
首次在无人配送车上使用，可防止
雨雪天气下，车辆出现打滑失控。

全车智能感知表皮，也是首次
引入的技术。S6车身遍布 10个传
感器，结合先进算法，不仅能感知外
力的频率与时间，还能对信号进行
分类，识别不同事件。因此，当交警
拍打车身时，S6能够心领神会地做
出反应并安全停车。

除应对极端环境考验外，一个
时刻清醒的大脑对于无人配送车来
说同样重要。想象一个场景：交通
高峰期，一台处在十字路口的无人
车突然死机，交通瞬间瘫痪，这是无
人车最致命的风险，后果不堪想象。

为杜绝此类风险，研发团队首
创双脑冗余设计（Dual—brain），即
主控（英伟达Orin—X）+副控（国产
黑芝麻A1000），构成“双重保险”，
一旦主控出现异常，副控可在毫秒
间无缝接管，并引导车辆安全靠边
停车。

从崎岖的山路到湿滑的公路，
从系统的冗余设计到敏锐的环境感
知，德赛西威每一步技术布局背后，
都有一个真实的业务痛点在牵引。
相比于蒙眼狂奔追逐概念，德赛西
威选择俯下身来，让科技真正服务
于场景。

跨界时机

事实上，这并非德赛西威的首
次跨界。回顾近 40 年的发展历
程，本身就是传统制造业在时代浪
潮中主动求变、持续转型的鲜活范
本。

2010年，公司内部首提“去安逸
化”口号；2011年，公司进行了组织
调整，推行事业单元制度，针对不同
客户和不同业务，重组团队架构，每
个事业单元自负盈亏。

这是德赛西威的二次创业，为
后续座舱业务增长奠定了基础。产
品线方面，公司拓展了空调、仪表、
显示屏业务，同时成立了信息导航
第一、二事业单元，以服务本土和外
资客户。

2014年，德赛西威座舱业务市
场份额跻身行业第一。两年后，为
再次寻求新增长点，公司将智能驾
驶纳入发展主线，并于 2018年进行
战略重组，成立了智能座舱、智能驾
驶、网联服务三大事业部。

如今，德赛西威已成长为国内
头部智驾供应商，产品覆盖座舱域
控、控制显示系统、全自动泊车系统
等，并为比亚迪、大众等国内外一众

主流车企供货。
为何能持续转型？德赛西威董

事长高大鹏的总结是：“对外部环境
保持高度敏感，勇于变革。”而布局
无人配送车，正是这一思路的进一
步延伸。

当前，无人配送行业技术奇点
已经来临。随着算力与算法平台的
日趋成熟，公司无需再走弯路，可直
接聚焦产品化和场景化。同时，政
策绿灯也已经亮起，路权等相关法
规的不断完善，正为无人配送商业
化落地铺平道路。

此外，德赛西威还可将公司积
累的成熟汽车工业的开发、制造和
验证体系，系统性应用到无人配送
领域，从而推动产业链整体升级。

例如，当行业还在摸索标准时，
S6从设计之初就参考了 80多项国
标和各地 110多项管理规范，其生
产制造严格遵循 IATF16949等一系
列严苛的车规级质量管理体系。

这意味着 S6 的车门设计寿命
可达 30000 次开合；车身结构需确
保满载长期使用不变形；通过 1000
小时的盐雾试验，保证风吹日晒雨
淋后依然不生锈；电池包不仅要满
足最新的乘商用车国标，还要配备
能承受 100kN挤压的五面防护，确
保在极端碰撞下不起火。

“这正是德赛西威的天然优势，
回归制造业的本质。”高大鹏表示，
公司始终避免零和博弈的内卷，而
是致力于成就利益相关方，以此来
驱动自身成长。

当技术与政策的双重壁垒被打
破，进入低速无人车行业的窗口期
便已打开。对德赛西威而言，现在，
就是最好的时机。

前景广阔

“有了经过验证的商业模式，市

场空间大，新进的企业会越来越多，
实力也会越来越强。”一位从业人士
向《证券日报》记者表示。

据光大证券预计，到 2030 年，
我国无人配送车市场规模有望突破
百亿元大关。

“无人配送车的应用，将为物流
行业显著降本增效。不仅可实现不
间断配送，大幅提升频次，还能直接
降低单票成本。”浙江省快递协会副
理事长、秘书长王跃平向《证券日
报》记者表示。

资本市场亦将无人配送车视
作智能驾驶商业化的关键切口。
国信证券汽车行业首席分析师唐
旭霞在接受《证券日报》记者采访
时表示，未来的商业模式，绝非单
纯卖车这样的一次性硬件收入，更
大的想象空间在于后续可持续提
供的运力服务。

政策也在不断释放积极信号。
2024年 11月份，中共中央办公厅、
国务院办公厅印发《有效降低全社
会物流成本行动方案》，鼓励发展与
平台经济、低空经济、无人驾驶等相
结合的物流新模式，健全和优化管
理标准规范，支持企业商业化创新
应用。

面对这一重大战略机遇，川行
致远的定位十分清晰：聚焦快递配
送、即时配送、城市配送与特种改装
四大领域，成为智能移动平台的基
石提供者，进而赋能整个生态。

当前，无人配送行业尚未形成
绝对头部企业，但随着技术逐渐成
熟、应用场景持续拓展，兼具技术
优势和场景落地能力的企业将脱
颖而出。

正如德赛西威首席执行官徐建
所言：“如果德赛西威是实力雄厚的
母港，那么川行致远就是驶向智慧
物流蓝海的先锋舰队。”远航，才刚
刚开始。

德赛西威为何跨界布局无人配送车？

本报记者 李乔宇

9月 9日，中科寒武纪科技股份
有限公司（以下简称“寒武纪”）披露
公告称，公司于近日收到中国证监
会出具的《关于同意中科寒武纪科
技股份有限公司向特定对象发行股
票注册的批复》。

证监会批复同意寒武纪向特定
对象发行股票的注册申请，该批复
自同意注册之日起12个月内有效。

寒武纪将按照相关法律法规和
批复文件的要求，在规定期限内办
理本次向特定对象发行股票的相关
事项，并及时履行信息披露义务。

寒武纪于 7月 18日披露的 2025
年度向特定对象发行A股股票募集
说明书显示，此次向特定对象发行

股票募集资金总额不超过 39.85 亿
元。扣除发行费用后的募集资金净
额拟投资于面向大模型的芯片平台
项目、面向大模型的软件平台项目
并补充流动资金。

寒武纪表示，此次向特定对象
发行股票，一方面为增强公司面向
大模型的芯片技术和产品综合实
力，提升公司在智能芯片产业领域
的长期竞争力。此次募投项目面向
大模型技术演进对智能芯片的创新
需求，拟开展面向大模型的智能处
理器技术创新突破，研发覆盖不同
类型大模型任务场景的系列化芯片
方案；拟建设先进封装技术平台，灵
活高效地支撑不同场景下差异化产
品的封装，增强智能算力硬件产品
对未来大模型技术发展新需求的适

应性。此次募投项目的实施将全面
提升公司在复杂大模型应用场景下
的芯片技术和产品综合实力，提升
公司在智能芯片产业领域的长期竞
争力。

另一方面为构建面向大模型的
软件平台，进一步提升寒武纪软件
生态的开放性和易用性。此次募投
项目基于寒武纪智能芯片的硬件架
构特点，拟研发面向大模型的软件
平台，重点面向大模型技术开展相
应的优化策略、软件算法以及软件
工具的创新研究，构建面向大模型
算法开发和应用部署的高效支撑与
服务能力。

此外，此次向特定对象发行股
票，有助于满足寒武纪未来业务发
展的资金需求，持续增强公司的核

心竞争力，提高公司的抗风险能力
和持续经营能力。

公告显示，寒武纪此次向特定
对象发行股票的发行对象不超过 35
名，包括证券投资基金管理公司、证
券公司、信托公司、财务公司、资产
管理公司、保险机构投资者、合格境
外机构投资者、其他境内法人投资
者、自然人或其他合格投资者。

同时，发行价格不低于定价基
准日前 20个交易日公司A股股票交
易均价的 80%，发行股票数量不超
过本次发行前公司总股本的 5%，即
此次发行不超过2091.7511万股。

截至 9月 9日收盘，寒武纪股价
报 1228.07 元/股，总市值为 5137.63
亿元。今年以来，该股股价已累计
上涨86.64%。

寒武纪39.85亿元定增申请获证监会同意注册批复

本报讯（记者向炎涛）近日，北京
海博思创科技股份有限公司（以下简
称“海博思创”）全新模块化储能产品
HyperBlock M在海博思创北京智能制
造基地正式下线，标志着公司在海外市
场拓展与产品技术架构方面迈出关键
一步，为储能市场带来全新活力。

目前，海博思创已在全球市场推出
较为完整的产品线。针对欧美等市场
对安全与合规的严格要求，海博思创提
供全系通过UL、CE、IEC等国际主流认
证的储能产品，并推出高性价比、易部
署的模块化产品组合。公司目前面向
海外的旗舰产品包括HyperBlock M大

型储能系统与HyperCubeC&I工商业储
能系统，覆盖大型储能和工商业应用需
求。

对于海外业务发展，海博思创创始
人、董事长、首席执行官张剑辉博士表
示，聚焦“技术创新+本地化服务”双轮驱
动，海博思创实现“Global+Local”全球本
土化发展路径。目前，公司已在欧洲、美
洲、亚太、中东等关键市场建立本土团
队，快速响应区域需求、提供定制化服
务。公司不断加快全球化步伐，将中国
技术、中国方案与服务体系推向世界。
未来三年至五年，海博思创力争实现国
内与海外市场营收持平的发展目标。

海博思创全新模块化储能产品下线

本报讯（记者肖艳青）9月 9日晚
间，焦作万方铝业股份有限公司（以下简
称“焦作万方”）公告称，当日举行的2025
年第四次临时股东会审议通过了重大资
产重组相关议案，这标志着焦作万方重
组开曼铝业（三门峡）有限公司（以下简
称“三门峡铝业”）迈出了关键性一步。

此前披露的重组草案显示，三门峡
铝业不仅是全球领先的铝基材料龙头
企业，也是国内三大氧化铝现货供应商
之一，在中国铝产业的版图中占据了重
要的地位。目前，公司主要从事氧化
铝、电解铝、烧碱、金属镓等产品的生产

和销售。截至2025年4月底，三门峡铝
业拥有氧化铝权益产能 1028万吨/年，
位居全国第四、全球第六；电解铝权益
产能超过 100 万吨/年，位居全国第十
一；拥有金属镓产能 290吨/年，约占全
国产能规模的 22.8%，位居全国第二；
同时还拥有烧碱产能 50万吨/年，产能
在华南地区亦处于领先地位。

本次交易完成后，三门峡铝业将成
为焦作万方的控股子公司，焦作万方将
实现现有业务向产业链上游延伸，形成
涵盖“氧化铝—电解铝—铝加工”的完
整铝基材料产业链布局。

焦作万方重组三门峡铝业
获股东会审议通过

图①飞翼S6载货展示 图②S6系列低速无人车参展 公司供图
图③川行致远低速无人车 王镜茹/摄

本报记者 刘 钊

当地时间 9 月 9 日，2025 年德国
国 际 汽 车 及 智 慧 出 行 博 览 会（IAA
MOBILITY 2025，以下简称“慕尼黑车
展”）在德国慕尼黑展览中心盛大启幕。

《证券日报》记者从慕尼黑车展组
委会官网了解到，作为欧洲最具影响力
的汽车展会之一，本届车展以“‘动’悉
一切”为主题，聚焦移动出行、可持续发
展与技术创新三大核心方向。本届慕
尼黑车展，中国参展企业数量猛增至
100余家，涵盖整车制造、动力电池、智
能驾驶、汽车电子等全产业链，不仅带
来多款全球首秀或欧洲首秀的重磅车
型，更通过技术输出、本地化布局与生
态协同，打破地域与政策壁垒，成为慕
尼黑车展舞台上不可忽视的“中国力
量”，彰显中国汽车工业在全球电动化、
智能化转型中的引领地位。

全产业链覆盖

记者了解到，在本届车展上，作为
东道主的德国车企三巨头重磅出击。
其中，宝马集团发布新世代首款量产车
型宝马 iX3，该车基于宝马全新的智能
化平台打造，配备全景 iDrive等创新技
术；梅赛德斯—奔驰全新纯电GLC同
样迎来全球首发，外观及内饰设计、车
身尺寸等均有较大革新；大众集团旗下
各品牌也发布了多款新车，其中，奥迪
品牌推出融合赛车基因与现代电动美
学的全新概念车Concept C，保时捷品
牌 则 迎 来 新 款 911 Turbo S 全 球 首
发。此外，欧宝、现代汽车、Lucid等车
企也在车展中展示了公司的最新产品。

本届慕尼黑车展上，中国车企以
“多品牌、全品类”策略覆盖了诸多细分
市场，多款新车凭借创新设计与硬核技
术成为焦点。其中，小鹏汽车携全球首
款AI汽车P7+等五款车型亮相；长安汽
车旗下品牌阿维塔的全球首台概念车
XPECTRA惊艳全场；零跑汽车全球首
秀个性战略新品 Lafa5；一汽红旗选择
了EHS5作为本次车展的主打车；广汽
旗下昊铂、传祺、埃安三大产品序列的
明星车型集体亮相，第二代AION V正
式宣布登陆欧洲市场；奇瑞旗下欧萌
达、Jaecoo 双品牌带来 5 款车型，其中
Jaecoo7插混车型率先登陆德国，覆盖
不同能源需求用户。

在技术输出层面，中国车企的全栈
自研实力得到充分展现。其中，小鹏汽
车发布了公司在欧洲的首个研发中心，
以“In Europe,with Europe”为核心挖掘
本地需求，同步展出了人形机器人
IRON、飞行汽车、陆地航母模型及 SE⁃
PA 扶摇架构，展现从“智能汽车制造
商”向“全球AI汽车公司”的转型；零跑
汽车依托全域自研优势，推出业界首个

“四域合一”中央集成式电子电气架构，
其与 Stellantis集团合作的技术方案已
加速落地欧洲本地化生产。

零跑汽车董事长朱江明表示，自
2023年亮相慕尼黑车展起，公司便为
海外市场做足了产品准备。全球化是
中国车企的必由之路，公司持续加大投
入，后续海外产品投放将提速。

值得关注的是，中国供应链企业的
集体亮相，形成了整车与零部件协同“出
海”格局。在动力电池领域，宁德时代、

中创新航、亿纬锂能、国轩高科四大巨头
展示了固态电池、大圆柱电池等前瞻技
术。其中，宁德时代推出了电池领域最
高安全等级的NP3.0技术平台，并正式
发布首款搭载该技术的磷酸铁锂动力电
池产品“神行Pro”。在智能驾驶领域，地
平线携征程6系列计算方案与HSD城区
辅助驾驶系统参展，征程6系列可满足从
基础ADAS到全场景城区智驾需求。此
外，速腾聚创、大疆卓驭、Momenta等企
业展示的激光雷达、智驾算法，进一步完
善了中国智能汽车技术生态。

加速全球布局

数据显示，今年前 7个月，欧洲新
能源乘用车销量 207 万辆，同比增长
28%。其中，中国车企所占市场份额达
到 15%，较去年同期的 9.2%大幅提
升。在面对欧盟关税政策与欧洲市场
的新形势和新挑战时，中国车企通过本
地化研发、本地化生产、本地化合作的
策略，实现了从产品输出到生态输出的
升级。在研发布局上，小鹏汽车的欧洲
研发中心正式启用，与硅谷、圣地亚哥
研发中心形成协同，公司副董事长顾宏
地表示，该中心将直接倾听欧洲用户声
音，转化为创新成果。此外，比亚迪、奇
瑞等企业也纷纷通过调研欧洲路况与
用户习惯，优化智能驾驶与座舱功能，
让消费者深度体验电动车性能。

生产端，中国车企加速全球本地化
落地。今年7月份，小鹏汽车印尼工厂
生产的首辆X9顺利交付，标志其全球
本地化生产进入新阶段；零跑汽车借助
Stellantis集团资源，在西班牙推进B05
掀背车本地化生产，该车型对标大众
ID.3，适配欧洲狭窄城市道路；比亚迪
在匈牙利、土耳其的工厂也在如火如荼
的建设之中，公司副总裁李柯表示，公
司计划三年内实现在欧洲本地生产电
动汽车，短期内，插混车型将成为公司
在欧洲市场的销量主力。

与此同时，中国车企与全球巨头的
协同持续深化。小鹏汽车与大众集团
联合开发的电子电气架构，不仅应用于
大众中国纯电平台，还将拓展至燃油与
插混车型；地平线与博世、大陆集团等
国际Tier—1合作，基于征程6B打造的
博世第四代多功能摄像头预计于 2026
年 6月份交付；零跑汽车与 Stellantis集
团的合资公司则成为其开拓欧洲市场
的跳板，快速覆盖了 1700余个销售服
务网点。

凭借优质的产品与服务，中国车企
收获了欧洲市场的好评。尽管欧洲消
费者普遍品牌忠诚度较高，但中国车企
通过技术创新与本地化服务，正逐步打
破认知壁垒。例如，上汽集团旗下名爵
作为中国品牌代表，稳居德国市场中国
车企销量榜首。欧洲汽车制造商协会
近日公布的最新数据显示，7月份比亚
迪在欧洲销量同比大增 225%，所占欧
洲市场份额超过了特斯拉。

北方工业大学汽车产业创新研究
中心主任纪雪洪向《证券日报》记者表
示：“中国汽车工业实现了从跟跑到领
跑的跨越。本届慕尼黑车展上，中国车
企不仅展现出了其在电动化、智能化领
域的技术沉淀，更通过本土化布局与生
态协同，为全球汽车产业转型提供了中
国方案。”

中国车企亮相慕尼黑车展大放异彩


