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本报记者 梁傲男

白酒作为典型的周期性行业，
其发展始终伴随着产能扩张与消
费热度的循环波动。在新一轮行
业调整的深水区中，头部酒企的战
略抉择与行动备受市场关注。

12月18日，“五粮液第二十九
届12·18共识共建共享大会”举
行，吸引了上千名经销商、投资
者、行业人士与媒体代表齐聚
宜宾。

面对行业整体承压，宜宾五
粮液股份有限公司（以下简称“五
粮液”）展现出战略定力与主动应
变的双重姿态。公司宣布将2026
年定位为“营销守正创新年”，明
确以持续提升五粮液品牌价值为
核心，强化营销变革、强化应市策
略、强化执行能力，并进行薪酬激
励与组织优化等一系列举措。可
见，如何平衡战略定力与主动求
变，正成为白酒企业穿越周期、行
稳致远的关键命题。

“五粮液通过凝聚厂商共识、
强化品牌势能、优化渠道结构，并
积极布局年轻化与国际市场，不
仅为自身跨周期发展储备动能，
也为行业提供了可借鉴的‘和美
范本’。”中国酒文化品牌研究院
智库专家蔡学飞向《证券日报》记
者表示，五粮液正在以系统化布
局，迎接新一轮市场复苏与品牌
跃升。

酒类消费趋于理性

“2025年是中国酒业发展史
上极不平凡、极不容易、极其艰辛
的一年，整个产业正在经历一场
涉及产品结构、市场结构、消费结
构的全方位与颠覆性深刻变革。”
五粮液集团（股份）公司党委书
记、董事长曾从钦表示。

中国酒业协会理事长宋书玉
称，酒类消费已全面进入“消费态
度理性、消费价格理性、消费选择
理性”的“理性时代”，产能过剩、
高企库存、价格倒挂、场景缺失是
困扰产业的四大问题。

行业数据印证了这一判断，数
据显示，今年前三季度，20家A股白
酒上市公司营收合计为3177.79亿
元，同比下降5.90%；实现归属于上

市 公 司 股 东 的 净 利 润 合 计 为
1225.71亿元，同比下降6.93%；经
营活动产生的现金流量净额合计
为877.06亿元，同比下降20.85%。

尽管挑战严峻，但积极信号
正在显现。宋书玉认为，当前产
能正处高度优化过程中，行业已
从最低点走出，分别表现为优质
产能增长、劣质产能下降、小企业
停产、名酒企业贮存能力提升。
同时，高企库存也正缓解——名
酒企业调整市场投放节奏，主动
消化库存成效明显。另外，消费
场景正在恢复之中，场景持续恢
复是不可逆转的趋势。

曾从钦从宏观层面，提到了
行业发展的新机遇。从规模来
看，我国经济基础稳、优势多、韧
性强、潜能大，白酒产业逆周期、
跨周期调整具备坚实的经济基
础；从结构来看，我国经济结构转
型，一批新商务人群、新消费场景
正在快速形成，白酒消费仍然具
备坚实的市场基础。产业政策导

向蕴含新机遇，消费提质扩容蕴
含新机遇，年轻化、她经济、老酒
市场、银发经济、国际市场成为关
注焦点。

中 金 公 司 研 报 显 示 ，预 计
2026年白酒报表有望出清改善，
上行拐点逐步清晰，需求端政策
影响会持续减弱，消费场景会迎
来稳步修复，同时促进消费政策
的深化有望驱动需求提升。

构建全方位竞争优势

2025年，五粮液的动作可以
概括为三个“主动”：主动应市调
整，积极帮助渠道消化库存，修复
市场生态；主动纾压解困，减缓发
货节奏，降低回款要求，协调一切
可以协调的资源赋能市场动销；
主动识变求变，创新营销机制体
制，持续稳存量、拓增量、求变量，
全力以赴对行业深度调整作出积
极的应对。

基于行业呈现产能优化、库

存缓解、价格趋稳、场景复苏的态
势，五粮液将2026年定为“营销守
正创新年”，计划从三大维度深化
改革，构建全方位竞争优势。

在产品端，曾从钦表示，将着
力构建“一核两擎两驱一新”的产
品体系。其中“一核”以第八代五
粮液为核心；“两擎”是五粮液经
典系列、五粮液·紫气东来定位超
高端；“两驱”是五粮液1618、39度
五粮液定位为新增长点，着力打
造成为两个百亿元级大单品；“一
新”是坚持以29°五粮液·一见倾
心为新锐。

渠道端则持续优化布局，五
粮液2026年计划新增专卖店100
家、优化一批低质量专卖店，总量
保持在1700家左右；新增集合店
300家、文化体验店10家。在国际
市场，公司将进一步融入海外消
费场景，持续拓展经销商网络。
另外，公司将调整优化传统渠道、
大力培育新兴渠道、积极拥抱电
商渠道。

在机制上，五粮液股份公司
党委副书记、副董事长、总经理华
涛表示，五粮液将全国市场划分
为北部、南部、东部三大片区；同
时，五粮液还将创新专班运营，设
立29°五粮液·一见倾心、39度五
粮液、五粮液1618三个产品专班
以及一个电商运营专班。

白酒行业专家、武汉京魁科
技有限公司董事长肖竹青对《证
券日报》记者表示，2026年的工作
布局中，五粮液将重心从过去关
注“让渠道愿意卖”的推力模式，
转向更加注重“让消费者愿意买”
的拉力机制。这一战略转身，不
仅关乎短期动销与库存化解，更
体现了企业面对行业深度调整
时，主动回归市场本质、重塑长期
竞争力的决心。

国金证券分析师表示，对于
有明确品牌、组织、渠道等禀赋的
酒企，相信在行业重回上行周期
时，能够进一步突破规模上限，实
现可持续增长。

五粮液：2026年计划新增专卖店100家

本报记者 李豪悦

12月19日，2025年度中国游戏
产业年会大会在上海举行。大会
现场发布的《2025年中国游戏产业
报告》（以下简称《报告》）显示，
2025年中国游戏市场实际销售收
入 达 到 3507.89 亿 元 ，同 比 增 长
7.68%，总体正呈现“质效双升、出
海提速”的良好态势。

《报告》显示，2025年，国内游
戏市场实际销售收入 3507.89亿
元 ，同 比 增 长 7.68% ；用 户 规 模
6.83亿，同比增长1.35%。两项数
据均创历史新高。其中，带动国
内市场收入与用户规模同步增长
的原因，除了移动游戏市场长青
游戏和新品稳定发展外，小程序
游戏的增长以及多端互通游戏扎
堆出现，对扩张玩家数量起到了
很大的帮助。

DataEye数据预测，2025年小
游戏规模达到610元，同比增长
22%。DataEye研究院研究总监刘
尊表示，把传统App游戏在小游戏
平台多开包体或者打开小游戏入
口，也将是2026年推动小游戏大盘
的增长点。

当前，游戏不仅“小游戏化”，
发售渠道也变得更多样。近年来，
游戏厂商发布的游戏新品，早已不
再局限于手机移动端，高成本的游
戏普遍同时采用移动端、PC端、主
机端多端发售的方式。

心动网络股份有限公司董事
长兼CEO黄一孟11月份就在社交
平台表示，2026年在研的S级产品
里，已经有90%的游戏属于PC端和
手机端都上线的双端互通产品，剩
下的游戏是纯PC端，而纯手游的S
级产品已经快没有了。

一位游戏上市公司相关负责

人向《证券日报》记者表示：“一方
面，游戏行业研发成本抬升但移动
端渠道商收取的收入分成却没有
明显降低；另一方面，游戏行业技
术的进步让移动端越来越难完美
呈现游戏厂商追求的体验效果。
这些因素都驱动了PC端和主机端
的崛起。”

在海外市场，中国游戏市场
份额持续扩大。《报告》显示，2025
年自研游戏海外市场实际销售收
入 204.55 亿 美 元 ，同 比 增 长
10.23%，规模已连续六年超千亿
元人民币。其中，自研移动游戏
海外市场实际销售收入184.78亿
美元，同比增长13.16%。在全球
经济波动、竞争明显加剧背景下，
中国游戏企业展现出不俗实力和
强劲韧性。

中国音像与数字出版协会理
事长孙寿山在大会现场表示，2025

年被视为“游戏大年”，国际上大量
重磅作品集中推出，精品化创作迈
上新台阶。其中，中国游戏正逐步
成长为具有辨识度的“文化名片”，
是世界读懂中国的重要窗口。

中国音像与数字出版协会常
务副理事长兼秘书长敖然表示，
2025年中国游戏及相关产业经济
规模超过12000亿元。

具体来看，由游戏产业本体创
造的经济规模，作为核心经济层超
过4800亿元；游戏硬件、B端服务、
IP衍生消费作为关联经济层规模
约为5548亿元；文化、旅游、教育、
医疗等更多领域与游戏的交叉融
合，成为游戏的辐射经济层，经济
贡献超过1730亿元。

“从文化角度看，游戏产品本
身是一个具有沉浸感、互动性和全
球传播力的数字容器；在经济上，
它又是‘科技+文化+消费’的融合

体，多元价值对游戏产业具有巨大
的带动作用。”上海夏至良时咨询
管理有限公司高级研究员杨怀玉
对《证券日报》记者说。

如何最大化利用游戏产业的
效能，敖然提出了三点建议，首先，
让游戏产业的价值“被看见”，要完
善游戏产业的经济价值评估体系，
开展科学的监测统计；其次，让行
业动能“被激活”，要以精品内容为
引领，助力文化双创，搭建跨行业
合作平台，加强跨界人才培养，充
分发挥游戏产业对文化经济和数
字经济的双重驱动作用；最后，是
让空间“被打开”，要继续拓展游戏
助力经济与社会发展的空间，促进
游戏科技和游戏载体的跨界应用，
鼓励游戏化方式和游戏化思维的
广泛转化，探索游戏在教育、医疗、
工业、农业、交通等更多产业领域
开展融合共创。

中国游戏市场份额缘何持续扩大
本报记者 李立平

12月19日，矿业龙头企业西部矿业股份有限公司（以
下简称“西部矿业”）发布关于全资子公司取得采矿许可证
的公告。公告显示，公司全资子公司格尔木西矿资源开发
有限公司（以下简称“格尔木西矿资源”）于近日取得青海
省自然资源厅颁发的《中华人民共和国采矿许可证》。

根据公告，矿区位于青海省海西蒙古族藏族自治州
格尔木市它温查汉西C5异常区，开采矿种包括铁矿、硫
矿、铜矿、锌矿、铅矿和金矿。许可证有效期限自2025年
11月26日至2044年11月25日。该矿区拥有铁多金属矿
资源量2007万吨，平均品位mFe31.59%，同时伴生有铜
金属量7.61万吨、锌金属量6.04万吨、金金属量2.86吨。

此次获得采矿许可证是西部矿业锚定铁资源板块
可持续发展的关键一步。

西部矿业相关负责人向《证券日报》记者表示，格尔
木西矿资源作为省内铁资源整合平台，主要承担铁资源
的拓展及开发，本次取得它温查汉西C5异常区铁多金属
矿采矿许可证是公司锚定铁资源板块可持续发展的基
础，为后续整合、打造铁资源板块提供资源储备，将进一
步提升公司抗风险能力和市场竞争力，对公司长远发展
具有积极影响。

根据西部矿业2025年半年报，报告期内，公司全资
持有或控股14座矿山——有色金属矿山6座、铁及铁多
金属矿山7座、盐湖矿山1座。其中铁（矿石量）保有储量
为28245.22万吨。

北方民族大学经济学院教授张晓凤向《证券日报》
记者表示，我国铁矿石对外依存度较高，国产矿在成本
和品位上短期内面临挑战。在此背景下，西部矿业作为
区域性资源整合平台和重要供应商，其加强国内资源储
备的举动，是对国家资源安全战略的响应，也是提升自
身原料保障能力、平滑行业周期波动的重要举措。

此次获得新采矿权并非孤立事件，而是西部矿业系
统性资源战略的一部分。

在今年5月份召开的业绩说明会上，西部矿业在回
复投资者提问时表示，未来一段时间，公司将继续加快
资源增储步伐，目前分别于拉萨和格尔木设立资源拓展
项目组，拉萨项目组主要关注西藏、四川矿产资源，格尔
木项目组主要关注新疆、青海、甘肃等地资源情况，同时
加快推进相关矿权办理工作，扩大公司产业优势。

今年以来，西部矿业在资源储备上动作频频。除刚
获得的这份采矿许可证外，早在4月30日，公司控股子公
司四川鑫源矿业就取得了四川省白玉县有热铅锌矿的
采矿许可证。该铅锌矿证载规模为60万吨/年，拥有铅
锌矿石资源量679.2万吨。

10月份，西部矿业控股子公司西藏玉龙铜业以86.09
亿元成功竞得安徽省宣州区茶亭铜多金属矿勘查探矿
权。根据安徽省宣州区茶亭铜多金属矿勘查探矿权挂牌
出让公告，该项目勘查矿种包括铜矿、铅矿、锌矿、金矿、
银矿、自然硫。这处铜矿的铜金属量合计超过174万吨，
且伴生金金属量达248.07吨，属于大型斑岩型铜金矿床。

西部矿业迎喜讯
子公司取得采矿许可证

本报记者 张晓玉

12月19日，长城汽车发布消息
称，将携全场景智能出行解决方案
及全球战略车型，参加2026年美国
拉斯维加斯国际消费类电子产品
展览会（以下简称“CES”）。

据长城汽车相关负责人介绍，
在CES展台上，将集中展示其在新
能源、智能化领域的核心技术突破
与全球战略车型矩阵。其中包括
搭载高阶智能驾驶辅助系统的智
能电动车型、基于新体系电池技术
的新能源产品，以及适配全球不同
市场需求的多元化动力解决方案，
全面展现中国智造的技术实力与
产品魅力。

近年来，“走出去”成为中国车
企突破发展瓶颈的关键路径。相
关数据显示，2025年中国汽车出口
规模已逼近700万辆，2026年有望
突破800万辆，全球市场成为中国
汽车产业新的增长引擎。而CES作
为全球科技与消费领域的顶级盛
会，汇聚了全球顶尖企业、行业精
英与消费群体，是展示前沿技术、
对接全球资源、提升品牌国际影响
力的核心舞台，更是中国车企从

“产品出海”向“生态出海”升级的
重要跳板。

中国企业联合会特约研究员
胡麒牧在接受《证券日报》记者采
访时表示：“长城汽车选择主动拥
抱全球市场，通过CES这样的国际

平台展示核心竞争力，正是跳出同
质化竞争、实现差异化发展的关键
举措。长城汽车凭借多年积累的
全球化布局经验与技术研发实力，
此次参展不仅能精准对接全球高
价值用户需求，更能推动中国汽车
品牌在全球价值链中的地位跃升，
只有聚焦技术创新与全球化布局，
才能在全球汽车产业的变革中抢
占先机。”

添翼数字经济智库高级研究
员吴婉莹对《证券日报》记者表示，
长城汽车宣布参加CES，这是其坚
定推进“全球化智能科技公司”战
略转型的关键一步。继2025年首
次参展并展示空间语言智能体
ASL、Hi4智能四驱电混技术等成果

后，再次出征这一全球顶级科技舞
台，旨在向世界宣告其从“整车出
海”向“技术出海”的深刻转变。这
不仅是为了在欧美主流市场刷新
其高科技品牌形象，更是为了在国
际舞台上与全球科技巨头同台竞
技，展现中国汽车在智能化、电动
化领域的领先实力，为其全球战略
的深入实施铺平道路。

事实上，长城汽车的全球化实
践已取得显著成效。长城汽车自
1997年开启“出海”之路以来，已完
成从单一产品出口到“研、产、销、
服”全价值链“出海”的战略蜕变。
截至目前，长城汽车海外销售渠道
超1400家，产品覆盖170多个国家
和地区，累计海外销量突破200万

辆，在海外建成三大全工艺整车制
造基地及多家KD工厂，形成了完
善的全球化生产与服务体系。在
拉美市场，长城汽车巴西工厂正式
竣工投产，成为辐射拉美地区的战
略支点。在欧洲、东盟等市场，长
城汽车通过精准的产品定位与本
土化服务，市场份额持续提升。

长城汽车表示，公司将以CES
为契机，深度融入全球市场竞争，
未来将持续深化“生态出海”战略，
以技术创新为核心驱动力，以本地
化运营为根基，以全球化视野布局
产业链、供应链，让更多高品质的
中国汽车产品与服务走向世界，为
中国汽车行业破局“内卷”、实现高
质量发展注入强劲动力。

长城汽车持续深化“生态出海”战略

本报记者 殷高峰

银价持续上涨导致光伏电池、组件成本上升，日前
有消息称，光伏龙头隆基绿能科技股份有限公司（以下
简称“隆基绿能”）已经率先上调组件价格。

12月19日，隆基绿能相关负责人回复《证券日报》记
者提问时表示：“消息属实，目前每瓦上调了2分钱到4分
钱。”对于此次价格上调，该负责人称，主要是基于近期
银价的持续上涨，同时，也是隆基绿能对反“内卷式”竞
争的又一次响应。

今年以来，白银价格呈现历史性上涨行情，伦敦现
货银价年初约30.1美元/盎司，12月17日，白银现货价格
突破66美元/盎司，价格涨幅约120%。

“一块组件里面就要用到7克到8克的白银，银价的
持续上涨使光伏组件的成本大幅上升。”隆基绿能上述
负责人进一步表示，同时，硅料、光伏玻璃、胶膜、铝边框
等材料价格较年初也有比较大的上涨。

“与硅料价格不同，银价涨价是产业链外的变量冲
击，对此，电池片必然会因成本支撑加强而调涨。”上海
有色网光伏电池片分析师蒋辰怡在接受《证券日报》记
者采访时表示，对于此类不可控因素导致的价格调整，
下游的接受度也会稍高一些。

据了解，目前已有一些头部企业跟进上调组件价格。
今年以来，随着整治“内卷式”竞争的持续深化，光

伏产业链的价格开始反弹，但相比于硅料环节，组件环
节价格反弹幅度要小得多。

中国光伏行业协会的数据显示，截至2025年11月
份，光伏主产业链的多晶硅、硅片、电池片、组件均价分
别较年初上涨38.9%、2.2%、0.4%、2.3%。

从协鑫科技控股有限公司、新疆大全新能源股份有
限公司等多晶硅头部企业披露的三季报来看，这些企业
在今年第三季度均已经实现单季度盈利。

“目前硅片、电池片、组件等环节以及垂直一体化企
业还多处在亏损之中。”一位业内人士表示。

在日前召开的2025光伏行业年度大会上，硅片、组
件等环节的复苏也是行业关注的焦点。

隆基绿能创始人、首席技术官李振国呼吁产业链上
下游企业加强务实合作，强化行业自律，坚决抵制非理
性竞争，合力营造开放包容、规范有序、韧性高效的产业
新生态。

“破‘内卷’需要主产业链硅料、硅片、电池、组件各
个环节以需定产。目前，硅料起步较早，‘反内卷’竞争
成效也比较明显。”天合光能股份有限公司董事长高纪
凡认为，未来要积极推动硅片、组件等环节的横向协同，
而且速度要快。此外，纵向也要协同，产业整治“内卷
式”竞争，要硅料、硅片、电池、组件甚至辅材环节都能共
同达成盈利，才算行业治理达成目标。

“随着光伏行业整治‘内卷式’竞争的持续深化，行
业总产能将继续下降。光伏产业链整体价格也将逐步
复苏。”万联证券投资顾问屈放在接受《证券日报》记者
采访时表示，2026年将是光伏行业整体回暖的一年，尤
其是头部企业更具备明显的竞争优势。

银价上涨推高成本
隆基绿能率先上调组件价格


