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（上接C59版）4、分析公司前期亏损的原因、亏损因素和事项是否仍在影响公司未来的经营成果；

5、取得截止2024年末，已签订但尚未履行或尚未履行完毕的合同台账；

6、获取管理层对公司持续经营能力评估的书面说明，并复核公司对持续经营能力评估时的相关

依据；

7、获取上海千年剥离的董事会决议及其公告，向公司管理层了解上海千年计划的剥离流程及其

实际进展情况；

8、了解现金流量表编制方法，取得并复核现金流量表编制底稿；

9、结合应收账款、其他应收款、长期股权投资等科目，评价公司各项资产计提坏账准备/减值准备

的充分性和合理性。

三、核查意见

通过实施上述程序并根据获得的审计证据，会计师认为：

1、报告期末，公司以前年度存在的违规对外提供担保、关联方资金占用、主要银行账户被冻结、重

要子公司失控等重大内控缺陷的影响已经消除。2024年度，公司不存在新增的重大内控缺陷问题。

2、公司各年度扣非后归母净利润持续亏损，主要系计提与上海千年相关的各项减值损失及其他

工程项目的减值损失，以及部分年度因经营现金流周转困难导致的收入下降。截止本问询函回复日，

上述情况已得到改善。公司资产负债结构较为合理，经营现金流较为充足，营业收入规模稳定，核心

资产不存在重大权属纠纷。此外，随着上海千年的剥离，公司扣非后净利润持续亏损的情况将得到明

显改善。因此，公司各项经营情况正常，不存在较大的经营风险，持续经营能力不存在重大不确定性。

3、基于公司以前年度存在的内控缺陷问题及其影响已经消除，2024年度公司不存在新增的重大

内控缺陷问题；公司的持续能力不存在重大不确定性，公司管理层以持续经营为基础编财务报表是合

理的。公司2023年报审计机构已出具标准无保留意见审计报告；且我们已实施了有效的审计程序，

获取了充分适当的审计证据，确认期初余额不包含对本期财务报表产生重大影响的错报。因此，会计

师对公司2024年度财务报表发表标准无保留意见具有合规性及合理性。

问题6、你公司按账龄组合计提坏账准备的应收账款、其他应收款期末余额分别为9.35亿元、1.64
亿元，账龄为1年以内、1至2年、2至3年、3至4年、4至5年、5至7年、7年以上的坏账计提比例分别为

5%、10%、15%、20%、30%、50%、100%。你公司按未完工决算保留金组合计提坏账准备的应收账款、

按工程履约保证金和工程投标保证金组合计提坏账准备的其他应收款坏账准备计提比例分别为5%、

0%。

（1）请结合同行业可比公司情况、期后回款情况、逾期未收回款项占比等说明你公司按账龄组合

计提坏账准备的应收账款、其他应收款坏账准备计提比例设置的依据及合理性，说明坏账准备计提的

充分性合理性。

（2）请说明1年以上按账龄组合计提坏账准备的应收账款、其他应收款余额前五名的应收对象，

款项产生的原因，是否逾期，坏账准备计提的依据及充分性。

（3）请说明应收宁波杭州湾新区海涂围垦开发有限公司其他应收款未计提坏账准备的原因及合

理性，请说明应收王俊明、梁东、国才常、朱元文其他应收款形成的原因、坏账准备计提比例确认的依

据及合理性。

请年审会计师核查上述事项并发表明确意见。

【公司回复】

一、请结合同行业可比公司情况、期后回款情况、逾期未收回款项占比等说明你公司按账龄组合

计提坏账准备的应收账款、其他应收款坏账准备计提比例设置的依据及合理性，说明坏账准备计提的

充分性合理性。

（一）公司应收账款、其他应收款坏账准备计提政策

公司在选择坏账准备计提的会计政策时考虑所有合理且有依据的信息，包括前瞻性信息，以单项

或组合的方式对应收账款及其他应收款预期信用损失进行估计，当单项对应收账款和其他应收款无

法以合理成本评估预期信用损失的信息时，依据信用风险特征对应收账款和其他应收款划分组合，在

组合基础上计算预期信用损失。对于应收账款、其他应收款，除了单独评估信用风险外，公司基于其

风险特征将其按客户的账龄组合及其他组合进行划分。公司采用预期信用损失计量应收款项坏账损

失准备具体情况如下：

1、单项计提的应收账款、其他应收款坏账准备

金额500万元以上（含）且占应收款项账面余额10%以上的重大应收款项，单独进行减值测试，根

据其未来现金流量现值低于其账面价值的差额计提坏账准备。

2、按组合计提的应收账款、其他应收款坏账准备

（1）按账龄组合计提的应收账款、其他应收款

公司按账龄组合计提坏账准备的应收账款、其他应收款计提比例如下：
账龄

1年以内（含1年）
1－2年
2－3年
3－4年
4－5年
5-7年

7年以上

应收账款计提比例
5.00%
10.00%
15.00%
20.00%
30.00%
50.00%
100.00%

其他应收款计提比例
5.00%
10.00%
15.00%
20.00%
30.00%
50.00%
100.00%

（2）按未完工决算保留金组合计提的应收账款

公司业务属于公共基础设施领域，公司重大工程项目的业主方均为政府部门或其所属的基础设

施投资建设单位、大型国企等；公共基础设施项目一般存在前期投资规模普遍较大、建设周期较长，结

算时点较晚等特点。工程施工合同通常约定，在项目建设期内，公司项目部每月定期向监理报送月完

成工程量（产值），经监理进行工程量（产值）审核、跟踪审计进行二次审核，业主根据监理（若有审计则

一般根据审计）审核产值确认本期项目部产值，根据合同中约定的付款比例付款（一般为审核产值的

70%-90%），剩余10-30%金额作为项目未完工决算保留金（施工合同一般约定待项目竣工验收且办

理决算审计后扣留工程质保金后支付，此时公司收取未完工决算保留金时间未满足合同约定的付款

条件）；待项目完工（竣工）验收项目后，按照合同约定的结算比例（一般保留2.5%-5%质量保证金待缺

陷责任期满后返还）办理结算付款。

由于该部分保留金在项目完工（竣工）验收后，公司才能取得向业主收款的权利；在工程竣工决算

前，由建设单位或业主按施工合同约定扣留应收账款（工程保留金）部分与其实际发生的应收账款账

龄长短无关，并不会因为账龄的增长导致无法收回的风险增加。为了更好地反映出应收账款的预期

信用损失，公司对未完工决算的工程保留金在计提坏账准备时进行单独考虑并作为“未完工决算保留

金”组合，按5%计提减值准备。因此工程竣工决算前，由建设单位或业主扣留的工程未完工决算保留

金形成的应收账款按其余额的5%计提坏账准备是合理的。

（3）按工程履约保证金和投标保证金组合计提的其他应收款项

①工程投标保证金即公司在投标前，根据招标文件要求，向招标人或公共资源交易中心交纳一定

金额保证金，一般不得超过投标总价的2%，且最高不得超过80万元人民币。其主要目的保证投标人

在递交投标文件后不得撤销投标文件，中标后不得无正当理由不与招标人订立合同，在签订合同时不

得向招标人提出附加条件、或者不按照招标文件要求提交履约保证金。招标人最迟应当在书面合同

签订后5日内向中标人和未中标的投标人退还投标保证金。

②工程履约保证金是公司根据招标文件明确规定向招标人（业主）交纳工程造价一定比例（5%-
10%）的保证金，其目的是担保公司能够完全履行工程建设合同，担保项目工期和质量符合合同的约

定，公司顺利履行完毕自己的义务，招标人（业主）必须全额返还公司。

由于按照招标文件和中标人的投标文件订立书面合同或履行工程建设合同将影响公司后续投标

活动，结合公司以往工程招标及履约情况，公司不存在相应的违约情况。且公司重大工程项目的业主

方均为政府部门或其所属的基础设施投资建设单位、大型国企等，其资产状况良好，具有较强的偿债

能力，项目资金相对有保障，相关工程投标保证金和工程履约保证金回收基本无风险，故公司对工程

履约保证金和投标保证金组合未计提坏账准备。

上述应收账款、其他应收款的坏账准备计提政策符合公司的经营情况及结算特点，具有合理性。

（二）同行业可比公司坏账准备计提情况

1、按账龄组合计提的应收账款、其他应收款坏账准备计提比例

（1）对比同行业可比公司的应收账款、其他应收款坏账准备计提比例

同行业可比公司2024年按账龄组合计提坏账准备的的计提比例如下：
围海股份

账龄
—

1年以内（含）
1－2年
2－3年
3－4年
4－5年
5-7年

7年以上

计提比例
—
5%
10%
15%
20%
30%
50%
100%

浙江交科
账龄

6个月以内
6个月-1年
1－2年
2－3年
3－4年
4－5年
5年以上

—

计提比例
0%
5%
10%
20%
40%
80%
100%
—

四川路桥
账龄
—

1年以内
1－2年
2－3年
3－4年
4年以上

—
—

计提比例
—
1%
5%
15%
30%
70%
—
—

北新路桥
账龄
—

1年以内
1－2年
2－3年
3－4年
4－5年
5年以上

—

计提比例
—
5%
15%
30%
40%
50%
100%
—

公司的坏账准备计提比例与同行业公司整体保持了可比性，公司账龄分期最长至7年以上，且账

龄3年以上的计提比例略低于行业平均水平。主要原因系公司工程项目主要以水利项目为主，水利

项目前期投资规模普遍较大、建设及结算周期较长等特点，应收账款回款账期普遍较长，因此公司账

龄分期较长；另一方面，水利项目主要为政府项目，业主方均系政府部门或其所属的投资建设单位、国

有企业等，项目资金较有保障，长账龄的应收账款实际发生损失的风险较小。因此，公司的坏账准备

计提比例与同行业公司整体保持了可比性，且符合公司自身经营情况的特点。

（2）对比同行业可比公司的坏账准备计提结果

①同行业可比公司2024年末按账龄组合计提的应收账款坏账准备的综合比例如下：
单位名称
浙江交科
四川路桥
安徽建工
北新路桥

同行业可比公司平均值
本公司

股票代码
002061
600039
600502
002307
002586

综合计提比例
4.33%
5.44%
12.21%
22.00%
11.00%
22.93%

公司按账龄组合计提坏账准备的应收账款坏账准备计提比例22.93%，高于同行业上市公司平均

水平，与北新路桥较为接近。主要原因系公司业务以水利项目为主，水利项目结算及回款周期普遍较

长，公司账龄组合中3-6年应收账款占比相对较大，因此坏账准备实际的综合计提比例相对较高，与

公司经营及结算特点相符合。

②同行业可比公司2024年末按账龄组合计提的其他应收款坏账准备的综合比例如下：
单位名称
浙江交科
四川路桥
安徽建工
北新路桥

同行业可比公司平均值
本公司

股票代码
002061
600039
600502
002307
002586

综合计提比例
14.67%
22.24%
16.39%
31.93%
21.31%
18.75%

对比同行业可比公司，公司2024年末按账龄组合计提坏账准备的其他应收款计提坏账准备的综

合比例18.75%，与同行业可比公司的综合计提比例保持了可比性。

（三）期后回款情况

公司2024年末按账龄组合计提坏账准备的应收账款期末余额93,482.75万元，截止2025年4月30
日，期后回款金额合计38,433.48万元。

公司应收账款逾期未收回金额合计 74,957.40万元，占应收账款期末余额的 31.67%；其中逾期 1
年以上的应收账款期末余额58,426.77万元，占应收账款期末余额的24.68%，逾期应收账款占比较高

的主要原因是公司工程项目主要以水利项目为主，水利项目前期投资规模普遍较大、建设及结算周期

较长等特点，财务决算及资金拨付审批流程较长，应收账款回款账期普遍较长。但另一方面，水利项

目主要为政府项目，业主方均系政府部门或其所属的投资建设单位、国有企业等，项目建设资金主要

系政府预算内资金，未及时支付的原因主要由于地方财政资金预算安排的先后，但项目资金的最终拨

付仍由地方财政承诺保障，故虽然逾期未收回，但预计无法收回的风险较小。

综上，公司应收账款、其他应收款的坏账准备计提政策符合公司的经营情况及结算特点，与同行

业公司保持了可比性。应收款项期后回款情况正常，长期逾期且无法收回的风险较小。公司坏账准

备的计提比例合理，计提结果充分合理。

二、请说明1年以上按账龄组合计提坏账准备的应收账款、其他应收款余额前五名的应收对象，

款项产生的原因，是否逾期，坏账准备计提的依据及充分性。

（一）1年以上按账龄组合计提坏账准备的的应收账款

截止2024年12月31日，公司1年以上按账龄组合计提坏账准备的应收账款前五名如下：

单位：万元
单位名称

温州大小门岛投资开发有限公司
广西柳州市北城投资开发集团有限公

司
宁波市奉化区滨海建设开发有限公司

江西省彭泽县水利局
广西柳州市投资控股有限公司

合计

期末余额
1,695.28
1,670.85
1,644.55
1,214.86
1,158.91
7,384.454

账龄
3-4年

3-5年

1-3年
2-4年
3-5年

坏账准备
339.06
498.41
243.16
214.17
313.73
1,608.53

是否逾期
是

是

是
是
是

产生原因
提供施工劳务

提供设计服务

提供施工劳务
提供施工劳务
提供设计服务

截止2024年12月31日，公司1年以上按账龄组合计提坏账准备的应收账款账龄较长且存在逾期

情况，经单项减值测试后不存在减值迹象，因此按账龄组合计提坏账准备。具体原因分析如下：

1、应收账款-温州大小门岛投资开发有限公司期末余额1,695.28万元，系应收温州大门港口物流

区促淤堤项目工程款，该项目目前已完工并经业主单位验收，确认含税收入24,011.17万元；因项目尚

未整体决算因此尚未收回尾款1,695.28万元。温州大小门岛投资开发有限公司是温州地区大型基础

设施投资建设单位，资金实力雄厚，该款项虽逾期时间较长，但预计产生坏账风险概率较低。

2、应收账款-广西柳州市北城投资开发集团有限公司期末余额1,670.85万元，系柳州市沙塘镇路

网工程设计款、柳州市沙塘至走马道路工程设计款和柳州市洛维排水干渠设计款，以上项目设计服务

已完成并经业主单位确认；业主单位系柳州市国资委下属全资控股企业，注册资本40.82亿元，未及时

支付的原因主要由于地方财政资金预算安排的先后，但项目资金的最终拨付仍由地方财政承诺保障，

且业主单位在2024年报审计的往来函证中对于公司的债权予以回函确认，因此款项虽然逾期时间较

长，但预计产生坏账风险概率较低。

3、应收账款-宁波市奉化区滨海建设开发有限公司期末余额1,644.55万元，系应收奉化区象山港

避风锚地项目生态修复南堤水闸工程EPC总承包项目工程款，期后已回款1,632.52万元。

4、应收账款-江西省彭泽县水利局期末余额1,214.86万元，系彭泽县棉船圩除险加固工程项目工

程款，项目2022年1月完成竣工验收，确认含税收入19,450.84万元；未及时支付的原因主要由于地方

财政资金预算安排的先后，但项目资金的最终拨付仍由地方财政承诺保障，且业主单位在2024年报

审计的往来函证中对于公司的债权予以回函确认，因此该款项虽已逾期，但江西省彭泽县水利局是地

方政府部门，预计产生坏账风险概率较低。

5、应收账款-广西柳州市投资控股集团有限公司期末余额 1,158.91万元，系柳州市江湾大道工

程、柳州市江湾大道滨江路-北进路)、柳州市三合大道(滨江路-北进路)地下综合管工程、柳州市G209
国道(西安大道至启化路)柳州市北部生泰新区石碑坪工业园南侧道路(期)、北部生态新区新坪南五路

(一期)、柳州市北部生志新区双沙路(西安大道至德慧路)和柳州市北部生态新区新石路(一期)地下综合

管廊工程设计款，以上项目设计服务已完成并经业主单位确认；业主单位系柳州市国资委下属全资控

股企业，注册资本19.31亿元，未及时支付的原因主要由于地方财政资金预算安排的先后，但项目资金

的最终拨付仍由地方财政承诺保障，且业主单位在2024年报审计的往来函证中对于公司的债权予以

回函确认，因此款项虽然逾期时间较长，但预计产生坏账风险概率较低。

（二）1年以上按账龄组合计提坏账准备的的其他应收款

截止2024年12月31日，公司1年以上按账龄组合计提坏账准备的其他应收款前五名如下：

单位：万元

单位名称

梁东

国才常

期末余额

1,933.65
1,744.60

账龄

3-5年

1-4年

坏账准备

429.03
343.90

是否逾期

否

否

产生原因

暂借项目周转金

暂借项目周转金

邑升禾易（重庆）工程设计有限公司
嵊泗耀鑫物资贸易有限公司

张永秋
合 计

541.44
300.00
196.42
4,716.11

1-2年
7年以上

2-4年、5-6年
—

54.14
300.00
73.21

1,200.28

否
是
否
—

应收回预付款
合作保证金

暂借项目周转金
—

截止2024年12月31日，公司1年以上按账龄组合计提坏账准备的其他应收款部分账龄较长、部

分存在逾期情况。具体原因分析如下：

1、其他应收款-梁东期末余额 1,933.65万元、国才常期末余额 1,744.60万元、张永秋期末余额

196.42万元，均系向公司暂借项目周转金用于支付项目工程进度款。目前，项目均处于正常建设或项

目决算审计过程中,预计工程款不存在无法收回的风险，公司将在其后续收回的工程款项逐步扣回,预
计应收梁东、国才常、张永秋款项产生坏账风险较低。

2、其他应收款-邑升禾易（重庆）工程设计有限公司期末余额541.44万元，系上海千年重庆分公司

与其合作单位之间的往来款项，期后已收回450.00万元，预计产生坏账风险概率较低。

3、其他应收款-嵊泗耀鑫物资贸易有限公司期末余额300.00万元，系合作保证金，长期挂账多年

尚未收回，已按账龄100%计提坏账准备。

三、请说明应收宁波杭州湾新区海涂围垦开发有限公司其他应收款未计提坏账准备的原因及合

理性，请说明应收王俊明、梁东、国才常、朱元文其他应收款形成的原因、坏账准备计提比例确认的依

据及合理性。

（一）应收宁波杭州湾新区海涂围垦开发有限公司其他应收款未计提坏账准备的原因及合理性

应收宁波杭州湾新区海涂围垦开发有限公司款项系公司根据招标文件明确规定向业主缴纳的工

程履约保证金，收回风险较低，按公司其他应收款坏账准备计提政策计入工程履约保证金和投标保证

金组合,未计提坏账准备。

宁波杭州湾新区海涂围垦开发有限公司为国有独资控股企业，其资产状况良好，具有较强的偿债

能力，项目资金相对有保障，相关工程履约保证金回收基本无风险，故公司对该项工程履约保证金未

计提坏账准备具有合理性。

（二）应收王俊明、梁东、国才常、朱元文其他应收款形成的原因、坏账准备计提比例确认的依据及

合理性

1、王俊明是公司子公司浙江省围海建设集团舟山有限公司（以下简称“围海舟山公司”）项目经济

责任人，根据内部经济责任制合同，其负责的龙源江苏大丰H4#300MW海上风电项目风机安装施工工

程项目发生亏损需由项目责任人个人承担。由于施工期间发生的各种船舶租赁费、吊机设备使用费

及其他人员工资等超出内部经济责任制合同约定的成本控制额度，超额部分需要由项目责任人承担，

但其本人因资金困难无法支付以上费用；公司为了避免各类诉讼暂时代垫上述超额成本，即由王俊明

向围海舟山公司借款并委托围海舟山公司支付该项目所欠费用，王俊明本人与围海舟山公司签订“项

目借款确认书”，确认将归还公司代垫的超额成本。截止2024年12月31日应收王俊明3,739.58万元，

公司在2024年度催收过程中了解到王俊明已离婚并转移资产，由于款项金额较大，预计其个人不具

备偿还能力，公司对该应收款项单项全额计提坏账准备。

2、朱元文系北仑梅山水道南段、北段清淤整治工程项目经济责任人，根据内部经济责任制合同，

其负责的北仑梅山水道南段北段清淤整治工程项目发生亏损需由其个人承担。由于施工期间发生的

各种材料、设备使用费及其他人员工资等超出内部经济责任制合同约定的成本控制额度，超额部分需

要由项目责任人承担，但其本人因资金困难无法支付以上费用，期间供应商起诉公司要求支付相应款

项，公司于2022年度代为支付该项目所欠款项，并将代垫超额成本计入“其他应收款-朱元文”。截止

2024年12月31日应收朱元文1,607.86万元；由于款项金额较大且朱元文已退休，预计其个人不具备

偿还能力，公司已于2022年度对该款项单项全额计提坏账准备。

3、梁东、国才常

梁东系宁海县西店新城围填海堤闸工程项目、宁海县智能汽车小镇基础设施PPP项目、宁海县越

溪乡小城镇综合整治工程设计、施工总承包（EPC)、宁海县东部沿海防洪排涝工程PPP项目、宁海西店

新城围填海海堤修复工程的经济责任人；国才常系浅滩二期(南堤)促淤堤施工 I标段、瑞安市丁山二期

围区河道围埝工程项目、瑞安市丁山三期西片围涂工程项目、瑞安市丁山三期北区智造园区项目河道

及绿化工程 I标段项目、瑞安市丁山三期西片围涂工程(北片区)标化创建工程的经济责任人。为保证

项目施工进度，梁东、国才常分别向公司申请代垫超出工程确认进度对应成本控制范围之外的阶段性

超额成本，代垫超额成本计入“其他应收款-梁东、国才常”，其个人保证通过项目后续收益予以偿还。

目前，项目均处于正常建设或项目决算审计过程中，预计工程款不存在无法收回的风险。对于公司代

垫的梁东、国才常应承担的阶段性超额成本，公司将在其后续收回的工程款项逐步扣回。因此，应收

梁东、国才常款项无法收回的风险较小，公司按账龄组合计提坏账准备，坏账准备计提依据合理、计提

结果充分。

综上，上述应收王俊明、梁东、国才常、朱元文其他应收款均系暂借项目周转金，公司采用预期信

用损失计量坏账准备。公司结合项目实施情况、项目结算款预计收回情况、个人偿还能力等情况进行

单项减值测试，对预计无法收回的应收王俊明、朱元文款项按单项全额计提坏账准备；对预期信用损

失风险较小的梁东、国才常按账龄组合计提坏账准备。公司坏账准备计提依据充分，计提结果合理。

【会计师回复】

一、核查程序

针对上述应收账款、其他应收款坏账准备计提比例合理性及坏账准备计提的充分性事项，会计师

执行了以下重要审计程序：

1、了解和评价与应收账款和其他应收款（以下合称“应收款项”）减值准备相关的内部控制设计的

有效性，并测试关键控制执行的有效性；

2、获取管理层编制的应收款项组合和账龄明细表，选取样本检查相关支持文件，以验证应收款项

组合和账龄划分的准确性；

3、对于管理层按组合计提坏账准备的应收款项，评价管理层组合划分的合理性，并结合客户信用

风险特征、账龄分析、函证回函、历史回款、期后回款等情况，评估减值准备计提的合理性；

4、对于管理层按单项计提坏账准备的应收款项，结合客户的历史回款、资信状况、管理层预期未

来收取的现金流量等情况，评价减值准备计提的合理性；

5、通过企查查、企业信用网站等查阅客户的公开资料，了解评价企业的资信状况、诉讼情况及偿

还能力，对比同行业上市公司坏账计提比例及方式，评价公司应收款项坏账准备计提的充分性、合理

性；

6、针对期末应收款项，通过函证、访谈等方式了解往来形成的背景、原因，确认有无迹象表明应收

款信用风险显著增加的情形，评价重要客户应收款项坏账准备计提的充分性；

7、检查期后客户回款情况，访谈公司管理层和法务，核实与客户是否发生新的诉讼情况。

二、核查意见

通过实施上述程序并根据获得的审计证据，会计师认为：

1、结合同行业可比公司情况、期后回款情况、逾期未收回款项占比等对公司按账龄组合计提坏账

准备的应收账款、其他应收款坏账准备计提比例设置进行核查，公司按账龄组合计提坏账准备的应收

账款、其他应收款坏账准备计提比例设置合理，坏账准备计提充分。

2、对公司1年以上按账龄组合计提坏账准备的应收账款、其他应收款余额前五名应收对象进行

核查，系提供施工劳务尚未收到回款或一般经营性应收形成挂账，该应收款项已按公司政策计提坏账

准备，坏账准备计提充分。

3、应收宁波杭州湾新区海涂围垦开发有限公司系工程履约保证金，收回风险较低，按公司的坏账

准备计提政策计入工程履约保证金和投标保证金组合,故无需计提坏账准备；对应收王俊明、梁东、国

才常、朱元文款项，经单独进行减值测试，公司对收回风险较大的应收王俊明、朱元文款项单项全额计

提减值准备，对收回风险较低的梁东、国才常款项按账龄组合计提坏账准备。公司对该部分款项坏账

准备计提依据合理、计提结果充分。

问题7、你公司按组合计提坏账准备的合同资产期末余额为1.37亿元，建造合同形成的已完工未

结算资产、服务合同形成的已交工未结算资产坏账计提比例分别为29.13%、20.00%，请结合同行业可

比公司情况、期后回款情况、主要项目进展、逾期未收回款项占比等说明你公司按组合计提坏账准备

的合同资产计提比例设置的依据及合理性，坏账准备计提的充分性。请年审会计师核查并发表明确

意见。

【公司回复】

请结合同行业可比公司情况、期后回款情况、主要项目进展、逾期未收回款项占比等说明你公司

按组合计提坏账准备的合同资产计提比例设置的依据及合理性，坏账准备计提的充分性。

（一）公司期末按组合计提合同资产减值准备情况

公司项目合同资产余额为公司已提供劳务未结算资产大于业主已确认结算收入的差额。工程项

目按照不同阶段可划分为建设期、完工阶段、竣工验收阶段及决算审计阶段等。

公司于每年末对所有未完成竣工结算的项目确认的合同资产进行清查，对存在产值结算发生重

大不利变化等异常情况表明其可能存在减值的项目合同资产减值损失进行单项减值测试，不存在减

值迹象的合同资产按照组合依据账龄分析法计提坏账准备。合同资产按组合计提坏账准备比例如

下：
账龄

1年以内（含1年）
1-2年
2-3年
3-4年
4-5年
5-6年
6-7年

7年以上

坏账准备计提比例
5.00%
10.00%
15.00%
20.00%
30.00%
50.00%
50.00%
100.00%

上述合同资产的坏账准备计提政策符合公司的经营情况及结算特点，与应收账款坏账准备计提

政策保持一致，具有合理性。

2024年末公司按组合计提合同资产减值准备情况如下：

单位：万元

类别

按组合计提坏账准备
其中：

建造合同形成的已完工未结算资产
服务合同形成的已交工未结算资产

期末余额
账面余额

金额
13,779.62
12,740.76
1,038.86

占比
58.42%
54.02%
4.40%

坏账准备
金额

3,919.52
3,711.75
207.77

计提比例
28.44%
29.13%
20.00%

账面价值

9,860.10
9,029.01
831.09

（二）同行业可比公司合同资产坏账准备计提情况

同行业可比公司2024年末对已完工未结算合同资产按组合计提坏账准备比例如下：
单位名称
浙江交科
四川路桥
北新路桥
本公司

股票代码
002061
600039
002307
002586

计提比例
1.00%
1.00%
0.50%
28.44%

公司按组合计提坏账准备的合同资产计提比例 28.44%，高于同行业上市公司平均水平，主要由

于公司按账龄组合计提合同资产坏账准备，而公司以水利、市政等基础建设为主，项目的建设周期和

项目整体决算时间较长，导致相应的合同资产账龄相对较长。因此公司合同资产坏账准备的计提比

例高于同行业可比公司，符合公司的项目结算特点，具有合理性。

（三）主要项目进展情况

截至2024年12月31日，主要项目进展情况如下：

单位：万元
项目名称

舟山市海塘加固工程—普朱片项目（连心海塘）设计、采购
及施工（EPC）总承包

瑞安海塘安澜阁巷围区海塘项目部

中交第三航务工程勘察设计研究院有限公司
姚江上游余姚西分项目

旌德县城区污水管网提升改造项目部
杭州湾建塘江项目部-东侧闸桥项目

合计

期末余额

765.82
649.14
1,499.54
660.04
824.80
770.33
5,169.66

账龄

1年以内

1年以内

1-2年
1年以内、1-2年

1年以内
1年以内

主要项目进展情况

正常建设过程中

正常建设过程中，期后业主单位已确
认产值并转入应收账款

项目已完工未决算
项目已完工未决算
项目已完工未决算
正常建设过程中

公司合同资产主要系处于正常建设过程中或已完工未决算的项目，正常建设过程中的项目后续

经业主单位确认产值后转入应收账款,再进行结算回款；已完工未决算项目因尚未经决算确认且因项

目整体决算周期较长，导致相应的合同资产账龄相对较长。

综上，公司合同资产的坏账准备计提政策符合公司的经营情况及结算特点，对按组合计提坏账准

备的合同资产计提比例设置合理，坏账准备计提充分。

【会计师回复】

一、核查程序

针对公司合同资产坏账准备计提情况，会计师执行了以下主要审计程序：

1、了解公司与合同资产减值相关的内部控制，并测试关键内部控制的设计和执行的有效性；

2、复核管理层计提合同资产减值损失会计估计的合理性，复核相关会计政策的一贯性，与同行业

上市公司的合同资产组合计提比例进行对比分析，判断公司会计政策的合理性和可比性；

3、对公司管理层、工程部进行访谈，并抽取重要项目实施现场走访，核实合同项目的执行和结算

情况，确定相关项目是否存在停工、终止等异常情况，评价资产减值损失计提的合理性；

4、获取并检查项目合同、项目执行结算资料、公司与委托方往来函件、建设过程中的相关文件等

资料，分析核实项目的实际执行情况；

5、获取公司合同资产项目明细表、减值准备计算表，评价管理层就合同工程项目减值准备计提方

法和所依据的资料的合理性，并对管理层计算的减值准备进行复核和重算，评价合同资产减值准备计

提的合理性。

二、核查意见

通过实施上述程序并根据获得的审计证据，会计师认为，公司合同资产的坏账准备计提政策符合

公司的经营情况及结算特点，对按组合计提坏账准备的合同资产计提比例设置合理，坏账准备计提充

分。

问题8、你公司报告期分别计提固定资产、无形资产减值准备0.48亿元、0.26亿元。请说明近三年

固定资产、无形资产减值测算过程，包括测试的主要程序、具体参数，说明减值的充分性与及时性，说

明是否存在跨期计提的情形。请年审会计师核查并发表明确意见。

【公司回复】

请说明近三年固定资产、无形资产减值测算过程，包括测试的主要程序、具体参数，说明减值的充

分性与及时性，说明是否存在跨期计提的情形。

（一）公司近三年固定资产、无形资产减值准备计提情况

1、公司固定资产、无形资产减值准备的计提政策

根据《企业会计准则第8号-资产减值》相关规定，公司在资产负债表日对期末相关资产进行全面

清查，判断是否存在减值迹象，对于存在减值迹象的，进行减值测试确认资产减值损失。减值测试结

果表明资产的可收回金额低于其账面价值的，按其差额计提减值准备并计入减值损失。

公司与同行业可比公司关于长期资产减值的计提政策基本保持一致，均系按照可收回金额与账

面价值对比并计提减值准备。

2、公司近三年固定资产、无形资产减值准备计提结果

单位：万元

项目

（1）固定资产原值

固定资产累计折旧

固定资产减值准备

固定资产账面价值

固定资产减值计提比例

（2）无形资产原值

无形资产累计摊销

无形资产减值准备

无形资产账面价值

无形资产减值计提比例

2024年12月31日

50,285.93
23,089.15
4,756.13
22,440.64
9.46%

9,245.02
6,273.45
2,666.67
304.91
28.84%

2023年12月31日

49,853.64
20,895.52

-
28,958.12
0.00%

9,708.11
5,467.47
116.67
4,123.98
1.20%

2022年12月31日

50,605.20
19,813.30

-
30,791.90
0.00%

9,574.83
4,533.22
116.67
4,924.95
1.22%

注：无形资产截止2022年12月31日计提的减值准备116.67万元，系2021年度计提游戏影视改编

权的减值准备，计提减值后游戏影视改编权账面价值为0。
（二）公司近三年固定资产、无形资产减值测试过程

根据长期资产减值测试的结果，报告期末公司所计提的固定资产、无形资产减值准备主要系对应

上海千年购买日相应资产形成增值额的摊余金额。

1、公司于2018年以发行股份和支付现金方式收购上海千年，公司于2018年5月将上海千年纳入

公司合并报表，属于非同一控制下企业合并。上海千年城市规划工程设计股份有限公司购买日可辨

认资产公允价值与账面价值存在差额的明细如下：

单位：万元
项目

固定资产
无形资产

投资性房地产
合计

公允价值
17,287.55
8,145.83
5,760.79
31,194.18

账面价值
12,195.34

-
4,288.08
16,483.42

增值额
5,092.21
8,145.83
1,472.72
14,710.76

注：投资性房地产于2020年转换为自用固定资产。

2、根据《企业会计准则第20号——企业合并》第十五条规定：企业合并形成母子公司关系的，母

公司应当设置备查簿，记录企业合并中取得的子公司各项可辨认资产、负债及或有负债等在购买日的

公允价值。编制合并财务报表时，应当以购买日确定的各项可辨认资产、负债及或有负债的公允价值

为基础对子公司的财务报表进行调整。截至各报告期末，公司购买日存在增值额的资产折旧、摊销后

情况如下：

单位：万元
资产类别
固定资产
无形资产

合计

增值额原值
6,564.92
8,145.83
14,710.76

2022年末摊余金额
5,212.23
4,250.00
9,462.23

2023年末摊余金额
4,917.09
3,400.00
8,317.09

2024年末摊余金额
4,756.13
2,550.00
7,306.13

3、近三年各期末减值测试过程

（1）公司于2022年末、2023年末分别对固定资产、无形资产进行减值测试。基于各期末时点的资

产市价未发生大幅下跌，没有证据表明资产已经陈旧过时或者其实体已经损坏，未发生被闲置、终止

使用或者计划提前处置的情形，固定资产、无形资产不存在减值迹象，无需进行减值测试。

（2）2024年末，由于上海千年持续大额亏损，严重影响上市公司业绩，公司管理层当时决定对所持

有的上海千年股权进行整体出让，并于2025年4月25日召开第七届董事会第二十二次会议，审议通

过了《关于拟处置控股子公司上海千年城市规划工程设计股份有限公司90.3085%股权的议案》，上海

千年资产属于计划处置的情形，存在减值迹象。

基于对市场情况的调研、对潜在交易对手的摸底，以及公司对上海千年净资产的预评估，公司管

理层当时判断上海千年转让对价预计接近于0，原收购上海千年股权时对其固定资产和无形资产的评

估增值部分基本消失，因此公司基于谨慎性原则，对购买日确认未折旧/摊销的增值额摊余金额全额

计提减值准备。

综上，公司2024年末对固定资产、无形资产计提的减值准备，主要基于2024年末持有意图发生重

大变化所导致的减值测试结果的变化，减值准备计提的依据充分，计提结果合理，不存在跨期计提的

情形。

【会计师回复】

一、核查程序

针对固定资产、无形资产减值准备，我们执行的主要审计程序、获取的重要审计证据如下：

1、了解和评价公司与固定资产、无形资产减值相关的内部控制制度的设计和运行有效性；

2、查阅可比公司的固定资产、无形资产减值计提政策，与公司政策进行比较，确认公司相关政策

是否符合行业惯例；

3、结合对固定资产执行的审计程序，了解固定资产情况，对重要固定资产进行监盘，检查固定资

产的状况及本年度使用情况等；

4、了解公司固定资产、无形资产减值测试的执行过程及依据，结合固定资产监盘情况，评估各项

固定资产的使用情况以及是否存在闲置等减值迹象。分析相关固定资产、无形资产减值准备测试的

充分性及合理性；

5、核查存在减值迹象的相关固定资产、无形资产，评估管理层以相关资产持有意图发生重大变

化，对股买日确认未折旧/摊销的增值额摊余金额全额计提减值准备的方法是否符合企业会计准则的

要求；

6、获取上海千年剥离的董事会决议及其公告、剥离基准日的审计评估资料等，向公司管理层了解

上海千年计划的剥离流程及其实际进展情况。

二、核查意见

通过实施上述程序并根据获得的审计证据，会计师认为：

1、公司对固定资产、无形资产的减值测试为：在资产负债表日对期末相关资产进行全面清查，判

断是否存在减值迹象，对于存在减值迹象的，进行减值测试确认资产减值损失。减值测试结果表明资

产的可收回金额低于其账面价值的，按其差额计提减值准备并计入资产减值损失。公司的减值准备

计提政策符合《企业会计准则第8号-资产减值》的相关规定，且与同行业可比公司基本保持一致。

2、近三年，公司于2024年末对固定资产、无形资产计提的减值准备，主要基于2024年末持有意图

发生重大变化所导致的减值测试结果的变化，公司对于固定资产、无形资产减值迹象的判断、减值测

试的方式和过程具有合理性，减值准备计提的依据充分，计提结果合理、及时，不存在跨期计提的情

形。

问题9、你公司其他非流动资产期末余额为3.54亿元，其中甬宁建设公司股权款、上海千年公司股

权款期末余额分别为1亿元、2.31亿元。请说明甬宁建设公司股权款、上海千年公司股权款形成原因，

说明相关款项减值准备确认的依据及合理性。请年审会计师核查并发表明确意见。

【公司回复】

请说明甬宁建设公司股权款、上海千年公司股权款形成原因，说明相关款项减值准备确认的依据

及合理性。

报告期末公司其他非流动资产余额3.54亿元，具体明细情况如下：

单位：万元
项目名称

甬宁建设公司股权款
上海千年公司股权款

预付长期资产款
合计

账面余额
10,000.00
23,099.35
2,310.00
35,409.35

减值准备
-

23,099.35
-

23,099.35

账面价值
10,000.00

-
2,310.00
12,310.00

1、公司子公司香港围海有限公司（以下简称“香港围海”）与宁波建工股份有限公司（以下简称“宁

波建工”）签订的《关于宁海智能汽车小镇基础设施PPP项目股权转让补充合同》约定，香港围海保留

的宁波甬宁建设有限公司1亿元股权，在宁海智能汽车小镇基础设施PPP项目所有子项全部验收合

格、并完成审计后，按合同约定的股权转让价转让给宁波建工；在建设期不参与分红，且不享受建设期

利息。目前，该项目尚处于建设期。

由于该项资产回购方宁波建工为国资控股上市公司，具备支付能力，报告期末，甬宁建设公司股

权款经减值测试后不存在减值迹象，无需计提减值准备。

2、公司于2022年6月6日收到上海仲裁委员会出具的《裁决书》（【2020】沪仲案字第1827号），裁

决公司于15日内向仲成荣、汤雷合计支付股份转让款23,099.35万元，以按照相关的协议收购其持有

的上海千年设计公司 9.68%股权。根据裁决书，公司于 2022年 6月将上海千年设计公司股权款 23,
099.35万元确认为资产，同时将应付未付的股权转让款确认为其他应付款。由于该股权款尚未实际

支付且尚未办理股权转让手续，公司将其计入其他非流动资产进行核算。

报告期末，公司对该项股权转让款进行减值测试，参照上海千年设计公司的净资产，累计计提该

项资产减值准备23,093.35万元。

综上，公司对于甬宁建设公司股权款、上海千年公司股权款计提的减值准备依据充分，计提结果

合理。

【会计师回复】

一、核查程序

针对上述其他非流动资产及其减值准备，会计师执行了以下主要审计程序：

1、获取并检查其他非流动资产初始入账成本，并与相关的股权转让合同、仲裁决议等资料进行核

对，了解上述股权款的形成原因；

2、对公司管理层进行访谈，了解公司持有上述股权的真实意图及后续处置计划；

3、对公司管理层、工程部进行访谈，核实宁海智能汽车小镇基础设施PPP项目建设情况；通过企

查查、公众网站等查询宁波建工的公开信息，了解评价其资信状况、支付能力，判断甬宁建设公司股权

款是否存在减值；

4、获取并检查上海千年设计公司审定的财务报表以及资产评估结果，重新复核并计算对应的上

海千年公司股权款减值准备。

二、核查意见

经核查，会计师认为，公司其他非流动资产的账务处理符合企业会计准则的规定。报告期末，公

司对于甬宁建设公司股权款、上海千年公司股权款所计提的减值准备依据充分，计提结果合理。

问题10、你公司投资收益中回购期利息报告期发生额为0.68亿元，请说明回购期利息产生原因、

回售情况及确认依据，会计处理是否符合企业会计准则的要求。请年审会计师核查并发表明确意见。

【公司回复】

一、请说明回购期利息产生原因、回售情况及确认依据

1、回购期利息

投资收益中回购期利息系公司与政府或代理公司采用建造—移交（Build-Transfer）的经营方式

（以下简称“BT”）开展合作，即政府或代理公司与BT公司签订市政工程的投资建设回购协议，并授权

BT项目公司代理其实施投融资职能进行市政工程建设，工程完工后移交政府，政府根据回购协议在

规定的期限内支付回购资金（含BT项目投资回报）。

以宁波杭州湾新区建塘江两侧围涂建设-（分阶段运行）移交工程为例，《宁波杭州湾新区建塘江

两侧围涂建设-(分阶段运行)移交工程合同》（合同编号：JTJWT-2015-1）约定：回购期投资收益为回购

期内尚未偿还的建设工程投资的资金回报，回购期内建设工程投资收益=尚未偿还的建设工程投资 x
资金占用时间x年资金回报率。

报告期内主要BT项目回购期利息明细如下：

单位：万元
项目

宁波杭州湾新区建塘江两侧围涂建设-（分阶段运
行）移交工程

奉化市象山港避风锚地建设项目及配套工程投资
建设-移交(BT)

合计

工程投资资金

127,526.31
58,184.24
185,710.54

回购期利息

4,932.85
1,710.69
6,643.54

项目状态

部分子项目已完工

已完工验收

2、项目回购情况

上述两个项目确认的工程投资资金、已收回资金情况如下：

单位：万元
项目

宁波杭州湾新区建塘江两侧围涂建设-（分阶段运行）移交
工程

奉化市象山港避风锚地建设项目及配套工程投资建设-移
交(BT)
合计

工程投资资金

253,958.41
67,434.74
321,393.15

已收回资金

111,546.24
51,135.73
162,681.97

收回比例

43.92%
75.83%

（1）宁波杭州湾新区建塘江两侧围涂建设-（分阶段运行）移交工程概算总投资约 32.44 亿元,总工

期为6.5年，首个单位工程(围涂一期)须于2015年5月开工。考虑到项目工程的特性和运营效率，项目

工程中的每一个单项工程单独分项验收、分阶段运行，在单项工程验收后即开始进入单项工程的运行

期和质保期。因甲方原因造成总工期延误，已完工并通过完工验收的单项工程项目在 6.5 年后进入

回购期。截至报告期末，总体工程尚未完工，已完工并通过完工验收的单项工程进入回购期，回购期

自工程完工验收合格且经甲方认可后的第二个月开始，回购期五年，在回购期内每年回购本金占总投

资的比例分别为20%、20%、20%、20%、20%，每12个月支付一次，共五次，支付日期为满12个月最后

一个月的15日(遇节假日顺延至下一工作日)。目前总体工程尚未完工，预计最后一个子项将于2025
年底完工，预计2031年全部收回投资款。

（2）奉化市象山港避风锚地建设项目及配套工程已于2021年9月29日完成验收，回购价款分四

期支付，每次支付比例分别为 15%、25%、30%、30%。第一期于项目完工验收合格满一年后的 10日

内，支付第一笔回购款，以后每期回购款分别在前一期回购款支付后满一年后的10天内支付。项目

未收回资金预计在2025年收回。

二、会计处理是否符合企业会计准则的要求

目前，在我国企业会计准则体系下的已生效规定中，对BT项目没有明确的解释和规定。根据《企

业会计准则解释第2号》对BOT项目的规定以及《上市公司执行企业会计准则监管问题解答》（2011年

第1期，总第5期），明确了BT项目建设期确认建造服务收入的会计处理，但并未明确BT项目回购利

息的会计处理。根据该项业务的实质系所投资项目资金收益的回报，同时参考同行业可比公司的会

计处理，公司将回购期利息计入“投资收益”，较为准确的反映了业务实质，符合企业会计准则的要求。

同行业可比公司BT项目回购利息会计处理如下：
单位名称

浙江交科

安徽建工

浦东建设

股票代码

002061
600502
600284

具体会计处理方法
BT项目利息收入为项目回购款总额与回购基数之间的差额，采用实际利率法在回购期内分摊

计入投资收益。
回购期，投资回报及约定的回购利息确认利息收入冲减财务费用。

“长期应收款-回购期”在回购期间按照摊余成本计量，采用实际利率法计算确认利息收入，按
月计入投资收益。

【会计师回复】

一、核查程序

针对投资收益中的回购期利息，我们执行的主要审计程序、获取的重要审计证据如下：

1、结合长期应收款、一年内到期的长期应收款科目一并执行的测试关键控制执行的有效性、重要

项目的函证、历史还款记录以及期后回款，综合评价回购期利息计算的合理性；

2、获取管理层编制的BT项目回购期利息计算表、BT项目合同，复核项目投资成本、利率、回购条

款等关键要素，验证回购期利息计算的准确性；

3、对比同行业可比公司回购期利息会计处理，评价公司回购期利息会计处理的合理性。

二、核查意见

通过实施上述程序并根据获得的审计证据，会计师认为：

根据政府或代理公司与BT公司签订的市政工程投资建设回购协议明确约定，公司投资收益中的

回购期利息系核算回购期内尚未偿还的建设工程投资的资金回报，确认依据充分、准确。公司将回购

期利息计入“投资收益”，较为准确的反映了业务实质，会计处理与同行业行业可比公司基本一致，符

合企业会计准则的要求。

问题11、你公司设计及技术服务毛利率为10.36%，同比提升33.15%。海堤工程、市政工程毛利率

分别为11.57%、30.22%，分别同比变动-25.19%、22.14%。请结合项目情况、成本变动、同行业可比公

司等情况说明设计及技术服务、海堤工程、市政工程毛利率波动较大的原因与合理性。请年审会计师

核查并发表明确意见。

【公司回复】

请结合项目情况、成本变动、同行业可比公司等情况说明设计及技术服务、海堤工程、市政工程毛

利率波动较大的原因与合理性。

公司报告期内设计及技术服务、海堤工程、市政工程的收入、成本及毛利率变动情况如下：

单位：万元

项目

设计及技术服
务

海堤工程

市政工程

营业收入

25,873.56
25,956.91
23,696.86

营业成本

23,192.63
22,952.91
16,535.14

毛利率

10.36%
11.57%
30.22%

营业收入比上期
增减

57.50%
-10.77%
23.06%

营业成本比上期
增减

14.98%
24.77%
-6.59%

毛利率比上期增
减

33.15%
-25.19%
22.15%

（一）设计及技术服务毛利率变动原因及其合理性分析

1、毛利率变动分析

公司设计及技术服务收入主要来源于子公司上海千年。本期设计及技术服务毛利率为10.36%，

较上期毛利率-22.79%增加33.15%，主要系上海千年上期受内部经营管理及外部环境影响，收入水平

较低、固定成本较高，导致毛利率严重倒挂。本期通过加强经营管理及成本控制等方式，经营情况有

所改善，整体毛利率企稳；且本期确认收入的西藏阿里项目对毛利率有较大贡献。

（1）上海千年经营情况有所改善，整体毛利率企稳

2023年度，因上海千年前期财务报表事项导致围海股份2022年度财务报表被出具无法表示意见

审计报告之后，公司自2023年5月开始组织上海千年的管理团队和总分公司大量设计业务骨干人员

将主要精力和时间用于核对上海千年2015年至2022年前期经营账务的核对工作上，占用了总公司、

分公司经营团队和设计技术员工大量的时间和精力，因此2023年度设计业务人员的产出交付效率大

幅下降，交付的设计成果减少，而人员工资成本固定不变，导致了2023年度设计及技术服务板块入不

敷出和毛利率为负数情况。

另一方面，2023年度受城市市政城建投资大幅下降及项目业主资金紧张的外部环境影响，加之公

司内部管理磨合和清理历史账务等事项影响，设计及技术服务的业务承接量大幅下降，较两年前收入

规模大幅下降70%以上，导致该板块毛利率持续为负。

2024年度，随着历史账务清理完成，上海千年及相关经营团队和设计技术员工能更好投入日常经

营，加大产出、提升设计及技术服务收入；同时通过裁员、控制成本等方式进一步降低成本，因此经营

情况有所改善，整体毛利率企稳。

（2）本期确认收入的西藏阿里项目对毛利率有较大贡献

公司以前年度已完成并提交业主方的西藏阿里地区交通运输局阿里地区札达县波林至萨让改扩

建工程、国道216(西藏境)区界至改则(一标段)项目，直至于2024年度才取得批复，并确认收入7,400.28
万元及相应的成本5,067.13万元，该项目毛利率为31.53%，对提升2024年度整体毛利率有较大贡献。

剔除阿里项目收入、成本影响后，本期设计及技术服务收入18,473.28万元、成本18,125.50万元，

毛利率1.88%，公司设计及技术服务的毛利率严重倒挂的情况得以改善。

2、同行业可比公司情况

单位：万元

公司名称

筑博设计
中衡设计
启迪设计
本公司

营业收入

40,342.78
78,037.87
84,683.10
25.873.56

营业成本

28,703.42
49,489.74
53,948.78
23,192.63

毛利率

28.85%
36.58%
36.29%
10.36%

营业收入比上年增
减

-37.61%
-13.42
7.27

57.50%

营业成本比上年增
减

-29.99%
-15.64%
-1.48%
14.98%

毛利率比上年增
减

-7.75%
1.67%
5.65%
33.15%

与同行业可比公司相比较，公司设计及技术服务毛利率水平较低、波动较大，主要原因是子公司

上海千年受内部经营管理及外部环境影响，收入水平较低、且固定成本较高，长期处于持续亏损状态，

因此毛利率水平与同行业可比公司不具备可比性。

（二）海堤工程毛利率变动原因及其合理性分析

公司本期海堤工程毛利率为11.57%，较上期毛利率36.76%下降25.19%，主要原因是上期毛利率

较高所致。

根据行业惯例，公司将项目建设期利息收入计入营业收入，将运营期利息收入计入投资收益。公

司上期海堤工程营业收入 29,090.96 万元、营业成本 18,395.67 万元、毛利 10,695.29 万元，毛利率

36.76%。公司上期毛利率较高，主要原因是子公司浙江省围海建设集团宁波杭州湾新区建塘投资有

限公司上期确认建设期利息收入8,125.01万元，因该项收入无对应成本，因此推动上期毛利率上升。

剔除该项收入影响后，上期海堤工程营业收入 20,965.95万元、营业成本 18,395.67万元、毛利 2,
570.28万元，上期毛利率为12.26%，与本期毛利率11.57%相比变动较小。

（三）市政工程毛利率变动原因及其合理性分析

公司本期市政工程毛利率为30.22%，较上期毛利率8.08%增加22.15%，主要原因是本期毛利率较

高所致。

公司本期市政工程营业收入23,696.86万元、营业成本16,535.14万元、毛利7,161.72万元，毛利率

为30.22%。公司本期毛利率较高，主要原因是子公司温州乾瑞建设有限公司、安吉宏旺建设有限公

司本期确认建设期利息收入合计5,265.52万元，因该项收入无对应成本，因此推动本期毛利率上升。

剔除上述收入影响后,本期市政工程营业收入 18,431.34万元、营业成本 16,535.14万元、毛利 1,
896.20万元，本期毛利率为10.29%，比上期毛利率8.08%略有上升，主要原因系本期市政工程成本小

幅下降影响。

综上，报告期内，公司设计及技术服务因上海千年上期受内部经营管理及外部环境影响，收入水

平较低、固定成本较高，导致毛利率严重倒挂；本期通过加强经营管理及成本控制等方式，经营情况有

所改善，整体毛利率企稳。海堤工程、市政工程毛利率波动较大，系子公司确认建设期利息收入所造

成的影响；剔除建设期利息收入影响后，公司前后期海堤工程、市政工程的毛利率保持了可比性，不存

在异常波动。

【会计师回复】

一、核查程序

针对围海股份设计及技术服务、海堤工程、市政工程毛利率波动较大的情况，会计师执行了以下

主要审计程序：

1、对与设计及技术服务、海堤工程、市政工程收入确认、成本费用结转确认相关的内部控制的设

计及运行有效性进行了解、评估及测试；

2、通过抽样检查相关合同，分析合同重要条款，结合项目执行和结算情况，分析判断与收入确认

有关的控制权转移时点，进而评估公司收入确认方法的合理性；

3、执行细节测试，采取抽样方式检查与收入确认相关的支持性文件，包括业务合同、业主产值确

认单及其他收取价款的外部证据（如施工图审查合格或备案通知）等，检查相关收入的真实性；

4、从项目类型、月季度实现情况对毛利率执行分析程序，判断毛利率变动的合理性；

5、选取样本测试项目成本计算结转过程，检查复核主要项目收入成本匹配性，分析评估项目毛利

率的合理性；

6、通过检查外包合同、分公司内部经济责任制合同、预付款凭证及原始业务单据，检查确认成本

的依据是否充分合理，结合函证等情况，判断项目成本的真实性和完整性；

7、结合同行业上市公司情况，对比分析公司营业收入、毛利率及利润变动情况的合理性；

8、结合应收账款和合同负债的函证，同时向重大项目业主函证合同签署情况、变更情况、执行和

结算情况等；

9、对资产负债表日前后的收入成本费用等项目进行截止测试，评价是否提前或延后收入、费用、

损失；

10、分析复核该业务板块成本构成项目的变动情况，分析固定成本和变动成本的波动情况，判断

是否存在异常波动情况。

二、核查意见

综合上述执行的审计程序，会计师认为：

1、公司设计及技术服务因上海千年上期受内部经营管理及外部环境影响，收入水平较低、固定成

本较高，导致毛利率严重倒挂；本期通过加强经营管理及成本控制等方式，经营情况有所改善，整体毛

利率企稳。因此，本报告期内的设计及技术服务毛利率有所回升，与上海千年的经营情况有所改善相

匹配，具有合理性。

2、公司报告期海堤工程、市政工程毛利率波动较大，系子公司确认建设期利息收入所造成的影

响；剔除建设期利息收入影响后，公司前后期海堤工程、市政工程的毛利率保持了可比性，不存在异常

波动。

问题12、你公司子公司上海千年报告期亏损1.65亿元。请结合上海千年业务开展情况、在建项目

情况等说明其亏损的原因。请年审会计师核查并发表明确意见。

【公司回复】

一、请结合上海千年业务开展情况、在建项目情况等说明其亏损的原因

（一）上海千年业务开展情况

1、报告期内，上海千年业务正常开展，但由于受行业环境下行影响，新签合同及在手履行合同较

以往年度大幅下降，2024年度新签合同16,636.71万元,分类如下：

单位：万元
项目

新签合同数量
新签合同金额

市政
160

10,622.79
建筑
30

1,743.23
咨询
65

1,571.93
水利
55

1,445.06
其他
49

1,253.70
合计
359

16,636.71
2、截至2024年末，上海千年2022年至2024年度签订合同尚在履行情况如下：

单位：万元
项目

合同数量
合同金额

设计咨询阶段
549

19,627.98
施工配合阶段

326
29,797.37

合计
\* MERGEFORMAT 875.00

\* MERGEFORMAT 49,425.35
（二）主要财务指标变动情况

报告期内，上海千年利润表主要项目变动情况如下：

单位：万元
项目

营业收入
营业成本

税金及附加
期间费用

信用减值损失
资产减值损失

净利润

2024年度
21,766.98
20,736.07
254.83
5,641.28
-4,124.20
-7,498.96
-16,480.12

2023年度
12,465.24
17,626.04
201.93
5,704.60
-3,063.56
102.15

-13,836.82

变动比例
74.62%
17.64%
26.20%
-1.11%
-34.62%

-7440.78%
-19.10%

注：2024年度收入增长幅度较大，主要系公司以前年度已完成并提交业主方的西藏阿里地区交通

运输局阿里地区札达县波林至萨让改扩建工程、国道 216(西藏境)区界至改则(一标段)项目，直至于

2024年度才取得批复，并确认收入7,400.28万元；剔除该部分影响，2024年度收入增长率为15.25%。

由于受行业及上海千年自身因素影响，新签合同大幅减少，导致上海千年营业收入自2020年后

持续下滑。2024年度，随着历史遗留问题的逐步解决，上海千年及相关经营团队和设计技术员工更好

投入日常经营，加大产出、提升设计及技术服务收入；同时通过裁员、控制成本等方式进一步降低成

本，因此经营情况有所改善，收入下滑的趋势得以扭转，整体毛利率企稳。

2024年上海千年营业收入 2.17亿，营业成本 2.06亿，三项费用 5,641.28万元，信用减值损失 4,
124.20万元，围海收购时固定资产与无形资产减值约7,498.96万元。因此，导致亏损的主要原因在于

计提大额资产减值损失，以及收入规模较小、固定成本较高。

（三）上海千年亏损原因分析

1、受宏观形势影响，行业业绩整体下滑

近年来，经济环境和行业形势导致建筑设计行业企业业绩普遍下降。面对复杂的经济局面，在国

家经济结构的调整过程中，行业内部竞争更加激烈，造成全行业业务下滑。同行业上市公司2024年

度净利润波动比较情况如下：

单位：万元
同行业公司净利润
华设集团（603018）
筑博设计（300564）
中设股份（002883）
华蓝集团（301027）

上海千年

2024年度
38,262.98
3,098.48
1,016.49
-1,379.60
-16,480.12

2023年度
69,784.37
8,299.97
4,277.89
1,976.58

-13,836.82

变动比例
-45.17%
-62.67%
-76.24%
-169.80%
-19.10%

上海千年2024年度净利润波动与同行业上市公司趋势一致，具有合理性。

2、负面处罚信息影响业务承接

历史遗留的发票问题导致上海千年的税务信用等级受到影响，税务处罚导致上海千年两次进入

信用中国黑名单。由于上述负面信息，上海千年的项目承接受到影响，部分投标项目无法正常进行，

从而影响了上海千年的项目承接和业务开展。

3、计提大额信用减值损失及资产减值损失

由于历史遗留问题，上海千年应收款项回款周期较长，部分长账龄应收款回款较为困难，坏账准

备计提增加。此外，上海千年项目多次出现涉诉、暂停或终止的情况，客户回款周期较长，导致公司应

收款项坏账准备计提增加。

鉴于上海千年持续亏损，为降低上市公司经营风险，改善公司资产结构，优化资源配置，聚焦公司

主营业务，防止亏损进一步扩大，经公司2025年4月26日第七届董事会第二十二次会议审议通过，拟

对持有的上海千年股权进行处置。公司对上海千年股权持有目的发生变化，导致合并上海千年时的

资产价值出现大幅贬值，计提大额的资产减值损失。

综上，上海千年2024年度亏损1.65亿元，主要系由于经济环境和行业形势导致上海千年收入规

模较小，毛利率较低，但固定成本仍然较高；应收款项账龄增长，坏账准备计提增加；公司2024年末拟

处置上海千年股权，资产持有意图变化，导致相关资产出现大额减值。上海千年2024年亏损符合其

实际经营情况和行业现状，具有合理性。

随着上海千年股权的处置，预计上市公司的2025年度的经营业绩将得以明显改善。

【会计师回复】

一、核查程序

针对上海千年2024年度亏损，会计师执行了以下主要审计程序：

1、向上海千年管理层了解上海千年2024年业务开展情况，在手合同执行情况，了解2024年度亏

损主要原因；

2、查询行业资讯、同行业公司的定期报告、业绩预告等，了解行业现状、经营情况等，分析上海千

年利润变动趋势是否与同行业一致；

3、取得上海千年2024年度收入、成本明细表、合同执行进度情况表，了解上海千年2024年度收入

情况及合同执行情况；

4、选取样本检查合同，识别与收入确认相关的合同条款与条件，并评价收入确认时点是否符合企

业会计准则的要求；

5、对上海千年收入和成本执行控制测试、实质性程序，包括：本期各月度收入、成本、毛利率波动

分析，主要项目本期收入、成本、毛利率与上期比较分析、主要项目毛利率与同行业对比，选取主要客

户进行收入函证等程序。核实收入、成本的真实性、准确性和完整性；

6、获取并检查上海千年期间费用明细账，了解上海千年期间费用的项目构成及其变动情况，分析

变动原因是否与上海千年实际经营情况相匹配；

7、针对报告期上海千年各项成本、费用发生额的变动情况实施分析性复核程序，检查变动是否具

有合理性，包括不限于各项成本、费用结构占比变化、期间费用率变化、上海千年与同行业可比公司期

间费用率的对比情况、员工薪酬水平变化分析等；

8、执行重新计算程序，对期间费用中的人员薪酬、折旧摊销等重新计算，确认人工成本、折旧摊销

等的准确及完整；针对上述类型之外的其他费用，获取并抽取大额费用记账凭证及原始单据，检查期

间费用计提的真实、准确及完整；执行截止性测试，检查截止日前后的大额记账凭证及原始单据，检查

是否存在费用跨期问题；

9、获取了有关减值的测试的相关文件，分析减值的合理性，各项减值准备金额计提的准确性。

二、核查结论

经核查，会计师认为，上海千年2024年度亏损1.65亿元，主要系由于经济环境和行业形势导致上

海千年收入下降，毛利率较低；同时应收款项账龄增长，坏账准备计提增加；且上海千年经营未达公司

预期，公司当时已拟处置上海千年股权，2024年末资产持有意图变化，导致相关资产出现大额减值。

上海千年2024年亏损符合其实际经营情况和行业现状，经营业绩变动趋势与同行业趋势一致,具有合

理性。

特此公告。

浙江省围海建设集团股份有限公司
董事会

二〇二五年十二月二十日


