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作为今年最受关注的两部好莱坞大片，《疯
狂动物城2》和《阿凡达：火与烬》（即《阿凡达3》）
于近期先后在中国内地上映，市场反馈却分化
明显：一边是《疯狂动物城 2》不断刷新票房纪
录，另一边则是《阿凡达3》预售遇冷、口碑争议
不断。

具体来看，截至12月21日，《疯狂动物城2》
内地票房已达 37.92 亿元，首周末斩获 6.55 亿
元，豆瓣评分达8.4分。而《阿凡达3》的首周末
票房仅为3.84亿元，豆瓣开分7.6分，不及前者。

在全球电影票房总榜上，《阿凡达》系列
前两部作品分居第一位与第三位，也正因如
此，《阿凡达 3》一度被看作年度票房冠军的最
有力竞争者之一。然而，从目前走势看，该 IP
或难以重现昔日辉煌。灯塔专业版“票房预
测”显示，《阿凡达 3》内地总票房预期为 10
亿元。

市场表现分化，不仅反映出技术红利边际
效应的递减，更凸显出当下电影产业面临的深
层问题，顶级 IP 的市场“确定性”正逐渐减弱。
此次两大IP在内容表达、运营策略与受众适配

层面的表现差异，也为中国电影产业的IP化发
展提供了三重启示。

其一，坚守内容为王，构建有深度的 IP
内核。

IP商业化的根基在于情感共鸣，能否建立
跨代际、跨文化的精神联结，直接决定其市场
生命力。《疯狂动物城2》的成功，得益于其IP内
核的持续进化。该系列始终围绕“打破偏见、
拥抱多元”的叙事框架展开，这一主题天然具
备跨文化感染力。反观《阿凡达 3》，其叙事与
当下年轻观众青睐的个性化、细腻化情感表达
有所脱节。

近年来，国内电影公司在IP开发中，往往过
于侧重视觉冲击与短期票房，缺乏对世界观构
建的重视。许多IP续作质量波动，根源正在于
缺乏系统性的故事蓝图与角色脉络。真正成熟
的IP开发，需在主题与个性表达之间取得平衡，
并构建能穿越时间、持续引发共鸣的精神内核。

其二，创新运营模式，打造全链路商业化
体系。

IP 的商业活力离不开运营创新，全链路、

场景化的策略是实现价值延展的关键。《疯狂
动物城2》构建了“内容预热—观影体验—衍生
消费”的完整商业生态，通过与 70 余个品牌的
跨界合作，覆盖从快消品到珠宝、从潮玩到汽
车的多类消费场景，成功将IP渗透至观众日常
生活。

其本土化运营尤为精准：与上海美术电影
制片厂合作推出衍生短片，贴近本土审美；在短
视频平台发起UGC（用户生成内容）互动，激发
二次传播；线下打造“Zootiwalk”城市漫步等活
动，联动主题园区实现文旅融合。这种“内容本
土化+传播场景化+消费全链路”的模式，让IP
从银幕走向生活，实现文化认同与商业价值的
双向提升。

相比之下，《阿凡达3》仍延续“票房+传统衍
生品”的单一路径。长达198分钟的片长抬高了
观影时间成本，影响院线排片效率，部分影厅票
价高达215元，进一步抑制消费意愿。重票房、
轻运营的模式，在如今的多元消费生态中已显
乏力，难以充分释放IP潜力。

对中国电影而言，亟须打破“票房依赖”，构

建影视、消费、文旅等多维融合的商业体系。一
方面，推动IP跨界融合，开发场景化衍生品；另一
方面，借助UGC与AI等新技术，提升用户参与
感，激活传播循环。另外，“出海”作品更应注重
本土化运营，围绕地域文化调整内容与传播
策略。

其三，平衡技术与内容，防止IP价值透支。
《阿凡达》系列的成功，根基在于技术革

命。2009年，《阿凡达》首部作品以颠覆性3D视
效重塑行业标准，重构了电影工业的想象边
界。然而，随着技术普及，观众对视觉奇观的阈
值不断提高。其续作虽维持顶尖特效，却未在
叙事与意象上实现突破，陷入“视效惊艳、故事
平庸”的评价困局。这提示我们，技术是IP的展
现手段，而非核心价值所在。

当前，中国电影在技术层面已达到世界一
流水平，但如何将技术优势转化为情感冲击与
叙事张力，仍是关键命题。在笔者看来，成熟IP
的续作应注重内核焕新，避免套路化；原创IP则
需统筹“内容—技术—运营”的协同发展，让IP
价值得以长期积淀。

IP商业化的本质是情感价值的持续转化。
内容共鸣是根基，运营创新是引擎，技术应用是
助力。中国电影若要在IP化道路上走向成熟，
必须坚守内容初心，革新运营思维，平衡技术叙
事，方能培育出真正具有全球影响力的超级IP，
推动产业走向高质量发展。这不仅是两部好莱
坞大片带来的启示，也是中国电影走向未来的
必经之路。

好莱坞顶级IP市场表现分化带来三大启示
■ 谢若琳

近日，中证中小投资者服务中心（以下简称
“投服中心”）先后向南方电网储能股份有限公
司董事会、安徽鑫铂铝业股份有限公司董事会
提名独立董事候选人。目前，投服中心已通过

“联合股东提名+公开征集表决权”方式，累计向
4家上市公司提名独立董事。

作为法定投资者保护机构，投服中心持有
每家上市公司一手股票，持股行权是其重要职
责之一，而公开征集表决权是其开展持股行权
业务的重要方式之一。笔者认为，投服中心公
开提名独立董事，不仅是落实独立董事制度改
革、创新持股行权方式的重要举措，也是打破

“内部人控制”、破解公司治理僵局的一项有益
实践，对于提高上市公司质量、保护中小投资者

合法权益、夯实资本市场健康发展基础具有重
要意义。

首先，拓宽上市公司独董来源，完善独董选
任机制，进一步提高独董的独立性、专业性。

2023年独董制度改革引入了投保机构通过公
开征集股东权利的方式提名独立董事的规则。两
年多来，投服中心发起4单公开提名独董案例，覆
盖中央国有企业、地方国有企业和民营企业，涉及
医药商业、水泥、电力和工业金属等行业。

投服中心提名的独董候选人普遍具备深
厚行业背景与丰富履职经验。此类“既独又
懂”的独董，既可以对损害公司利益和中小股
东合法权益的行为说“不”，也能为公司长远
健康发展提供专业建议，助力上市公司提升

质量。
其次，代表中小股东“发声”，强化事前监

督，从源头遏制违法违规行为。
投保机构是中小投资者的代表，其提名的

独董也将成为中小投资者的“代言人”，可以对
大股东和公司管理层形成有效制衡，在关键议
题上，也可以借助投保机构的公开征集表决权，
形成监督合力，让小股东发挥大力量，拓宽中小
股东参与公司治理的路径。

可以说，一双来自中小股东的“眼睛”，持续
关注公司运营过程中的潜在风险，推动决策科
学化、民主化、透明化，有助于遏制财务造假、资
金占用等违法违规行为，减少中小股东因公司
内部人违规而受损的风险。

最后，推动投服中心提名独董常态化，优化
公司治理内生机制。

Wind资讯数据显示，截至12月21日，A股
公司平均每家拥有3.08名独董。随着投服中心
提名独董案例增多，上市公司广泛接受，形成可
复制、可推广的经验，有望推动该项制度常态
化，进一步发挥独董参与决策、监督制衡、专业
咨询作用，改善公司治理基因。

展望未来，在推动投服中心提名独董常态
化的同时，监管部门也需要在实践中不断完善
优化配套机制，促使独董真正成为公司治理的
核心监督力量，通过强化内部制衡和事前事中
预防，提高上市公司质量和投资价值，为资本市
场行稳致远筑牢制度根基。

推动投保机构提名独董常态化 构建公司治理新生态
■ 吴晓璐

在经历了多年沉寂
后，今年，铂金以惊人的
涨 幅 重 返 舞 台 中 央 。
Wind 资讯数据显示，12
月 19 日，现货铂金盘中
最高升至 1987 美元/盎
司，创 2008 年 7 月下旬
以来新高。尽管目前铂
金价格还不及黄金（伦
敦金现，下同）的一半，
但年内涨幅却已远超后
者——截至目前，年内
铂金价格涨幅超 110%，
同期黄金价格涨幅约为
65%。

在笔者看来，驱动
铂 金 价 格 上 涨 的 核 心
因 素 是 供 需 两 端 的
变化。

一方面是供应端的
收缩。作为全球铂金产
量占比超 70%的核心产
区，南非的铂金开采业
正饱受矿体老化、电力
短缺及极端天气等一系
列问题的困扰，产能严
重受限。世界铂金投资
协会（WPIC）11 月份公
布的预测数据显示，铂
金市场在今年连续第三
年出现显著短缺，短缺
量预计为 22 吨。

另一方面是需求端
的增长。铂族金属素有

“工业维生素”之称，在
全球绿色转型浪潮中，
铂金的工业属性被赋予
了新的价值，在氢能、电解制氢、燃料电
池等绿色能源领域扮演着不可替代的
关键角色。正是这种工业需求与绿色
转型需求的叠加，让铂金跳出了传统贵
金属的定价框架，形成了独特的产业驱
动逻辑。

黄金价格高企触发的“替代效应”
同样不可忽视。今年以来黄金价格一
路 走 高 ，10 月 份 甚 至 创 下 4381.484 美
元/盎司的历史峰值，金饰、金条等价格
亦水涨船高。在此背景下，性价比更高
的铂金成了不少消费者和投资者的替
代之选，需求显著增长。

世界铂金投资协会发布的数据也印
证了这一点：2025 年铂金首饰需求预计
同比增长 7%至 67 吨，为 2018 年以来最
高水平；投资需求预计同比增长 6%至 23
吨。值得一提的是，中国市场成为拉动
铂金条币需求的核心力量——2025 年铂
金条币总需求预计同比增长 47%至 16
吨 ，创 四 年 新 高 ，其 中 中 国 市 场 达
13 吨。

此外，铂金的金融属性也为其价格
提供了强有力的支撑。国内层面，近
期铂、钯期货正式在广州期货交易所
上市交易，这不仅填补了国内铂、钯场
内衍生品的空白，更有助于提升我国
在全球铂族金属产业的国际影响力和
定价话语权。国际层面，美联储开启
降息周期，流动性宽松预期显著降低
了贵金属的持有成本，推动资金在贵
金属板块内部轮动，从估值较高的黄
金 、白 银 流 向 相 对 处 于 估 值 洼 地 的
铂金。

笔者采访过的专家普遍认为，铂金
强势格局有望延续。一方面，铂金供需
紧张的局面短期难以改善，而且随着氢
能产业持续发展，铂金的工业需求空间
还将进一步打开，供需缺口或持续扩
大；另一方面，在资金追求性价比标的
的逻辑下，铂金相对黄金的估值优势可
能继续吸引资金跟进。
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随着全球超重与肥胖人口持续攀升，减重
市场已成为制药行业增长最快的新蓝海之一。
其中，以GLP-1为靶点的药物因显著的减重效
果，成为当前研发与商业化的明星赛道。有机
构预测，其市场规模有望超千亿美元。

当前，跨国药企诺和诺德以及礼来占据全
球GLP-1领域绝大多数市场份额，国产药企奋
起直追，进口与国产药物正逐步形成同台竞技
的格局。

笔者认为，面对日益激烈的竞争，国内企业
若能在以下三个方面构建优势，有望走出一条
更具韧性的发展路径。

第一，瞄准临床痛点，加快技术迭代。
当前，GLP-1类减肥药仍存在明确的临床

未满足需求，包括停药后体重反弹、患者长期依
从性挑战、胃肠道副作用等。这些痛点正驱动
企业向差异化创新迈进。

给药方式的革新成为竞争焦点。口服制剂

与超长效注射剂成为研发热点，企业若能率先
实现更便捷、长效的给药方案，有望在用户体验
上构建独特护城河，从而跳出单纯拼疗效的同
质化竞争。

此外，适应症的持续拓展正为市场打开更
广阔的空间。龙头企业的研发战略已不局限于
减重本身，而是深入探索GLP-1类药物在代谢
相关性脂肪性肝炎（MASH）、心血管疾病、慢性
肾病等肥胖相关疾病领域的治疗潜力。这不仅
能创造新的价值增长点，也通过拓宽临床边界
避免了在单一适应症上的同质化竞争。

第二，通过对外授权（License-out）模式，积
极融入全球产业链。

截至目前，恒瑞医药、复星医药、石
药集团、联邦制药等企业已完成多笔
GLP-1相关产品授权交易，合计授权金
额达数十亿美元，覆盖口服、双靶点等
多个技术方向。这不仅拓宽了国产创

新药的海外市场，也反映出国际市场对中国药
企研发实力的认可。随着更多国产GLP-1药物
走向全球，市场格局有望生变。

第三，抓住销售渠道结构性变革机遇，扩大
市场份额。

与PD-1抑制剂高度依赖院内市场不同，减
肥药因庞大的患者基数和慢病管理属性，正在
催生全新的商业渠道模式。

一个独特的“双层市场结构”正在形成：司
美格鲁肽、替尔泊肽等产品已通过糖尿病适应
症进入国家医保；在自费端，市场也为高端差异
化产品保留了充足空间。这种“医保覆盖+消费

升级”并行的结构，为多元化产品提供了差异化
的生存土壤。

此外，线上渠道的崛起打破了传统进院瓶
颈，帮助创新药企，尤其是新兴品牌，更直接、
快速地触达并服务海量用户，为其建立品牌认
知和患者基础提供了全新路径。国内创新药
企要积极抓住渠道变革机遇，努力扩大市场
份额。

笔者认为，对于中国药企而言，唯有紧扣未
满足的临床需求，坚持技术创新，积极融入全球
产业链，才能在千亿美元减重市场占据更多主
动权。

竞逐千亿美元减重市场 中国药企当自强
■ 张 敏


