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本报记者
刘 钊 马宇薇

在新能源汽车渗透
率持续攀升、智能化竞

争加速演进的背景下，寒
区测试不再只是“冬季例行

项目”，而成为验证整车可靠
性、热管理策略、补能效率乃至

智能系统稳定性的关键环节。
当前，正值寒区试车季，黑龙江红

河谷汽车测试股份有限公司（以下简称
“红河谷”）总经理赵鑫宏在接受《证券

日报》记者专访时，回溯了我国高
寒期测试从“公共道路试车”到

专业化试验场体系的转变，
并结合红河谷的能力建设

和产业观察，剖析寒区
试车的比较优势、行业
瓶颈，以及企业下一步
“由试车向智车”的转

型路径。

构建专业化体系

红河谷位于黑龙江
省边境城市黑河市，主要

开展汽车测试与培
训业务。该公司
于 2016年 12月
份在新三板挂
牌 ，是 当 地 唯
一一家新三板
挂牌企业。依
托黑河独特的
低 温 、雪 质 和

测试窗口期，公司重点布局寒区试车场地测试
体系。目前，已建成并投入使用12座寒区汽车
测试基地，还布局了吐鲁番高温基地、格尔木高
原基地以及海南三亚、琼海智能网联测试基地，
形成了覆盖寒区、高温、高原及智能网联等多维
度环境的验证网络。

“我国真正的高寒期测试始于上世纪70年
代末。”赵鑫宏回忆道，最初以商用车试验为起
点，随后乘用车测试逐步展开。但在较长一段
时间内，行业缺乏对外开放的专属试验场，车企
往往在公共道路或宾馆周边进行基础试验，测
试条件、方法与管理难以统一。

转折发生在2006年。据赵鑫宏介绍，红河
谷在当地政府的支持下成立，开始探索以市场
化方式把寒区试车推向“专业、封闭、标准化”。
他坦言，公司早期曾连续3年亏损，“那时对试车
从标准、技术、规范到程序都不太了解”。

2009年，红河谷与北欧机构合作，将冬季测
试技术体系引入国内。在赵鑫宏看来，这不仅
是技术的引进，更是“体系化能力”的重塑。通
过对标主机厂审核要求，企业在2010年至2016
年进入了快速发展阶段，基地布局从单点拓展
到多个县域和不同路谱区间，并通过在漠河等
地布局来延长测试期、扩展场景覆盖范围。

黑河市2026年政府工作报告提出，2025年，
国外车企试验车辆首次开展入境高寒试验，全
球首座汽车四季低温测试场试运行，红河谷公
司获批汽车测试领域全国唯一国家高新技术标
准化试点，全省首个新能源汽车产业计量测试
中心（寒地）建设稳步推进。

黑河为何能形成全国性寒区测试集群？赵
鑫宏将优势总结为“三个不可替代”：一是自然
环境。黑河冬季的温度、风速、降雪量及雪质更
利于形成稳定一致的测试条件。二是政府支
持。当地设立了试车领导小组与试车办，牵头
多部门提供跨部门协同服务，有助于提高测试
季的组织效率和保障能力。三是边贸城市的交

通与接待能力，能够满足大
规模工程师团队
驻场需求。

在 硬 件 与 能

力建设方面，红河谷已构建较为完整的寒区路
谱与试验项目体系。公司拥有10%坡道、15%
坡道、20%坡道、ABS跑道、操稳道、异响路、融雪
池路、冰面高速椭圆跑道等40余种试验道路，并
可开展发动机冷启动、采暖与除霜、ABS/ESP/
TCS等全部27项寒区汽车试验项目。同时，公
司与国内外200余家整车、零部件企业及科研院
所建立合作，服务对象覆盖传统车企、新能源车
企及造车新势力等。

加大研发与人才投入

黑河市2026年政府工作报告提出，推进特
色优势产业提质增效。聚焦高寒试验能级跃
升，加强高寒环境下智能终端、电子设备等检验
检测技术引进与成果转化，加快推进五大连池
固定式冰风洞基地建设，指导红河谷申报专精
特新“小巨人”企业，高水平办好寒区试车节，加
快打造国际一流的高寒测试产业高地。

在赵鑫宏看来，寒区测试的内涵正在被新
能源汽车与智能化重新定义。最直观的变化是
需求结构：红河谷的测试业务中，新能源汽车占
比已从早期约20%提升至超过60%。与之相伴
的，是测试关注点从传统冷启动、制动与操稳，
延伸至电池热管理、补能效率、整车能量管理与
极限工况一致性验证。

赵鑫宏以补能与续航体验为例进行说明：红
河谷最早期的充电桩功率60KW，如今已迭代到
960KW；充电效率也大幅提升，“以前充一辆车
可能要1至2小时，现在10分钟即可充完”。同时，
随着电池热管理技术的进步，低温续航衰减问题
相较于早年有了明显改善——从“衰减一半甚至
更高”到逐步回归可用区间，进而推动寒区测试
由“发现短板”向“标定优化+极限验证”升级。

面对关注度较高的“极限测试”“直播测
试”，赵鑫宏强调，行业必须回到标准化框架
内。“只有按照标准执行，才有话语权。”他认为，
主管部门也在引导测试更贴近国家标准、由具
备资质的第三方检测机构提供可复核的测评与
报告体系，从而为消费者购车与企业研发提供
更可靠依据。

在“用标准说话”的道路上，红河谷近年来
持续完善资质与标准体系：公司是“中国汽车工
业协会试验场分会理事单位”，并承担国家汽车
质量监督检验中心（上海、襄阳、长春、重庆）寒
区测试基地角色；获得CNAS实验室认可资质，
认可寒区检测能力22项，并通过ISO9001质量管
理体系认证和CMA检测检验机构认证。同时，
公司加强与国家级质检中心合作，参与制定

《GB/T28958乘用车低温性能试验方法》等54项
国际、国家及行业标准。

不过，产业升级并非一帆风顺。赵鑫宏坦
言，当前寒区测试行业的主要瓶颈集中在融资
与人才两方面：一方面，试验场扩建与二期建设
属于重资产投入，融资仍需多方支持；另一方
面，边境城市对年轻工程师吸引力相对有限，

“留住人才非常困难”，人才流动在所难免。对
此，他提到，公司正通过与高校合作、订单式培
养等方式缓解结构性缺口。

基于对行业趋势与自身能力的判断，红河谷
提出了更清晰的“由试车向智车”转型路线：计划
尽早建成并投入使用“全季节封闭式汽车测试基
地”，加强“三电”、甲醇、加氢等测试能力建设，并
适时启动“智能网联无人驾驶试验场”项目；同时
以技术服务能力为导向加大研发与人才投入，力
争实现黑河市A股上市公司零的突破。

从更广的视角来看，寒区试车的价值正向
外延伸至地方产业和民生层面。据赵鑫宏介
绍，“试车经济”带动了黑河冬季餐饮、住宿、交
通、汽修等第三产业的发展，每个测试季可解决
当地近千人就业。

赵鑫宏认为，未来寒区测试比拼的不只是
“更冷”，更是“可重复、可比较、可追溯”的体系
化能力。当新能源汽车与智能化竞争进入深水
区，寒区测试将从研发链条的“幕后环节”走向
产品竞争力的“前台能力”，而标准、资质与综合
场景供给，将决定企业能否在新周期中真正建
立技术壁垒和行业公信力。

红河谷总经理赵鑫宏：

多维发力由“试车”向“智车”转型

本报记者 刘 钊 马宇薇

在东北黑龙江边，气温已降至零下三十多
摄氏度，雾气被寒风吹成细碎的冰晶，落地后
附着在路面上。路的尽头，一辆问界测试车缓
缓加速，随后紧急变线；不远处的331国道上，
东风奕境疾驰而过，工程师紧盯数据曲线，验
证结冰路面四驱系统的扭矩分配与牵引控制；
另一边的吉利黑河高寒试验基地内，底盘标定
车辆在不同路谱间来回切换，轮胎卷起的雪粉
像白烟般贴地散开，仪器箱里不断跳动的温
度、电流、转角信号，将“冷”具象化为一串串可
追溯的参数……

这一幕幕极端环境下的车辆测试场景，是中
国汽车产业向新能源化、智能网联化加速转型背
景下，车企提升安全性和竞争力的关键环节。

“近年来，黑河始终深耕不辍寒区测试产
业，冰雪经济基础不断夯实。”黑龙江省黑河市
委副书记、市长秦波表示，“地面+空中”的全场
景测试覆盖，冰雪产业营收稳步增长，“试车+文
旅+赛事”融合业态蓬勃发展，为深化冰雪领域
合作创造了有利条件、提供了广阔空间。

寒区试车成车企必选项

政策引导是推动生态产品价值实现和区域
特色优势转化的关键前提。《中共中央关于制定
国民经济和社会发展第十五个五年规划的建
议》提出，“因地制宜拓展生态产品价值实现渠
道”。这意味着，寒区试车能否形成长期竞争
力，关键不仅在于温度，更在于组织能力与基础
设施的可调用性。

当前，寒区试车已成为冰雪经济的重要组
成部分。在中国寒区试车目的地中，黑河发展
最为成熟，也最具系统性。这里冬长夏短，年均
积雪期143天，结冰期长达7个月。目前，黑河寒
区试车量已占全国85%、全球45%。黑河的做
法，是将分散的自然条件转化为可复制的工程
体系：以制度规则规范市场，以基础设施提升承
载，以“试车+”延展产业边界。

在制度层面上，《黑河市寒区试车产业服务
条例》已于2021年通过并施行，为寒区试车市场
秩序、权益保护与服务机制提供法治化框架。
在此基础上，《黑河寒区试车全产业链发展规划
（2022—2035年）》等文件相继落地，形成“政府
引导+市场运作+行业自律”的发展模式。

截至目前，黑河用于寒区测试的基础设施
建设，覆盖ABS跑道、冰操稳道、越野道等多种工
况。在更“硬核”的能力建设上，全国首座四季
低温试验场等项目相继投入使用，推动寒区试
车实现由“一季”向“全季”的跨越。

在黑河，寒区试车并非“看一眼能不能启
动”这么简单。冰雪环境下，任何一个小毛病都
可能被放大。尤其是在新能源汽车与智能网联
汽车加速普及后，寒区试车的“题目”明显改
变。过去更多关注发动机冷启动、制动距离、密
封与耐久；如今，电池低温放电效率、续航衰减、
充电功率爬坡等成为必须被量化、被复核的关
键指标。

“黑河锚定‘十五五’发展目标，以打造寒区
试车行业全产业链为核心，巩固提升试车基础
产业能级，培育壮大‘试车+’新兴业态，全力打
造国际一流寒区汽车测试基地与冰雪经济融合
发展高地。”黑河市副市长景泉表示，愿与企业
携手共享汽车发展新机遇，共同推进充电站、加
气加氢站、应用场景等基础设施建设，全力打造
全球领先的新能源及智能网联汽车寒区测试
基地。

《证券日报》记者注意到，试验场的作业方
式愈发“工程化”：每一组测试都有固定路段、固
定速度区间、固定动作脚本与数据采集口径，车
辆返回后即刻进行数据回放与故障复盘，工程
师在一张张曲线图里查找“异常点”，再将异常
点追溯到零部件与控制策略上。

吉利汽车“三高”试验负责人王庆喜在接受
《证券日报》记者采访时表示，很多底盘与传动
系统问题并不会在短时静态低温下出现，而是
要通过低温长里程积累、反复验证与反复冷热
循环才能暴露，这类问题一旦提前发现并迭代，
能够显著降低后续质量隐患和整改成本。对车
企而言，寒区试车正从“冬季作业”升级为“系统
工程”：它不仅验证一辆车，更验证一整套研发
流程是否能在极限环境下保持稳定、可控且可
复制。

极寒“练兵场”不断扩容

黑河的优势在于试验场、道路、救援、补给、
住宿与维保配套相对完善，适合车企团队集中
驻留、完成多项目并行验证。随着行业进入“拼
极限、拼稳定、拼全场景”的阶段，黑龙江省漠河
市与内蒙古自治区牙克石市的加入，正在把北
纬测试能力做成梯度网络。

漠河更像是触及物理极限的“边界线”。这
里极端低温纪录可达零下五十摄氏度左右，低
温窗口更长、波动更小，对于新能源汽车的冷启
动边界、材料脆化以及整车冷透后的热管理策
略而言，是更为苛刻的考场。

漠河冰雪期长、极寒工况典型，过去一个冬
季，已有不少车企在此进行续航衰减、低温充电
以及冰雪操控验证；为提升承载能力，当地持续
完善补能与服务体系，让测试团队能够“来得
了、留得住、跑得出数据”。

在位于漠河市北极村的东风汽车寒区测试
基地，记者注意到，身披伪装涂层的东风品牌汽
车正在夜间进行设备连接和冷启动测试工作。
东风汽车研发总院新能源动力中心标定工程师
江逸对《证券日报》记者表示：“晚间测试是寒区
试车的重要组成部分，此时气温更低、更贴近极
端低温环境，测试结果更具参考价值。”

向西看，在北纬49度的牙克石市凤凰山的
湖面测试场中，试验车在不同摩擦系数区域反
复进行制动分段与蛇形绕桩测试。车外是风
雪，车内则是高度密集的工程记录：速度、侧向
加速度、轮速差、横摆角速度、制动力分配等，被
一条条标注出来。

呼伦贝尔牙克石高新技术产业开发区服务
中心副主任韩铁峰表示，牙克石具备多样化冰
雪工况矩阵，能够满足极寒启动、低温续航衰
减、冰雪操控以及零部件耐候性等全场景验
证需求，测试季也带动了酒店餐饮、交通
出行等消费热度提升。

在业内人士看来，我国东
北地区寒区试车产业的蓬
勃发展实现了各类车型
需求的全覆盖。对
于车企而言，这种

网络化布局意味着研发排程更灵活、数据更具可
比性、验证更闭环；对于地方而言，则意味着“冷
资源”不再只是一座城市的禀赋，而是被组织成
跨区域协同的产业能力，进而带来测试服务、标
准认证、工程人才以及上下游配套的集聚机会。

合力迈过多道门槛

随着寒区试车需求扩张，其对经济带来的
热效应正日益显现。测试人员驻留带动了住
宿、餐饮、交通以及采购等消费；维保、救援、加
装与改装需求外溢；甚至一些当地居民也转型
成为试车辅助、后勤保障与场地运营人员。

记者在黑河调研时注意到，宾馆前台常能
听到工程师讨论能耗曲线与结冰路面策略；汽
修店里多了“试验车的快修快检”服务；街头便
利店的热饮柜，成了凌晨出发的测试人员的刚
需补给点。

栽下梧桐树，引得凤凰来。寒区试车对地
方经济的拉动，首先体现在试车季对消费与就
业的直接贡献。记者从黑河有关部门获悉，
2024年—2025年冬季试车季，前往黑河测试的
车企达147家、测试人员5387人、测试车辆4044
台，其中新能源车占比超过60%；试车直接经济
收入约1.7亿元，并带动住宿、餐饮、购物、旅游、
物流、补能等服务业收入约4.3亿元。

这股热效应并非黑河独有。记者从漠河所
在的大兴安岭地区行政公署了解到，2024年—
2025年测试季，已有91家企业、1332台（套）车辆
（装备）、3760人次开展216个项目的测试。而牙
克石自2006年引入车企测试以来，累计接待车
企1500余家，测试车辆3万余台次，接待
客户35万余人次；近年规模持续
攀升，2025年全年吸引全球
268家车企、超3500台次车
辆参与。

在黄河科技学院客
座教授张翔看来，从

“冬季热闹”走向“产业
链稳态”，寒区试车仍
面临几道“硬门槛”。
例如，重资产属性带
来的资金压力。四季
低温试验场、封闭自动
驾驶测试场、工况道路
体系、补能网络、数据采
集与校准设备、应急救援
体系等，投入大、周期
长、回收慢。

记者在走访中了解到，尽管寒区测试产业
已初具规模，并深度融入冰雪经济体系，但仍面
临人才短缺、标准体系不完善等瓶颈，亟须打好

“组合拳”。
黑龙江红河谷汽车测试股份有限公司总经

理赵鑫宏对《证券日报》记者坦言，当前行业最
现实的瓶颈主要集中在融资与人才两端。试验
场扩建与能力升级属于典型的重资产投入，资
金供给的稳定性直接影响项目推进节奏。

同时，标准与数据能力的“工程化”要求更
高。当前测试已从“把车跑出来”升级为“把结
论做出来”，没有标准化路谱、可复现脚本、第三
方认证与数据合规，难以形成权威报告与行业
公信力。换句话说，寒区测试要从“服务”走向

“认证与标准供给”，必须把数据口径、评价模
型、报告体系做深做实，让不同车企、不同批次、
不同车型的结果具备可比性，才能真正沉淀为
产业话语权。

此外是人才结构的升级。过去的寒区测试
主要以机械与底盘标定为主，如今对“三电”、整
车软件、域控制器、传感器融合、V2X通信、安全
与合规等跨学科能力需求显著上升。边境城市
在吸引和留住高端工程师方面面临客观挑战，
这就要求地方在“项目引才、产教融合、职业认
证、生活配套”等方面形成合力，才能让人才从

“季节性驻场”转变为“长期研发驻场”。
如果说寒区试车正从“靠天吃饭”的季节性

机遇迈向制度化、专业化、全季化的产业新赛
道，那么如何确保企业“来得了、测得好”，
就不仅取决于冰天雪地的自然条件，更
依赖于高效的政务服务、完善的基

础设施、精准的技术保

障和全链条的营商环境支撑。
漠河市委副书记、市长袁海舰认为，除了要

以企业需求为导向，完善全链条服务保障机制，
加快配套设施建设，提升承接各类测试业务的
能力外，更要打破单一产业边界，依托产业园平
台载体，推动测试品类向光伏组件、电子元器
件、新材料、航空器等多领域拓展，形成覆盖多
行业的综合测试服务矩阵。《大兴安岭地区寒地
测试产业三年行动方案（2025-2027年）（征求意
见稿）》提出，力争到2027年，寒地测试主要产业
链条实现高水平融合发展。

北方工业大学汽车产业创新研究中心主任
纪雪洪在接受《证券日报》记者采访时表示，从
政策与产业规律看，寒区试车的下一步竞争，已
不再是“谁更冷”，而是谁能将资金、标准、人才
与服务体系做成长期、稳定、可复制的“供给能
力”。极寒地区有机会将地理条件转化为全国
乃至全球的测试与认证供给，形成更具韧性的
产业生态和城市增长新支点。

冰封千里，驰骋有道。从“猫冬”到“忙冬”，
从极寒之地到测试高地，寒区试车产业不仅释
放了“冷资源”的高价值潜能，还联动汽车研发、
数据服务、高端装备与冰雪文旅，形成多点支撑
的产业生态，为资源型地区高质量发展提供了
鲜活样板。当极寒转化为可调度、可复制、可输
出的核心优势，这片冻土上的“速度经济”正开
启新蓝海。

寒区试车“跑”热冰雪经济

图①牙克石凤凰山冬测基地待测车辆 图③车辆在牙克石凤凰山冬测基地进行测试 牙克石市融媒体中心供图
图②东风汽车工程师记录测试数据 图④吉利汽车正在进行车辆底盘标定测试 刘钊 马宇薇/摄


