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本报记者 于 宏

作为“共和国长子”和老工业基地，沈阳有
很多老厂房：铁西区的铸造厂、大东区的汽车
工厂、沈河区的砂布厂……它们曾经是一座城
市的工业荣光，也经历过关停闲置的沉寂。当
工业齿轮停止转动，这些沉睡的老厂房如何成
为吸引人流、资本与创意的“新引力场”？

春节期间，《证券日报》记者实地探访沈阳
市多个由闲置老旧厂房改造的文创园区，探寻
这座老工业城市的“工业+文创”融合发展之路。

老厂房变身文创园

曾经的味精厂，如今变身时尚的文创园
区；曾经充满机器轰鸣的车间厂房，如今成了创
意市集、卡丁车场馆、艺术展厅……在沈阳，由
闲置老旧厂房改造而来的文创园区并不少见。

记者在沈阳红梅文创园看到，门头上“红
梅企业集团有限公司”的原厂标牌依然醒目，
红砖结构的原厂大门也保留着旧时样貌。园
区内，粗粝的老式红砖建筑与轻盈的艺术装
置、文艺的咖啡馆、前卫的Livehouse（小型现场
演出场所）完美融合，相映成趣。一路走来，打
卡游客人流如织，虽然天气寒冷，但挡不住园
区内的火热人气。

红梅文创园的前身是沈阳红梅味精厂，始
建于1939年，曾经是东北地区最大的调味品生
产企业，于2014年退出历史舞台。2019年，在
红梅味精厂13栋废旧厂房的基础上，一座集文
化艺术、特色商业、体育赛事、夜间经济于一体
的文创园区正式亮相，以全新的身份重新走进
公众视野。红梅味精厂的改造焕新，是沈阳市
盘活沉睡资源、推动工业遗产与文创产业融合
发展的一个鲜明缩影。

离开红梅文创园，记者来到在沈阳砂布厂
原址上建起的铁锚1956文创园。铁艺拱门下
高低错落的徽州鱼灯引得游客竞相拍照留影；
保留了红砖厂房外观的“年味东北”主题展览
大厅里人头攒动。

铁锚1956文创园市场部经理陈岩告诉《证
券日报》记者：“近年来沈阳愈发受到外地游客的
青睐，园区想更多地展现出东北的年味和特色，
因此在春节期间开设了主题为‘年味东北’的东

北年俗主题展。我们复刻了传统的东北火炕、
祭灶等场景，并为大家介绍东北秧歌、盖州风筝、
木版画、赫哲族鱼皮画等地方特色与民俗。展
览开放后，园区客流量提升到了日常的3到4倍。”

一位观展游客告诉记者：“这种保留了工
业特色的文创园很有趣，我体验了木版画的制
作，还买了一个冰箱贴，形象是卡通的沈阳火
车站，很有纪念意义。另外，我还了解了剪纸、
秧歌等东北特色民俗，收获满满。”

多元业态激发经济新活力

从红梅的文艺韵味到铁锚的年味展览，老
厂房的活化利用已在沈阳“多点开花”。

在沈阳市浑南区，一片规模宏大的浅圆仓
建筑群伫立于城市一隅，其前身是始建于上世
纪中叶的沈阳第四粮库。随着城市发展与功能
变迁，这片仓储区逐渐沉寂。而现在，这里坐落
着占地8.5万平方米的沈阳粮仓文创园（一期）。

放眼望去，多座老厂房已焕然一新：灰色
的方形厂房内，卡丁车场地与潮玩场馆比邻而
居；庞大的橙色厂房内，几百个市集摊位整齐
陈列；园区中间的空地还开辟了足球场和宠物
乐园，孩子们正在嬉戏。

沈阳领风文化旅游发展有限公司粮仓文
创园项目负责人孔宪伊告诉《证券日报》记者，
园区设计团队对四大浅圆仓等粮库核心工业
遗存实施“修旧如旧”的再生设计，以“仓为界，
仓仓不同”为核心规划理念，打造集艺术展览、
休闲运动、创意市集于一体的文体旅融合发展
的创意园区。目前园区招商率达95%，营收一
部分来源于商户租金，另一部分来源于园区孵
化和培育的一些小型创意产业。

一位商户告诉记者，进驻园区后明显感受
到产业集聚带来的流量红利。“园区里有类目
丰富的运动街区，吸引了不少运动爱好者和亲
子家庭，几家特色餐饮和网红店铺也持续带来
打卡客流，加上园区定期策划音乐节、啤酒节
等活动，客流量逐步增加，我们店也跟着受
益。”这位商户直言。

老厂房改造成文创园可以创造多大的经
济效益？或许可以从红梅文创园的运营成绩
单中管窥一二。红梅文创园方面向《证券日
报》记者介绍，红梅文创园的建设及运营累计

吸引投资超7亿元。目前园区内在营商户80余
家，总营业面积达4.11万平方米。2025年到访
游客总量超400万人次，年产值近12亿元，创造
就业岗位1500余个。

苏商银行特约研究员付一夫在接受《证券
日报》记者采访时表示：“沈阳推动工业遗产改
造为文创园区，核心价值体现在城市更新、
产业转型等多维度。首先，对闲置老旧
厂房进行改造能盘活低效存量资产，
以低成本实现城区功能升级；其
次，传统工业城市面临转型压力，
文创、商业、体验式消费等新业态植
入，有助于激发消费活力，为城市培育
新的经济增长曲线；最后，保留厂房遗址
与工业记忆能够强化城市辨识度与历史底
蕴，形成区别于其他城市的独特IP。”

蓄力转型谋未来

“从城市发展的角度来看，沈阳将闲置旧
工业厂房改造为集多元业态于一体的文创园
区，是老工业基地盘活存量资源、推动产业转
型与文化传承深度融合的创新实践，更是城市
更新的精准探索。”国研新经济研究院创始院
长朱克力对《证券日报》记者表示，老厂房独有
的工业风貌赋予了文创园区独特的场景魅力，
能更好地满足消费者对沉浸式、体验式消费的
需求，推动城市产业结构向多元业态升级。

工业游有望成为沈阳老厂房改造延伸出
的重要赛道。华侨大学旅游安全研究院教授
殷杰告诉记者，从文化底蕴和资源优势来看，
由沈阳老厂房改造而来的园区具备发展工业
游的巨大潜力。园区可借助VR、AR等技术，
让游客触摸机器背后的故事，实现从“看”到

“入戏”的穿越感；同时，还可开发“大国重器之
旅”“夜游铁西之旅”等细分主题线路，整合博
物馆、展览、演出、体验项目，并联合周边餐饮、
酒店推出优惠套餐，拉动综合消费。

在河南省商业经济学会副秘书长胡钰看
来，文创园区的运营本质上是让工业厂房“活
起来”的产业化路径。胡钰认为：“城市首先要
将园区发展嵌入产业升级的整体框架，将工业
遗产切实转化为可消费、可传播的内容资产；
其次，应强化顶层设计，引导不同园区基于历

史基因和区位禀赋实现错位发展，形成功
能互补、联动发展的产业集群，从而推动园区
运营与产业升级、城市转型协同共进。”

展望新一年的发展，陈岩说，铁锚1956文
创园计划吸纳更多营业类业态，例如咖啡店、
甜品店等，以更好地承接展览带来的客流。孔
宪伊表示，2026年，粮仓文创园将延续创意市
集、草地音乐节等活动，还计划增加二次元和
脱口秀等元素，进一步提升园区吸引力。

从沉寂的工业厂房到人潮涌动的文创园
区，从生产车间到消费空间，那些沈阳老厂房里

“长”出的新业态、新故事，已为更多等待破茧的
工业城市提供了一个值得观察与思考的样本。

从生产车间到消费空间从生产车间到消费空间：：沈阳工业老厂房里的新故事沈阳工业老厂房里的新故事

本报记者 刘 琪

农历正月初二，北京城年味正浓。前门大
街上红灯笼高挂，游人如织。在这条承载着老
北京烟火记忆与商业底蕴的街道上，老舍茶馆
的朱红大门格外醒目。门楣上“老舍茶馆”四
个鎏金大字在暖阳下熠熠生辉，门口悬挂的对
联“振兴古国茶文化，扶植民族艺术花”，默默
诉说着这家老店铺的坚守与期盼。

作为北京最具代表性的人文地标之一，老
舍茶馆始建于1988年，其前身为1979年前门箭
楼西侧的大碗茶摊。从街头小摊到文化地标，
不仅记录着一家店铺的成长，更折射出改革开
放以来民营企业的蓬勃生命力。

“来了您呐，客官里边请！”伴着一声声吆
喝，《证券日报》记者走进老舍茶馆，在新春的
喜庆氛围中，探寻这家从小摊起步的茶馆，如
何深耕传统文化、以创新破局，在坚守与求变
中书写民营企业的新时代答卷。

以茶为媒 筑牢传统根基

老舍茶馆一楼入口处，一只硕大的“兔儿
爷”灯笼将京韵元素与新春氛围完美融合，成
为游客拍照打卡的热门点位。二楼艺苑里，演
员们正娴熟表演着传统杂技“转碟”，台下观众
的叫好声此起彼伏；另一侧的皮影戏演出厅
内，《三打白骨精》正精彩上演，牛皮影偶在幕
布上闪转腾挪，引得在场小朋友啧啧惊叹。三
楼演出大厅内，八仙桌错落有致，茶香袅袅萦
绕，台上的相声演员妙语连珠，一逗一捧间引
得满堂欢声笑语。

“我们始终以弘扬传播中国传统文化为己
任，让老北京的茶馆文化活起来、传下去。”北
京老舍茶馆有限公司总经理于静在接受《证券

日报》记者采访时表示，经过近40年的深耕细
作，茶馆已形成涵盖茶、戏、食、礼四大经营业
态的综合服务体，重新再现了书茶馆、清茶馆、
大茶馆等老北京六大传统茶馆功能形式的京
味儿文化大茶楼。

在茶馆打造的四合茶院里，身着中式工装
的茶艺师婷婷正在为顾客展示盖碗茶的冲泡技
艺。“我在茶馆工作15年了，每次为顾客沏茶、表
演，都会细致讲解茶文化知识，希望让更多人感
受传统茶艺的魅力。”婷婷告诉记者。

春节期间，老舍茶馆还特别开设了“‘头
雁’非遗风物新春市集”，巧妙将传统文化与乡
村振兴紧密联结。市集上，野生榛子、优质大米
等特色农产品整齐展销，各类文创产品琳琅满
目，同时还有多项非遗手工体验项目，吸引了不
少游客驻足参与、亲身感受。

记者走访时看到，一位小朋友正聚精会神
地为“兔儿爷”泥塑填色。小朋友的母亲余女士
告诉记者，特意趁着春节带家人来老舍茶馆，既
能体验京味儿文化、感受地道年味儿，又能参与
非遗手工活动，让孩子在玩乐中了解传统文化。

破局求变 激活发展动能

在深耕传统文化的同时，老舍茶馆始终保
持进取姿态，在传承中创新、在创新中传承。

“老舍茶馆一直没有停下创新的脚步，目
前我们已拥有16家全国连锁店，持续向外输出
创新产品，让老品牌焕发新活力。”于静说。

为了吸引年轻顾客、贴近年轻需求，老舍茶
馆打破传统茶品的边界，精准对接年轻消费群
体喜好，推出了一系列贴合年轻人口味的茶叶
产品，让传统文化与年轻潮流碰撞出别样火花。

“这款‘7日心情茶’很受年轻人欢迎，一盒
包含7罐茶叶，我们为每一罐茶叶赋予了不同的
心情主题，比如周一是‘开启’、周二是‘和气’，既
贴合年轻人的生活节奏，又传递着积极的生活
态度。”于静介绍，这款茶叶还特意制成方便冲泡

的球状，只需放入杯中注入热水即可饮用，契
合了当下年轻人快节奏的生活方式。

在茶馆货架上，茶具、茶礼盒、茶食及茶文
化文创产品一应俱全，满足不同群体需求。一
位正在挑选茶礼盒的顾客告诉记者，她之前在
北京大兴机场里喝过老舍茶馆的中式奶茶，印
象十分深刻，这次特意来茶馆“打卡”，感受地
道的京味儿茶馆氛围，顺便买一些伴手礼回去
送给朋友。

此外，老舍茶馆还联合瑞蚨祥、步瀛斋两
大中华老字号，打造特色消费新场景，将瑞蚨
祥的丝绸发饰、手包、团扇，步瀛斋的布鞋等产
品引入茶馆，与茶馆的茶品、文创产品搭配销
售，激发消费新活力。

金融惠企 夯实前行底气

老舍茶馆的守正创新，既离不开自身的坚
守与努力，也得益于金融政策对民营企业的
赋能。

近年来，金融部门持续加大对民营企业的
支持力度，不断完善金融服务体系，为民营经济
发展保驾护航。今年年初，中国人民银行出台
了一批支持实体经济的货币金融政策，“民营
企业”是新举措中的高频关键词。其中，设立1
万亿元民营企业再贷款，以进一步加大对民营
中小微企业的金融支持力度。民营企业再贷
款在继续支持民营小微企业的基础上，将民营
中型企业纳入支持范围，激励引导地方法人金
融机构向民营中小微企业发放贷款。

国家金融与发展实验室特聘高级研究员
庞溟表示，金融对民营企业的加力支持，能够
有效改善企业现金流状况，增强投资与研发意
愿，为民营企业创新发展注入强劲动力。同时，
金融资源向民营经济更大力度倾斜，有助于稳
定市场主体预期、稳定企业家信心，推动民营经
济高质量发展。

金融活水精准滴灌，企业发展底气十足。
正是得益于一系列金融政策的支持，以老舍茶
馆为代表的众多民营企业才能卸下包袱、大胆
创新，在坚守文化初心的同时，积极探索发展新
路径、新模式，不断激活自身发展动能。

走出老舍茶馆，夜幕已悄然降临，茶馆门
口的两分钱大碗茶摊依旧人头攒动，游客们纷
纷掏出手机扫码购买——这碗卖了40多年从
未涨价的大碗茶，和与时俱进的移动支付碰撞
在一起的场景，恰是老舍茶馆坚守初心、创新
求变最生动的写照。大碗茶里，斟满的是文

化底蕴，流淌的是锐意
创新，升腾的是

企业信心。

老茶馆如何焕发新活力？
本报记者 王 僖

马年春节期间，《证券日报》记者探访了山
东聊城东阿县。在这座以阿胶闻名的小城，当
地支柱企业东阿阿胶股份有限公司（以下简称

“东阿阿胶”）依托深厚的中医药文化底蕴，将
生产线、毛驴繁育基地和古城景区等打包成独
特的工业旅游线路，构建起贯通一、二、三产的
工业旅游全产业链。

当不少人厌倦了网红城市和知名景区
的拥挤，东阿阿胶提供了一种稀缺的假期体
验：远离喧嚣人潮，尽享被文化包裹的慢生
活。工业旅游串起的不仅是景点，更是一种
可沉浸、可体验、可带走的年味。

老字号里的“新”年味

正月初六上午，从天津自驾而来的许先
生一家，在东阿阿胶主力生产厂区“阿胶世
界”的探秘长廊里看得入迷：巨大的不锈钢
化皮机取代了传统熬胶的敞口大锅，机械臂
在智能化产线上灵活翻飞，视觉检测系统为
每一块即将出厂的阿胶进行“全身体检”。
然而，并非所有工序都被机器取代，关键的

“擦胶”环节依旧沿用古法，工人们用浸过纯
化水的老粗布将暗淡的胶块擦拭至色如
琥珀。

许先生的儿子感叹：“像是在看纪录片，
又像是在看科幻片，原来老字号是这样‘活’
着的。”

选择在东阿过年，是许先生一家的“刻
意”。“不想去热门景点人挤人，就想找个有
年味、又能感受文化的地方。”许先生告诉记
者，这座小城给予他们的，远超预期。

在“阿胶世界”领略现代中药制造的硬
核实力后，许先生一家走进中国阿胶博物
馆，了解阿胶的文化历史以及阿胶生产的技
艺变迁。随后，他们又来到中国毛驴博物馆
和黑毛驴繁育基地，在互动区体验喂养。工
作人员笑着告诉记者，春节期间游客众多，

“馆宠”黑驴王子被投喂得肚子都圆了一圈。
旅行的终点是东阿阿胶城。在这座带

着浓重中医药文化独特魅力的景区里，游客
可以乘坐毛驴车穿梭于仿古建筑群，在非遗
年货大集上看面塑、剪纸，在国医馆体验中
医问诊，按传统膏方DIY鲜制阿胶糕。许先
生的妻子说：“本来以为工业旅游就是看看
厂房，没想到被这种文化氛围整个包裹住
了。”

东阿阿胶工作人员告诉记者，春节期

间，以家庭为单位的散客成为主力。官方数
据显示，在东阿阿胶文化旅游区带动下，
2025年全年东阿县接待游客突破300万人
次，旅游收入突破20亿元。

构建完整消费链条

在东阿阿胶，工业旅游的边界被重新
定义。

参观生产厂区时，每到一个区域都能闻
到不同的香气：阿胶枣生产区枣香沁脾，阿
胶块生产区药香浓郁，阿胶糕产区则夹杂着
核桃、芝麻的干果香。“我们就是要通过‘五
觉’的沉浸式体验，让游客感受近3000年阿
胶文化的博大精深。”东阿阿胶有关负责人
对《证券日报》记者表示。

该负责人还指着一条全自动分拣线介
绍：“这套系统去年刚完成升级，融合了最新
的AI视觉识别技术，能精准分拣、自动剔除
瑕疵品。只要是行业内领先的技术，我们都
会及时引入迭代。游客每次来看到的都是
公司当下最前沿的一面。”

工业旅游的配套项目也十分火爆。午
餐时分，景区驴肉火锅店里座无虚席；七星
湖畔的东阿78号体验酒店，春节期间也呈现

“一房难求”状态。
“按照‘游客变顾客、顾客变游客’的理

念，我们构建起集‘食、住、行、游、购、娱、学、
思、健’九大要素于一体的中医药康养旅游
业态。”上述负责人说，“中医药+体验”“中医
药+美食”“中医药+研学”“中医药+理疗”等
多元场景有机融合，将中医诊疗、膏方体验、
阿胶订制、文化互动串联成完整的消费
链条。

2025年11月份，东阿县申报的《阿胶非
遗文旅融合，撬动中医药文化消费新动能》
入选山东省非遗助力消费推广典型案例，

“非遗+工业文旅+康养”的深度融合模式，推
动传统工业企业转型为综合性文旅消费新
地标。春节前夕，东阿阿胶发布公告称，拟
投资14.85亿元自有资金建设健康消费品产
业园项目。这将为该公司持续深耕大健康
产业，进一步做强工业文旅积蓄新力量。

从“卖产品”到讲好“文化+体验”的新
故事，东阿的工业旅游为这个马年春节增添
了一种别样的年味——生产线上的科技脉
动、博物馆中的古今传承、古城里的药香
袅袅。

东阿阿胶这家老字号，已把自己发展成
人们旅游休闲的新目的地。

工业旅游“热”起来 老字号“潮”向前

图①老舍茶馆工作人员介绍市集售卖的产品
图②艺苑里演员正在表演变脸绝技
图③游客体验大碗茶 刘琪/摄
图④红梅文创园 于宏/摄
图⑤鸟瞰阿胶世界 公司供图


