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招商局蛇口工业区控股股份有限公司
关于2026年度在招商银行存贷款的

关联交易公告
本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗

漏。

一、关联交易概述

1、招商局蛇口工业区控股股份有限公司（以下简称“公司”或“招商蛇口”）在招商银行股份有限公

司（以下简称“招商银行”）开设了银行账户，并发生存款、贷款及其他相关业务。

2、公司控股股东招商局集团有限公司董事长缪建民为招商银行董事长。依据《股票上市规则》的

相关规定，招商银行为公司关联法人，公司在招商银行的存贷款业务构成关联交易。

3、公司独立董事对本次关联交易事项召开了第四届董事会第六次独立董事专门会议，以 3票同

意、0票反对、0票弃权的表决结果审议通过了《关于 2026年度在招商银行存贷款的关联交易议案》。

公司于2026年3月13日召开第四届董事会第五次会议，关联董事张军立、徐鑫、余志良、黄传京回避表

决，非关联董事以5票同意、0票反对、0票弃权的表决结果审议通过了该项议案。

4、上述关联交易尚须提交股东会审议，与该关联交易有利害关系的关联股东将回避表决。该交

易不构成《上市公司重大资产重组管理办法》规定的重大资产重组，不需要经过有关部门批准。

二、关联方基本情况

1、基本信息

名称：招商银行股份有限公司

住所：深圳市福田区深南大道7088号招商银行大厦

公司性质：股份有限公司(上市)
注册地：深圳

主要办公地点：深圳市福田区深南大道7088号招商银行大厦

法定代表人：缪建民

注册资本：25,219,845,601元人民币

统一社会信用代码：9144030010001686XA
主要股东：香港中央结算（代理人）有限公司、招商局轮船有限公司、中国远洋运输有限公司

经营范围：吸收公众存款；发放短期、中期和长期贷款；办理结算；办理票据承兑与贴现；发行金融

债券；代理发行、代理兑付、承销政府债券；买卖政府债券；同业拆借；提供信用证服务及担保；代理收

付款项及代理保险业务；提供保管箱服务。外汇存款；外汇贷款；外汇汇款；外币兑换；国际结算；结

汇、售汇；同业外汇拆借；外汇票据的承兑和贴现；外汇借款；外汇担保；买卖和代理买卖股票以外的外

币有价证券；发行和代理发行股票以外的外币有价证券；自营和代客外汇买卖；资信调查、咨询、见证

业务；离岸金融业务；证券投资基金销售；证券投资基金托管。经国务院银行业监督管理机构等监管

机构批准的其他业务。

2、历史沿革、业务开展情况及主要财务数据

招商银行成立于 1987年，是一家在中国具有一定规模和实力的全国性商业银行。招商银行于

2002年4月在上海证券交易所上市，于2006年9月在香港联交所上市。其业务以中国市场为主，分销

网络主要分布在长江三角洲地区、珠江三角洲地区、环渤海经济区等中国重要经济中心区域，以及其

他地区的一些大中城市。招商银行向客户提供各种批发及零售银行产品和服务，亦自营及代客进行

资金业务。

截至 2025年 9月 30日，招商银行总资产为 126,440.75亿元，归属于股东权益为 12,672.85亿元，

2025年1-9月实现营业收入为2,514.20亿元，归属于股东的净利润为1,137.72亿元。

3、关联关系

公司控股股东招商局集团有限公司董事长缪建民为招商银行董事长，依据《深圳证券交易所股票

上市规则》，招商银行为公司关联法人。

4、招商银行未被列入全国法院失信被执行人名单。

三、关联交易标的基本情况

招商银行将向公司提供存款服务、信贷服务、结算服务以及国务院银行业监督管理机构等监管机

构批准的招商银行可从事的其他业务。

四、关联交易的主要内容

2026年，公司及下属公司在招商银行存款与信贷的限额如下：

1、最高存款余额不超过人民币500亿元；

2、最高信贷余额不超过人民币500亿元。

五、关联交易的定价依据

遵循公平合理的定价原则，交易价格以市场价格为基础，经双方协商确定交易价格。

1、公司及下属公司在招商银行的存款利率，应不低于当时中国人民银行就该种类存款规定的利

率下限，亦不低于其他合作金融机构向公司及下属公司提供同种类存款服务所确定的利率。

2、招商银行向公司及下属公司提供的整体信贷业务综合定价（收费）不高于当时中国人民银行就

该类型信贷业务（收费）规定的标准上限，亦不高于其他合作金融机构向公司及下属公司提供整体信

贷业务所提供的价格。

3、其他服务所收取的费用，应依据中国人民银行相关规定收取。

六、关联交易目的和影响

招商银行是国内优秀的商业银行之一，能提供丰富的业务组合和完善的服务，有助于公司经营业

务的开展。公司与招商银行开展存贷业务,以市场公允价格进行，遵循了公开、公平、公正的原则，不会

损害公司及其股东，不会对公司的独立性造成影响。

七、独立董事专门会议决议

独立董事专门会议认为，公司在招商银行存贷款的交易价格以市场价格为基础，交易事项公平合

理，没有对上市公司独立性构成影响，不存在损害公司利益以及侵害中小股东利益的行为和情况，符

合证监会和深交所的有关规定。

八、与该关联人累计已发生的各类关联交易情况

截至披露日，公司在招商银行存款余额为311.93亿元，贷款余额为211.21亿元。

九、备查文件

1、第四届董事会第五次会议决议

2、第四届董事会第六次独立董事专门会议决议

特此公告。

招商局蛇口工业区控股股份有限公司董事会

二〇二六年三月十七日
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第四届董事会第五次会议决议公告

公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

招商局蛇口工业区控股股份有限公司（以下简称“公司”）第四届董事会第五次会议通知于2026年

3月3日以专人送达、电子邮件等方式送达全体董事、监事及高级管理人员。2026年3月13日，会议采

用现场方式召开。会议应到董事9人，实到董事7人，董事张军立、董事徐鑫因工作原因未能亲自出席

本次会议，分别授权董事余志良、董事黄传京代为出席会议并行使表决权。会议的召集、召开符合有

关法律、法规和《公司章程》的规定。会议由董事长朱文凯主持，会议审议并通过了以下议案：

一、关于审议《2025年度董事会工作报告》的议案

详见今日披露的《2025年度董事会工作报告》。

二、关于审议《独立董事独立性自查情况报告》的议案

详见今日披露的《董事会对独立董事独立性自查情况的专项意见》。

三、关于审议《2025年度总经理工作报告》的议案

四、关于审议《2025年董事会授权决策事项执行情况的报告》的议案

结合政策背景、环境变化、公司经营管理实际及风险控制能力，董事会同意维持现有授权范围、标

准和要求不变。

五、关于审议《2025年度财务报告》的议案

详见今日披露的《2025年度财务报告》。

六、关于审议2025年度利润分配预案的议案

详见今日披露的《关于2025年度利润分配预案的公告》。

七、关于审议《2025年年度报告》及年报摘要的议案

详见今日披露的《2025年年度报告》及年报摘要。

八、关于审议《2025年度内部控制自我评价报告》的议案

详见今日披露的《2025年度内部控制自我评价报告》。

九、关于审议《2025年可持续发展报告》的议案

详见今日披露的《2025年可持续发展报告》。

十、关于审议《中长期发展规划》的议案

十一、关于审议《2026年投资计划》的议案

十二、关于2026年度捐赠预算涉及关联交易的议案

详见今日披露的《关于2026年度捐赠预算涉及关联交易的公告》。

十三、关于审议《关于招商局集团财务有限公司的风险评估报告》的议案

详见今日披露的《关于招商局集团财务有限公司的风险评估报告》。

十四、关于审议2026年度银行授信额度及金融机构融资计划的议案

十五、关于审议公司发行债券产品一般性授权事宜的议案

董事会提请股东会给予董事会（或其转授权人士）发行债券产品的一般性授权，具体内容如下：

（一）发行种类及发行主要条款

1、债券发行规模及种类

各类债券产品新注册总额度合计不超过411.15亿元。债券种类包括但不限于境内外市场的公司

债券、中期票据、短期融资券、超短期融资券、永续类债券、资产支持证券、企业债券等，或者上述品种

的组合。

2、发行时间

可一次或多次发行，且可为若干种类。

3、发行方式

授权董事会（或其转授权人士）根据市场情况确定。

4、发行利率

授权董事会（或其转授权人士）根据市场情况，于发行时通过合理合规的方式确定。

5、期限与品种

对于债务融资工具中的非永续类债券期限为不超过15年，对于永续类债券则由股东会授权董事

会（或其转授权人士）决定。

6、募集资金用途

预计注册、发行债务融资工具的募集资金将用于满足公司生产经营需要，偿还公司债务、调整债

务结构、补充流动资金、项目建设投资等用途。

7、决议有效期

自股东会审议通过之日起24个月内有效。

（二）授权事项

提请股东会授权董事会（或其转授权人士），在决议有效期内可根据公司需要全权处理与上述事

项的相关事宜，包括但不限于：

1、在额度范围内，决定公司新注册的债务融资工具的具体品种；

2、在上述范围内决定募集资金的具体用途；

3、在有效注册额度内，决定每次发行的债务融资工具的具体条款和条件以及相关事宜；

4、根据实际需要，委任各中介机构，签署与每次注册、发行、登记、上市相关的所有必要文件，并代

表公司向相关监管部门办理必要手续；

5、办理与注册、发行债务融资工具相关、且上述未提及到的其他事项；

6、本议案所述授权的有效期自股东会通过本授权议案之日起24个月；

7、在取得股东会就上述1至6项之批准及授权之同时，董事会进一步转授权公司总经理及其授权

人士具体执行；

8、授权公司董事会秘书批准、签署及派发相关公告和其他文件，进行相关的信息披露。

十六、关于审议2026年度在招商银行存贷款关联交易的议案

详见今日披露的《关于2026年度在招商银行存贷款关联交易的公告》。

十七、关于使用暂时闲置的自有资金进行委托理财的议案

详见今日披露的《关于使用暂时闲置的自有资金进行委托理财的公告》。

十八、关于使用暂时闲置自有资金在招商银行进行委托理财的议案

详见今日披露的《关于使用暂时闲置自有资金在招商银行进行委托理财的公告》。

十九、关于审议为控股子公司提供担保额度的议案

详见今日披露的《关于为控股子公司提供担保额度的公告》。

二十、关于审议为联合营公司提供担保额度的议案

详见今日披露的《关于为联合营公司提供担保额度的公告》。

二十一、关于为项目公司提供财务资助进行授权管理的议案

详见今日披露的《关于为项目公司提供财务资助进行授权管理的公告》。

二十二、关于审议2026年度日常关联交易的议案

详见今日披露的《2026年度日常关联交易公告》。

二十三、关于审议《2025年度募集资金存放与使用情况的专项报告》的议案

详见今日披露的《2025年度募集资金存放与使用情况的专项报告》。

二十四、关于发行股份购买资产并募集配套资金暨关联交易业绩承诺实现及业绩承诺期届满减

值测试情况的议案

详见今日披露的《招商局蛇口工业区控股股份有限公司关于发行股份购买资产并募集配套资金

暨关联交易之业绩承诺实现及业绩承诺期届满减值测试情况的公告》。

二十五、关于审议《公司对会计师事务所2025年度履职情况的评估报告》的议案

详见今日披露的《公司对会计师事务所2025年度履职情况的评估报告》。

二十六、关于审议《董事会审计委员会2025年度对会计师事务所履行监督职责的报告》的议案

详见今日披露的《董事会审计委员会2025年度对会计师事务所履行监督职责情况报告》。

二十七、关于拟续聘会计师事务所的议案

详见今日披露的《关于拟续聘会计师事务所的公告》。

二十八、关于续买董事及高级管理人员责任险的议案

公司拟定的保险方案为：保单限额人民币5,000万元，保费为人民币30.21万元，保险期间为2026
年7月1日至2027年6月30日。

二十九、关于审议《“质量回报双提升”行动方案进展报告》的议案

详见今日披露的《关于“质量回报双提升”行动方案的进展公告》。

三十、关于审议《招商蛇口2025年度内控体系工作报告》的议案

三十一、关于审议《2025年度内部审计工作报告》的议案

三十二、关于审议《2025年度内部审计工作质量评估报告》的议案

三十三、关于审议《“十四五”法治央企建设工作总结报告》的议案

三十四、关于审议《招商蛇口2026年度重大经营风险预测评估报告》的议案

三十五、关于审议《2025年度违规经营投资责任追究工作情况的报告》的议案

上述议案十二、议案十三、议案十六、议案十八、议案二十二和议案二十四因涉及关联交易，关联

董事张军立、徐鑫、余志良、黄传京回避了表决，董事会以5票同意，0票反对，0票弃权的表决结果审议

通过；议案二十八因投保对象涉及全体董事，各位董事均回避了表决，直接提交股东会审议；其余议案

董事会均以9票同意，0票反对，0票弃权的表决结果审议通过。

上述议案一、议案五至议案七、议案十二、议案十五至议案十六、议案十八至议案二十二、议案二

十七和议案二十八尚需提交股东会审议。

特此公告。

招商局蛇口工业区控股股份有限公司董事会
二〇二六年三月十七日
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2025年年度报告摘要
一、重要提示

公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，不存在虚假记载、误导

性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

公司负责人朱文凯、主管会计工作负责人余志良及会计机构负责人（会计主管人员）袁斐声明：保

证本年度报告中财务报告的真实、准确、完整。

本公司董事张军立、董事徐鑫因工作原因未能亲自出席审议本报告的董事会会议（以下简称“本

次董事会”），分别授权董事余志良、董事黄传京代为出席会议并行使表决权，其余董事均出席了会议。

本报告中涉及的未来计划等前瞻性陈述，属于计划性事项，不构成公司对投资者的实质性承诺，

敬请投资者注意投资风险。公司在本报告第三节“管理层讨论与分析”中“十一、公司未来发展的展

望”部分，描述了公司经营中可能存在的风险，敬请投资者关注相关内容。

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以2026年3月13日的公司总股本9,016,032,171
股为基数，向全体股东每10股派发现金红利0.5110元（含税），不以公积金转增股本。本次利润分配方

案实施时，如享有利润分配权的股份总额发生变动，则以实施分配方案时股权登记日的享有利润分配

权的股份总额为基数，按照分配总额不变的原则对每股分红金额进行调整。

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，

投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称

股票上市交易所

联系人和联系方式

姓名

办公地址

电话

电子信箱

招商蛇口

深圳证券交易所

董事会秘书

余志良

深圳市南山区太子路5号招商蛇口广场

0755-26818600
cmskir@cmhk.com

股票代码

证券事务代表

朱瑜

深圳市南山区太子路5号招商蛇口广场

0755-26818600
cmskir@cmhk.com

001979

2、报告期主要业务或产品简介

开发业务主营以住宅为主的可售型商品房的开发与销售，此外还包括代建业务；资产运营业务包

括集中商业、产业办公、公寓酒店等持有物业运营与资产管理以及会展和邮轮业务；物业服务业务包

括基础物业管理、平台增值服务及专业增值服务等。

1.开发业务

作为绿色人居的探路者、实践者和领跑者，公司坚持区域聚焦、城市深耕。公司深入贯彻“安全、

舒适、绿色、智慧”的好房子国家标准，研发并落地“招商蛇口好房子”技术体系，打造品质人居、绿色人

居、智慧人居。“玺系”“揽阅系”“启序系”“天青系”等住宅产品，以持续迭代的品质升级居住体验。代

建业务积极发挥核心开发能力优势，推动政府代建、商业代建等轻资产业务，业态涵盖住宅公寓、产业

商办、文体艺术等九大领域，赋能公司多业务协同发展。

2.资产运营

资产运营涵盖集中商业、公寓、产业园、写字楼、酒店、会展及邮轮等多元业务。公司成立资产管

理部，强化资产统筹管理能力，通过招商商管、招商产园、招商伊敦、招商邮轮等专业公司进行全生命

周期的精细化运营管理。公司致力于在物业生命周期的每个阶段做到行业标杆水平，帮助客户与项

目一同成长，关注并努力释放项目所有经营潜能，实现物业资产价值与投资回报双提升。公司已搭建

了主要持有经营业态的资本市场退出通道，构建了资产运营“投、融、建、管、退”全生命周期发展模式

与投融资机制。

3.物业服务

公司持续挖掘开发业务和资产运营业务客户资源优势，构建物业管理与服务生态圈，不断巩固差

异化竞争力。物业服务业态多元，覆盖住宅、非住宅和城市空间服务，内容涵盖基础物业管理、平台增

值服务及专业增值服务。同时，公司积极探索“物业+康养”社区居家养老业务新赛道，致力于打造全

龄段、全周期的美好生活服务体系。

3、主要会计数据和财务指标

（1）近三年主要会计数据和财务指标

营业收入（元）

归属于上市公司股东的
净利润（元）

归属于上市公司股东的
扣除非经常性损益的净

利润（元）

经营活动产生的现金流
量净额（元）

基本每股收益（元/股）

稀释每股收益（元/股）

加权平均净资产收益率

总资产（元）

归属于上市公司股东的
净资产（元）

2025年

154,727,977,005.92

1,023,784,320.62

169,077,786.35

9,693,099,444.34

0.08
0.08
0.73%

2025年末

835,411,599,109.07

97,652,364,027.90

2024年

178,947,546,568.86

4,038,571,564.37

2,449,251,766.33

31,963,589,494.90

0.37
0.37
3.36%

2024年末

860,308,816,014.37

111,006,837,433.28

本年比上年增减

-13.53%

-74.65%

-93.10%

-69.67%

-78.38%
-78.38%

下降2.63个百分点

本年末比上年末增减

-2.89%

-12.03%

2023年

175,007,558,097.22

6,319,420,453.25

5,732,522,241.81

31,430,984,938.66

0.65
0.65
6.04%

2023年末

908,508,499,680.74

119,723,389,659.58

注1：计算基本每股收益、稀释每股收益、加权平均净资产收益率时，考虑了其他权益工具永续债

和库存股的影响。

注 2：报告期内，公司营业总收入同比下降 13.53%，归属于上市公司股东的净利润同比下降

74.65%，主要系公司开发业务项目结转规模同比下降，以及投资收益同比减少。

（2）分季度主要会计数据

单位：元

营业收入

归属于上市公司股东的净利
润

归属于上市公司股东的扣除
非经常性损益的净利润

经营活动产生的现金流量净
额

第一季度

20,447,728,414.17

445,439,544.24

386,176,196.07

-8,793,468,085.83

第二季度

31,037,348,952.68

1,002,747,131.98

575,573,881.93

6,787,570,908.15

第三季度

38,281,365,029.41

1,048,783,248.77

1,005,934,048.81

5,143,342,280.18

第四季度

64,961,534,609.66

-1,473,185,604.37

-1,798,606,340.46

6,555,654,341.84

4、股本及股东情况

（1）普通股股东数量及前10名股东持股情况表

单位：股

报 告 期 末 普
通 股 股 东 总

数

持股5%以上的股东或前10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

招 商 局 集 团
有限公司

深 圳 市 投 资
控 股 有 限 公

司

招 商 局 轮 船
有限公司

招 商 局 投 资
发 展 有 限 公

司

香 港 中 央 结
算有限公司

全 国 社 保 基
金 一 一 二 组

合

全 国 社 保 基
金 四 一 三 组

合

中 国 证 券 金
融 股 份 有 限

公司

深 圳 华 侨 城
股 份 有 限 公

司

国 开 金 融 有
限责任公司

战略投资者或一般法人因配售
新股成为前10名股东的情况（如

有）

上述股东关联关系或一致行动
的说明

上述股东涉及委托/受托表决
权、放弃表决权情况的说明

前 10名股东中存在回购专户的
特别说明（如有）

前10名无限售条件股东持股情况（不含通过转融通出借股份、高管锁定股）

股东名称

招商局集团有限公司

招商局轮船有限公司

香港中央结算有限公司

招商局投资发展有限公司

全国社保基金一一二组合

全国社保基金四一三组合

中国证券金融股份有限公司

深圳华侨城股份有限公司

国开金融有限责任公司

中国工商银行股份有限公司－华泰柏瑞沪深 300
交易型开放式指数证券投资基金

前10名无限售流通股股东之间，
以及前 10名无限售流通股股东
和前 10名股东之间关联关系或

一致行动的说明

前 10名普通股股东参与融资融
券业务情况说明（如有）（参见注

4）

102,528

股东性质

国有法人

国有法人

国有法人

国有法人

境外法人

基金、理财产品
等

基金、理财产品
等

境内一般法人

国有法人

国有法人

年度报告
披露日前
上一月末
普通股股

东总数

持股比例

51.10%

5.06%

4.55%

3.12%

1.61%

1.44%

1.02%

0.75%

0.70%

0.70%

不适用。

招商局集团有限公司、招商局轮船有限公司、招商局投资发展有限公司属于一致行动人。

不适用。

不适用。

招商局集团有限公司、招商局轮船有限公司和招商局投资发展有限公司属于一致行动人。

不适用。

82,721

报告期末持股数
量

4,606,899,949

456,121,891

409,823,160

281,147,804

145,392,455

130,087,751

92,260,236

67,677,157

63,559,322

63,559,322

报告期末持有无限售条件股份数量

4,606,899,949
409,823,160
145,392,455
135,260,743
130,087,751
92,260,236
67,677,157
63,559,322
63,559,322
59,594,459

报 告 期 末 表 决
权 恢 复 的 优 先
股股东总数（如

有）

报 告 期 内 增 减
变动情况

-

-

-

-

-40,289,477

49,173,072

22,152,898

-

-

-

不适用

持有有限售条
件的股份数量

-

456,121,891

-

145,887,061

-

-

-

-

-

-

股份种类

股份种类

人民币普通股

人民币普通股

人民币普通股

人民币普通股

人民币普通股

人民币普通股

人民币普通股

人民币普通股

人民币普通股

人民币普通股

年度报告披露日前上一月
末表决权恢复的优先股股

东总数（如有）

持有无限售条件
的股份数量

4,606,899,949

-

409,823,160

135,260,743

145,392,455

130,087,751

92,260,236

67,677,157

63,559,322

63,559,322

数量

4,606,899,949
409,823,160
145,392,455
135,260,743
130,087,751
92,260,236
67,677,157
63,559,322
63,559,322
59,594,459

质押、标记或冻结
情况

股 份 状
态

不适用

数量

持股5%以上股东、前10名股东及前10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

不适用。

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

不适用。

（2）公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表

报告期内，公司不存在优先股。

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

注:招商局集团通过下属子公司深圳市招为投资合伙企业(有限合伙)间接持有4,634,372股，占公

司总股本的0.05%。

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

（1）债券的基本信息

债券名称

招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2020年面向合格投资者公开

发行公司债券(第一期)(品种一)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2021年面向合格投资者公开

发行公司债券(第一期)(品种一)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2021年面向合格投资者公开

发行公司债券(第二期)(品种一)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2022年面向专业投资者公开

发行公司债券(第一期)(品种二)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2022年面向专业投资者公开

发行公司债券(第二期)(品种二)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2022年面向专业投资者公开

发行公司债券(第二期)(品种一)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2022年面向专业投资者公开

发行公司债券(第三期)(品种二)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2022年面向专业投资者公开

发行公司债券(第三期)(品种一)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2022年面向专业投资者公开

发行公司债券(第四期)(品种一)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2022年面向专业投资者公开

发行公司债券(第五期)(品种二)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2022年面向专业投资者公开

发行公司债券(第五期)(品种一)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2023年面向专业投资者公开

发行公司债券(第一期)(品种二)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2023年面向专业投资者公开

发行公司债券(第一期)(品种一)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2023年面向专业投资者公开

发行公司债券(第二期)(品种二)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2023年面向专业投资者公开

发行公司债券(第二期)(品种一)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2023年面向专业投资者公开

发行公司债券(第三期)(品种一)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2024年面向专业投资者公开

发行公司债券(第一期)(品种二)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2024年面向专业投资者公开

发行公司债券(第一期)(品种一)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2024年面向专业投资者公开

发行公司债券(第二期)(品种二)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2024年面向专业投资者公开

发行公司债券(第二期)(品种一)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2025年面向专业投资者公开

发行公司债券(第一期)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2025年面向专业投资者公开

发行公司债券(第二期)(品种一)
招商局蛇口工业区控股股份有限
公司 2025年面向专业投资者公开

发行公司债券(第三期)(品种一)
报告期内公司债券的付息兑付情

况

债券简称

20蛇口01

21蛇口01

21蛇口03

22蛇口02

22蛇口04

22蛇口03

22蛇口06

22蛇口05

22蛇口07

22蛇口10

22蛇口09

23蛇口02

23蛇口01

23蛇口04

23蛇口03

23蛇口05

24蛇口02

24蛇口01

24蛇口04

24蛇口03

25蛇口01

25蛇口02

25蛇口04

报告期内，公司发行的各期债券均按时还本付息

债券代码

149301

149448

149497

149938

149957

149956

148108

148107

148119

148155

148154

148383

148382

148428

148427

148525

148860

148859

148901

148900

524367

524484

524555

发行日

2020-11-13

2021-04-12

2021-06-03

2022-06-02

2022-06-20

2022-06-20

2022-10-26

2022-10-26

2022-11-14

2022-12-12

2022-12-12

2023-07-14

2023-07-14

2023-08-18

2023-08-18

2023-11-24

2024-08-08

2024-08-08

2024-09-03

2024-09-03

2025-07-15

2025-10-22

2025-11-24

起息日

2020-11-17

2021-04-14

2021-06-07

2022-06-07

2022-06-22

2022-06-22

2022-10-28

2022-10-28

2022-11-16

2022-12-14

2022-12-14

2023-07-18

2023-07-18

2023-08-22

2023-08-22

2023-11-28

2024-08-12

2024-08-12

2024-09-05

2024-09-05

2025-07-17

2025-10-23

2025-11-26

到期日

2025-11-17

2026-04-14

2026-06-07

2027-06-07

2027-06-22

2025-06-22

2027-10-28

2025-10-28

2025-11-16

2027-12-14

2025-12-14

2028-07-18

2026-07-18

2028-08-22

2026-08-22

2026-11-28

2029-08-12

2027-08-12

2029-09-05

2027-09-05

2028-07-17

2028-10-23

2028-11-26

债券余额

0

30,000

100,000

400,000

100,000

0

100,000

0

0

100,000

0

250,000

250,000

250,000

250,000

384,000

290,000

210,000

150,000

250,000

80,000

400,000

504,000

利率

4.15

3.80

3.66

3.50

3.40

2.90

3.12

2.60

2.75

2.80

2.40

3.15

2.79

3.10

2.79

3.20

2.30

2.10

2.35

2.25

1.70

1.90

1.77

（2）报告期内信用评级结果调整情况

不适用。

（3）截至报告期末公司近2年的主要会计数据和财务指标

项目

流动比率

资产负债率

速动比率

扣除非经常性损益后净利润

EBITDA全部债务比

利息保障倍数

现金利息保障倍数

EBITDA利息保障倍数

贷款偿还率

利息偿付率

本报告期末

1.59
67.51%
0.61

本报告期

16,907.78
5%
1.12
3.17
1.62
100%
100%

上年末

1.59
66.67%
0.63

上年同期

244,925.18
7%
1.49
6.22
1.92
100%
100%

本报告期末比上年末增减

0%
0.84%
-3.17%

本报告期比上年同期增减

-93.10%
-28.57%
-24.83%
-49.04%
-15.63%

0%
0%

三、重要事项

详见公司2025年年度报告全文第五节“重要事项”，详细描述了报告期内发生的重要事项。
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招商局蛇口工业区控股股份有限公司

关于2025年度计提资产减值准备的公告
本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗

漏。

根据《企业会计准则》及招商局蛇口工业区控股股份有限公司（以下简称“公司”）会计政策的相关

规定，公司对截至2025年12月31日存在减值迹象的资产进行了减值测试，本着谨慎原则，对可能发生

减值损失的资产计提了减值准备。主要情况如下：

一、本次计提资产减值准备情况

单位：万元

科目

信用损失准备

存货跌价准备

长期股权投资减值准备

商誉减值准备

合计

计提减值准备金额

75,490

326,852
2,407
22,242
426,991

计提原因

按信用风险特征对单项计提信用损失准备类别应收款项计提信用
损失准备。

存货按照成本与可变现净值孰低计量。当其可变现净值低于成本
时，提取存货跌价准备。

对存在减值迹象的长期股权投资、商誉估计其可收回金额。当可
收回金额低于其账面价值时，按其差额计提资产减值准备。

二、本次计提资产减值准备合理性的说明

1、信用损失准备

公司按信用风险特征的相似性和相关性对应收款项进行分组，这些信用风险通常反映债务人按

照该等资产的合同条款偿还所有到期金额的能力，并且与被检查资产的未来现金流量测算相关。各

类别确定依据及信用损失准备计提方法如下：

类别名称

低风险类别

正常风险类别

单项计提信用损失准备类别

按类别计提信用损失准备的计提方法

低风险类别

正常风险类别

单项计提信用损失准备类别

确定组合的依据

本类别按债务单位的信用风险特征划分，主要包括应收公司关联方、政府部门及合作方、备用
金、押金等类别的款项，此类款项发生坏账损失的可能性极小。

本类别为除低风险类别及单项计提信用损失准备类别之外的部分，公司结合历史经验、债务人
到期还款能力以及未来现金流量情况等，按账龄分析法对本类别的应收款项计提信用损失准

备。

本类别为信用风险已显著变化的应收款项。

按该等类别余额的零至千分之一计提

账龄分析法

单独进行减值测试，按照其未来现金流量现值低于其账面价值的差额计提信用损失准备

报告期末，公司按照计提应收款项信用损失准备的会计政策，对单项计提信用损失准备类别的应

收款项进行了单独减值测试，按照其未来现金流量现值低于其账面价值的差额计提信用损失准备75,
490万元。

2、存货跌价准备

报告期末，公司根据市场参考价格，按照存货的预计售价减去至完工时预计将要发生的成本、销

售费用以及相关税费后的金额确定可变现净值。当其可变现净值低于成本时，提取存货跌价准备，共

计提存货跌价准备326,852万元。

3、长期股权投资减值准备

报告期末，对经营低于预期，且未有改善迹象的长期股权投资判断其存在减值迹象。公司对该等

长期股权投资估计其可收回金额，按其低于账面价值的差额计提资产减值准备，计提长期股权投资减

值2,407万元。

4、商誉减值准备

报告期末，根据《企业会计准则第8号—资产减值》和公司相关会计政策，对存在减值迹象的商誉

资产组进行减值测试，经评估测试，下属招商局置地有限公司的商誉资产组可收回金额低于该资产组

的账面价值，计提商誉减值准备22,242万元。

三、本次计提资产减值准备对公司的影响

上述资产减值准备计提共计426,991万元，减少公司2025年度归属于上市公司股东的净利润291,
835万元。

特此公告。

招商局蛇口工业区控股股份有限公司董事会
二〇二六年三月十七日
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招商局蛇口工业区控股股份有限公司
关于2025年度利润分配预案的公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗

漏。

重要内容提示：

1、招商局蛇口工业区控股股份有限公司（以下简称“公司”）2025年度利润分配预案为：以2026年

3月 13日的公司总股本 9,016,032,171股为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 0.5110元（含税）。

本年度不进行资本公积金转增股本。本次利润分配方案实施时，如享有利润分配权的股份总额发生

变动，则以实施分配方案时股权登记日的享有利润分配权的股份总额为基数，按照分配总额不变的原

则对每股分红金额进行调整。

2、公司披露现金分红不触及《深圳证券交易所股票上市规则》第9.8.1条规定的可能被实施其他风

险警示情形。

3、公司2025年度利润分配预案需提交公司股东会审议通过后方可实施。

一、审议程序

2026年3月13日，公司第四届董事会第五次会议审议通过了《关于审议2025年度利润分配预案

的议案》（9票同意、0票反对、0票弃权）。董事会认为：公司2025年度利润分配预案符合公司正常经营

和长远发展需要，并综合考虑公司股东利益，符合中国证监会《关于进一步落实上市公司现金分红有

关事项的通知》《上市公司监管指引第3号——上市公司现金分红》《公司章程》《公司未来三年（2023-
2025年）股东回报规划》中关于利润分配的相关规定。因此，同意该利润分配预案并提交公司股东会

审议。

二、利润分配预案的基本情况

经毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“毕马威华振”）审计，2025年度公司实现

归属于母公司所有者的净利润1,023,784,320.62元，母公司实现净利润3,204,970,029.63元，加上母公

司年初未分配利润19,419,853,178.56元，减去已实际分配的2024年度现金股利1,749,929,012.82元，减

去永续债利息304,062,398.13元，本年度累计可供股东分配的利润为20,570,831,797.24元。

2025年度利润分配预案为：以 2026年 3月 13日的公司总股本 9,016,032,171股为基数，向全体股

东每10股派发现金红利0.5110元（含税），共计派发现金红利460,719,243.94元（含税），剩余未分配利

润留存至下一年度。本年度不进行资本公积金转增股本。在实施权益分派的股权登记日前公司总股

本发生变动的，以实施分配方案时股权登记日的享有利润分配权的股份总额为基数，按照分配总额不

变的原则对每股分红金额进行调整。

2025年度公司现金分红总额460,719,243.94元，2025年度以现金为对价，采用集中竞价方式已实

施的股份回购金额 362,716,701.99元（不含手续费），现金分红和回购金额合计 823,435,945.93元，占

2025年度归属于母公司股东净利润的比例80.43%。

三、现金分红方案的具体情况

（一）本年度现金分红方案未触及其他风险警示情形
项目

现金分红总额（元）
回购注销总额（元）

归属于上市公司股东的净利润（元）
合并报表本年度末累计未分配利润（元）

母公司报表本年度末累计未分配利润（元）
上市是否满三个
完整会计年度

最近三个会计年度累计现金分红总额（元）
最近三个会计年度累计回购注销总额（元）

最近三个会计年度平均净利润（元）
最近三个会计年度累计现金分红及回购注

销总额（元）
是否触及《股票上市规则》第9.8.1条第（九）
项规定的可能被实施其他风险警示情形

2025年度
460,719,243.94
430,266,583.09
1,023,784,320.62

63,243,900,191.37
20,570,831,797.24

是

5,110,116,619.08
430,266,583.09
3,793,925,446.08
5,540,383,202.17

否

2024年度
1,749,929,798.50

-
4,038,571,564.37

2023年度
2,899,467,576.64

-
6,319,420,453.25

（二）现金分红方案合理性说明

公司 2025年度利润分配预案符合相关法律法规和《公司章程》以及《公司未来三年（2023-2025
年）股东回报规划》的要求，不存在损害投资者利益的情况，具备合法性、合规性及合理性。与公司业

绩水平、现金流状况相匹配，并结合公司未来的发展前景和长期战略规划，在符合公司利润分配政策、

保障公司正常经营和长远发展的前提下提出的，预案充分考虑了广大投资者的利益和合理诉求，该方

案的实施不会对公司的偿债能力产生不利影响，不会影响公司正常生产经营。

四、备查文件

1、2025年年度审计报告；

2、第四届董事会第五次会议决议。

特此公告。

招商局蛇口工业区控股股份有限公司董事会
二〇二六年三月十七日
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招商局蛇口工业区控股股份有限公司关于
2026年度捐赠预算涉及关联交易的公告
本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗

漏。

招商局蛇口工业区控股股份有限公司（以下简称“公司”或“招商蛇口”）为切实履行本公司社会责

任、提升本公司品牌形象，2026年，公司及公司控股子公司拟申请对外捐赠额度3,000万元人民币，其

中，对于同一主体、同一事项进行的捐赠，连续12个月内累计不超过5,000万元。对外捐赠的对象根据

公司《对外捐赠管理办法》规定的包括招商局慈善基金会在内的公益性社会团体、公益性非营利的事

业单位、政府部门、社会弱势群体或者个人组织。对外捐赠的范围主要包括:乡村振兴、赈灾、助医、助

学、助教、助残、助孤、支持环境保护、节能减排等社会公益事业。

若向招商局慈善基金会捐赠公益金，由于公司控股股东、实际控制人招商局集团有限公司为招商

局慈善基金会的主要出资人、管理人，则将构成关联交易。公司独立董事对本次关联交易事项召开了

第四届董事会第六次独立董事专门会议，以3票同意、0票反对、0票弃权的表决结果审议通过了《关于

2026年度捐赠预算涉及关联交易的议案》。公司于2026年3月13日召开第四届董事会第五次会议，

关联董事张军立、徐鑫、余志良、黄传京回避表决，非关联董事以5票同意、0票反对、0票弃权的表决结

果审议通过了该项议案。本议案尚需提交公司股东会审议，与该关联交易有利害关系的关联股东将

回避表决。

一、关联方基本情况

（一）登记信息

名称：招商局慈善基金会

法定代表人：张军立

企业性质：基金会

住所/办公地点：广东省深圳市南山区蛇口沿山路21号2层

经营范围：济困、扶贫、赈灾、助医、助学、助教、助残、助孤及帮助社会上其他需关爱的人士，支持

公益事业的发展。

注册资本：人民币10,000万元

设立时间：2009年6月15日

设立批准机关：中华人民共和国民政部

（二）历史沿革、主要业务最近三年发展状况、最近一个会计年度财务数据

招商局慈善基金会正式成立于2009年6月15日，是全国性非公募基金会，由招商局集团发起并持

续捐资。以“关注民生、扶贫济困、热心公益、和谐发展”为宗旨，主张通过理性的思考、实事求是的态

度、创新和可持续的做法，给人提供向上的阶梯，推动平等合作，建设更加富强、公正、美好的社会。

2020年-2024年，招商局慈善基金会累计接受捐赠及其他收入为人民币56,806.04万元（其中招商

局集团及各下属公司捐款额为人民币55,406.61万元）；累计发生公益支出为人民币52,619.58万元，开

展公益项目240余项，管理成本为人民币2,557.25万元。

2024年度，招商局慈善基金会营业收入为人民币11,019.74万元，净利润为人民币0万元（基金会

属非营利组织）；截至2024年12月31日，招商局慈善基金会的资产总额为人民币13,636.34万元，负债

总额为人民币816.31万元，净资产为人民币12,820.03万元。

（三）关联关系

公司控股股东、实际控制人招商局集团为招商局慈善基金会的主要出资人、管理人，若向招商局

慈善基金会捐赠公益金，则构成关联交易。

招商局慈善基金会未被列入全国法院失信被执行人名单。

二、关联交易的目的和影响

若公司向招商局慈善基金会在前述额度内捐赠公益金，且用于乡村振兴、赈灾、助医、助学、助教、

助残、助孤、支持环境保护、节能减排等社会公益事业，目的是积极履行上市公司社会责任、回馈广大

社会，捐赠有助于提升公司的社会形象，扩大公司品牌影响力。对公司财务状况、经营成果没有不利

影响，对公司的独立性亦无不利影响，不存在损害公司和全体股东特别是中小股东利益的情形。

三、连续12个月内与该关联人累计已发生的各类关联交易的总金额

2025年12月，公司向招商局慈善基金会捐赠公益金人民币2,200万元。

四、当年年初至披露日与该关联人累计已发生的各类关联交易的总金额

年初至披露日，公司与招商局慈善基金会未发生其他关联交易。

五、备查文件

1、第四届董事会第五次会议决议

2、第四届董事会第六次独立董事专门会议决议

特此公告。

招商局蛇口工业区控股股份有限公司董事会
二〇二六年三月十七日
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2026年度日常关联交易公告
本公司及董事会全体成员保证公告内容真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗

漏。

一、日常关联交易基本情况

（一）日常关联交易概述

2026年度，招商局蛇口工业区控股股份有限公司（以下简称“公司”、“本公司”）日常关联交易包括

关联交易收入及关联交易支出两部分。关联收入范围：控股股东招商局集团有限公司（以下简称“集

团”）及其下属单位等关联公司（以下统称“关联方”）向公司、公司子公司租赁土地使用权及物业；提供

资产运营管理、咨询服务等劳务服务收入。关联支出范围：公司子公司向关联方承租物业；接受数字

化系统使用、广告宣传等劳务服务支出。预计2026年上述日常关联交易金额总额约人民币29,535万

元。

公司独立董事对本次关联交易事项召开了第四届董事会第六次独立董事专门会议，以3票同意、0
票反对、0票弃权的表决结果审议通过了《关于审议 2026年度日常关联交易公告的议案》。公司于

2026年3月13日召开第四届董事会第五次会议，关联董事张军立、徐鑫、余志良、黄传京回避表决，非

关联董事以5票同意、0票反对、0票弃权的表决结果审议通过了该项议案。

上述关联交易将提交股东会审议，与该关联交易有利害关系的关联股东将回避表决。该交易不

构成《上市公司重大资产重组管理办法》规定的重大资产重组，不需要经过有关部门批准。

（二）预计日常关联交易类别和金额

关联交易类别

关 联 交
易收入

关 联 交
易支出

关联方向公司子公司租
赁土地使用权及物业

向关联人提供劳务

关联交易收入合计
公司子公司向关联方承

租物业

接受劳务服务

关联交易支出合计
关联交易金额总计

关联人

招商局集团有
限公司及其下

属单位

招商局集团有
限公司及其下

属单位

关联交易内容

出租写字楼/土地

提供资产运营管
理、咨询服务等

-
承 租 写 字 楼/仓

库/商铺
接受数字化系统
使用、广告宣传

等服务
-
-

关联交易
定价原则

按 照 市 场 价 格
执行

-

按 照 市 场 价 格
执行

-
-

合同签订金额或
预计金额
（万元）

16,564
4,757
21,321
2,136

6,078
8,214
29,535

截至披露日已
发生金额
（万元）

1,318
187
1,505
167

247
414
1,919

上 年 发 生 金
额（万元）

14,649
5,431
20,080
2,222

6,721
8,943
29,023

注：1、以上日常关联交易中不存在单一关联方与公司发生日常关联交易的金额达到公司上一年

度经审计净资产0.5%的情况，在此合并列示。

2、在2026年度关联交易预计总额范围内，招商蛇口可以根据实际业务发生需要在关联方之间内

部调剂使用（包括不同关联交易类型间的调剂）。如实际发生的日常关联交易总额超出上述预计金

额，将按相关监管规定履行披露或审议程序。

3、公司之控股子公司招商局积余产业运营服务股份有限公司与集团及其下属单位等关联公司之

间存在日常关联交易，具体内容详见招商局积余产业运营服务股份有限公司2025年12月25日披露于

巨潮资讯网的《关于招商积余与招商局集团及下属企业间2026年度日常关联交易预计的公告》(公告

编号:【CMSK】2025-136)。
（三）上一年度日常关联交易实际发生情况

关联交易类别

关 联
交 易
收入

关 联
交 易
支出

关联方向公司子
公司租赁土地使

用权及物业

提供劳务服务

关联交易收入合计

公司子公司向关
联方承租物业

接受劳务服务

关联交易支出合计

关联交易金额总计

关联人

招商局集团有限
公司、深圳市投
资控股有限公司
及其下属单位

招商局集团有限
公司、深圳市投
资控股有限公司
及其下属单位

关联交易内容

出租写字楼/土地

提供资产运营管
理、咨询服务等

-
承 租 写 字 楼/仓

库/商铺

接受数字化系统
使用、广告宣传

等服务

-
-

实际发生金
额（万元）

14,649

5,431
20,080
2,222

6,721

8,943
29,023

预计金额（万
元）

18,277

3,051
21,328
2,279

4,359

6,638
27,966

实际发生额
占同类业务

比例

1.93%

0.32%
-

1.14%

0.06%

-
-

实际发生额与
预计金额差异

-19.85%

78.01%
-5.85%
-2.50%

54.19%

34.72%
3.78%

披 露 日 期 及
索引

2025 年 3 月
18 日 巨 潮 资

讯网

注：招商蛇口预计的日常关联交易额度是根据市场情况按照可能发生关联交易进行的评估与测

算。实际发生额是根据双方业务发展、实际需求及具体执行进度确定，具有较大的不确定性，导致部

分交易类别的实际发生情况与预计存在一定差异。

二、关联人介绍和关联关系

招商局集团有限公司

法定代表人：缪建民；注册资本：1,690,000万元人民币；注册地址：北京市朝阳区安定路5号院10
号楼1至22层101内十九层；经营范围：水陆客货运输及代理、水陆运输工具、设备的租赁及代理、港口

及仓储业务的投资和管理；海上救助、打捞、拖航；工业制造；船舶、海上石油钻探设备的建造、修理、检

验和销售；钻井平台、集装箱的修理、检验；水陆建筑工程及海上石油开发工程的承包、施工及后勤服

务；水陆交通运输设备及相关物资的采购、供应和销售；交通进出口业务；金融、保险、信托、证券、期货

行业的投资和管理；投资管理旅游、酒店、饮食业及相关的服务业；房地产开发及物业管理、咨询业务；

石油化工业务投资管理；交通基础设施投资及经营；境外资产经营；开发和经营管理深圳蛇口工业区、

福建漳州开发区。（市场主体依法自主选择经营项目，开展经营活动；依法须经批准的项目，经相关部

门批准后依批准的内容开展经营活动；不得从事国家和本市产业政策禁止和限制类项目的经营活

动。）

截至2025年9月30日，招商局集团总资产为296,289,674万元，归母净资产53,513,731万元，2025
年1-9月营业收入为29,739,205万元，归母净利润4,595,097万元。

招商局集团有限公司是公司的控股股东，符合《股票上市规则》规定的关联关系情况。上述关联

人财务状况良好，具备履约能力，不是失信被执行人。

三、关联交易主要内容

（一）关联交易主要内容

2026年，预计日常关联交易类型主要包括公司及公司子公司向关联方出租部分土地使用权及物

业；接受关联方的委托，对相关物业提供资产管理和运营服务；向关联方提供资产运营管理、咨询服务

等劳务服务。双方在参考市场公允价格的情况下确定价格，预计全年关联交易收入约为21,321万元。

2026年，公司子公司将向关联方承租物业、接受关联方提供的数字化系统使用、广告宣传等劳务

服务。双方在参考市场公允价格的情况下确定价格，预计全年关联交易支出约为8,214万元。

（二）关联交易协议签署情况

公司在发生上述日常关联交易时，将根据相关法律法规、在双方平等协商的基础上及时签署具体

合同。

四、关联交易目的和对上市公司的影响

上述与关联方的租赁承租、物业管理等业务满足了公司日常经营管理的需要。交易价格参考同

类型业务的市场价格，定价公允合理，不存在损害公司股东、特别是中小股东利益的情况。

公司主要业务未因上述日常关联交易而对关联方形成依赖，公司的独立性未受影响。

五、独立董事专门会议决议

独立董事专门会议认为，公司与招商局集团有限公司及其下属单位等关联公司之间租赁土地使

用权及物业、受托经营及受托租赁、劳务服务等日常关联交易属于公司日常经营需要，交易金额根据

市场原则确定，定价公平、公正、公允，不存在损害公司利益以及侵害中小股东利益的行为和情况，同

意将此事项提交第四届董事会第五次会议审议。

六、备查文件

1、第四届董事会第五次会议决议

2、第四届董事会第六次独立董事专门会议决议

特此公告。

招商局蛇口工业区控股股份有限公司董事会
二〇二六年三月十七日


