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本报记者 田 鹏 毛艺融 杜雨萌

2026年3月27日，海南自由贸易港（以下
简称“海南自贸港”）封关运作迎来“百日考”。

自去年12月18日正式启动全岛封关以
来，海南自贸港实现了从“蓝图规划”到“实
战运行”的实质性跨越。据海南省政府党组
成员、秘书长蔡强介绍，封关百日来，外贸进
出口超800亿元，同比增长32.9%；进出境旅
客86.1万人次，同比增长36.3%；累计新增外
资企业737户，同比增长33.5%。

这100天，不仅是时间维度的计数，更是
一场关于高水平对外开放、压力测试与制度
革新的深度实践。《证券日报》记者近期实地
走访海口等地，在忙碌的口岸、全负荷运转
的工厂以及升级的免税城中，探寻海南自贸
港从“贸易中转站”向“全球要素集聚高地”
转型的深层动能。

消费牵引：
政策红利从“纸面”落到“地面”

在海口美兰国际机场与南山港区“二线
口岸”，传统的“人盯人”查验已退居幕后，取
而代之的是由AI图像识别、信用评分系统与
大数据中心构成的“无感监管”网。

在海口集中查验场监管区内，记者看
到，货运车辆缓速驶过扫描通道，系统即时
生成高清扫描影像，自动识别货物信息、智
能比对报关数据，AI算法同步进行风险分
析，对可疑点实时标注预警。低风险货物实
现“秒速放行”，高风险车辆则被精准引导至
人工查验区，全程不超过3分钟。这种“无阻
通关+精准识别”的“非接触式”查验模式，大
幅压缩了通关时间，降低了企业物流成本。

一位长期往返琼州海峡的货车司机对
此感触颇深：“以前担心封关后查验会排长
队，现在扫码即走，智能闸口秒级识别，通关
效率反而提升了。”

中广核贝谷科技有限公司有关负责人
告诉《证券日报》记者，现在只要180秒，货运
车辆即可完成全程通关。

物畅其流的背后，是海南自贸港对“一
线放开、二线管住、岛内自由”监管模式的成

功验证。百日来的运行数据证明，在春节等
超大规模人流、物流峰值压力下，海南的数
字化监管体系经受住了高强度的“压力测
试”。这种制度韧性，为后续更大规模的要
素流动提供了安全保障。

除“数字网格”带来的无感化体验外，消费
逻辑也呈现出新趋势。作为海南自贸港的“金
字招牌”，在免税经济领域，本轮离岛免税政策
优化主要涉及五大方面：一是将离岛免税政策
适用对象扩大至离境游客；二是优化并新增宠
物用品等商品品类；三是允许六类国产精品在
退（免）税后进入免税店销售；四是对持有同一
自然年内离岛记录的离岛居民，在10万元限
额内可不限次数购买即购即提商品；五是将
离岛游客购买年龄限制由16岁提高至18岁。
从拓宽消费群体，到丰富供给选择，再到提升
消费便利度，政策红利的持续释放，已然勾勒
出一幅“全民享惠、全域消费”的火热图景。

走进海口最大单体免税店——海口国
际免税城，记者看到，即便是在工作日，这里
仍客流涌动、人气爆棚，尤其是在美妆护肤、
轻奢箱包、黄金珠宝、数码电子等热门品类区
域，咨询、选购、结账的游客络绎不绝。为应

对激增的客流，不少专柜增设服务人员、优化
结算流程，最大限度缩短游客等候时间。

“封关之后，每人每年10万元的免税额
度实现全岛通用，还能多次累计使用，可选
购的商品品类也比以前丰富多了。”来自东
北的游客李女士一边核对购物清单，一边对

《证券日报》记者说，“这次我专门带着家人
过来，一站式就把全家需要的东西都买齐
了，算上机票、住宿还能省几千元。”

岛内居民也成为此次改革的直接受益
者。现如今，岛内居民每人每年可享受1万元
清单内进口日用消费品的免税额度，涵盖202
项刚需品类。海口市民陈阿姨告诉记者：“以
前总觉得免税店是游客的‘专属地’。封关之
后，买进口奶粉‘三税全免’，比原来便宜近两
成，品质也有保障，太省心了。”

李女士和陈阿姨的切身感受，正是海南
封关后免税消费持续升温的生动缩影。但

更深层的变化在于商业生态的重塑。封关
促使企业从“靠税差盈利”转向“靠服务和供
应链盈利”，通过优化线上预订、提升会员服
务等，海南正在构建一个多轮驱动的国际消
费中心。这不仅是零售业的升级，更是中国
内需市场对接国际优质供给的“试验场”。

而随着免税消费持续升温，服务优化与销
售增长的良性循环正加速形成。中国旅游集
团中免股份有限公司相关负责人表示，公司将
积极抓住海南封关带来的产业落地升级、旅游
体验升级机遇等，为境内外游客及商务客群提
供最丰富的商品和服务。一方面，公司将通过
升级品类及品牌布局等系列措施，用更加丰富
的消费体验满足旅客需求，提升口岸整体销售
水平；另一方面，还将积极引入国产产品，丰富
市内店商品供给，推动线上预订服务，通过“有
税+免税”“海外+国产”等多轮驱动，做好全体
会员的城市场景服务。 （下转A3版）

封关百日封关百日 潮涌海南潮涌海南
———海南自贸港全岛封关运作百日纪实—海南自贸港全岛封关运作百日纪实

■ 苏向杲

近期，A股上市公司2025年分红方案陆续披
露，多家公司推出大额、高比例分红方案，受到市
场广泛“点赞”。透过这些方案不难发现，分红额
居前的公司大多是行业龙头，普遍具有经营稳
健、盈利能力较强、竞争优势突出的共性，这也与
近年来上市公司分红格局的总体特征一致。

这说明，分红不是简单的利润分配动作，而
是企业经营质量、财务状况和治理水平的综合体
现。市场“点赞”的，不仅是分红金额本身，更看
重企业是否具备稳定回报股东的能力。

笔者认为，观察上市公司分红，既要看“分
了多少”，又要看“分红靠什么支撑”。上市公
司把分红做实、做稳、做长久，关键在于“练好
内功”，夯实经营底盘，厚植分红底气。

其一，稳健的主业经营，是分红能力的根

本来源。
监管层鼓励上市公司以真金白银回报投

资者，但绝不提倡脱离基本面的寅吃卯粮。只
有主业扎实、盈利稳定，分红才有持续性和说
服力。上市公司唯有深耕主责主业，通过技术
创新、产品升级、降本增效提升核心竞争力，才
能稳住基本盘、打开新空间。

利润稳步增长，分红才有依托；盈利质量
持续改善，回报预期才会更加稳定。反过来
看，如果缺乏内生增长支撑，再高的分红也可
能只是短期安排，难以转化为长期回报能力。
归根结底，分红水平取决于企业创造价值的能
力，经营底盘越扎实，分红底气才越充足。

其二，充沛的现金流和健康的财务结构，
是分红的现实支撑。

真正有质量的分红，既要拿得出来，也要
分得稳妥、分得长久。判断一家上市公司有没

有持续分红能力，不能只看利润表，还要看其
经营性现金流和资产负债表。只有具备较强
现金创造能力、较好回款能力和稳健财务结构
的企业，分红才更有含金量，也更具可持续性。

同时，对上市公司而言，分红决策还要统
筹好当期回报与长远发展的关系，持续优化财
务结构。对于账面资金较为充裕、资本开支趋
于平稳的企业，适度提高分红比率，有利于提
升资金使用效率；但对于仍处于扩张期、研发
投入较高的企业，则要把握好分红节奏，防止
因过度派息影响后续发展。

其三，稳定的回报意识和规范的分红机
制，是持续回报股东的重要保障。

现实中，一些公司并非完全没有分红能力，但
由于治理理念不清晰、回报安排不稳定，投资者难
以形成明确预期，分红效果也会打折扣。近年来，
监管层持续鼓励上市公司将分红常态化、制度

化，目的就在于增强分红的稳定性和可预期性。
对上市公司而言，分红不应是阶段性的市

值管理工具，更不应成为应对市场情绪的临时
动作，而应内化为公司治理的重要组成部分。
只有建立起透明、连贯、可预期的回报机制，企
业的回报能力才能被市场更准确地识别，投资
者也才能形成更加稳定的长期预期。进一步
看，分红机制越规范，越有利于吸引中长期资金
沉淀，减少短期炒作干扰，增强市场运行韧性。

总之，分红不是简单的利益分配，而是企
业经营实力、财务健康程度和治理成熟度的外
在呈现。对A股上市公司而言，唯有把经营做
实、把财务筑牢、把治理做优、把回报做稳，才
能让一纸分红预案沉淀为可持续的投资价值。

夯实经营底盘 厚植分红底气

本报记者 刘 钊

3月 26日，海南自由贸易港封关百日记
者招待会在博鳌举行。海南省政府党组成
员、秘书长蔡强在接受《证券日报》记者采访
时表示，海南自贸港封关运作将为企业发展
带来新的机遇。当前，海南正加快构建

“45432”现代化产业体系，既立足海南资源
禀赋，也承接国家赋予海南自由贸易港建设
的政策红利，落脚点在于把海南打造成为发
展新质生产力的重要实践地。

蔡强表示，聚焦新质生产力的产业和企
业有望获得更好的成长机遇，未来走向资本
市场同样值得期待。

政策加快落地

在此次记者招待会上，蔡强重点介绍了

封关百日来的核心进展。他表示，当前“零
关税”商品税目比例已从 21%提高到 74%、
达6637项，高于RCEP起步水平。2025年12
月 18日至 2026年 3月 25日，海南新增备案
外贸企业 7503家，同比增长 65.7%；累计有
11773家经营主体获批“零关税”享惠主体资
格。多功能自由贸易账户（EF账户）业务量
达 1376亿元人民币，政策出台以来已开立
990 个账户，业务量折合人民币超 4500 亿
元，已与99个国家和地区发生资金划转。

在口岸运行方面，蔡强表示，封关百日来，
海南外贸进出口超800亿元，同比增长32.9%；

“零关税”政策开展业务186票，总货值16.96
亿元，减免税款2.71亿元，平均通关时间压缩
26%。同期，进出境旅客86.1万人次，同比增
长36.3%，其中免签入境21.7万人次，同比增
长 54.2%；进出境航班 6077架次，同比增长
30%，船舶1393艘次，同比增长15.2%。与此

同时，“二线口岸”各监管通道均未发生拥堵情
况，加工增值内销免关税政策开展业务 547
票，同比增长26.6%，新增业务场景全部落地。

对封关后的整体变化，海南省委深改办
（自贸港工委办）副主任、新闻发言人王奉利
表示，海南自贸港正式启动全岛封关运作以
来，整体运行平稳有序、开局势头良好，物畅
其流、人享其行、流量集聚等成效初显，自贸
港建设呈现蓬勃红火新气象。封关政策“多
元扩围”、原有政策“多重叠加”，使海南正迎
来政策红利集中释放、产业生态加速成型、
开放能级全面提升的黄金窗口期。

从通关监管层面看，海口海关二级巡视
员何斌介绍，海关通过实施“封关政策落地
专员制度”，精准指导企业享惠，封关以来截
至 3月 24日，监管进口“零关税”商品 16.69
亿元，免税2.71亿元；同时构建“智慧+信用”
监管模式，上线“零关税”、加工增值、离岛免

税等14个智慧监管场景，大幅简化“二线”出
岛货物申报项目60%以上，进一步提升了口
岸通关便利度。

企业获得感不断增强

封关运作带来的变化，不只体现在通关和
开放环节，也正加快向产业和企业端传导。蔡
强表示，海南正推动旅游业、现代服务业、高
新技术产业、热带特色高效农业四大主导产
业补链延链、优化升级，培育壮大向种、向海、
向天、向绿、向数“五向图强”特色产业链，前
瞻布局生物制造、氢能、脑机接口、具身智能

“四新”未来产业，做优免税购物、医疗、教育
“三篇消费文章”。封关百日来，离岛免税销售
金额156.2亿元，同比增长27.64%；新增经营主
体8.5万户，同比增长39.87%；新增企业7.01万
户，同比增长90.81%。 （下转A3版）

封关政策“多元扩围”海南自贸港活力迸发

图①海口国际免税城客流涌动 图②海口美兰国际机场免税商品提货处
图③经纬公司生产车间 田 鹏、毛艺融/摄
图④海南自贸港一站式飞机维修产业基地 公司供图


