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第十二届董事会第一次会议决议公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。
一、董事会会议召开情况2026年3月17日，香溢融通控股集团股份有限公司（以下简称：公司）向全体董事书面发出了关于

召开公司第十二届董事会第一次会议的通知，2026年3月27日在宁波以现场结合通讯会议方式召开
董事会。本次会议应出席董事9名，实际出席董事9名，其中吴翔董事通过腾讯线上会议方式出席，胡
仁昱独立董事以通讯表决方式出席。本次会议推举方国富董事主持，会议的召集召开符合《公司法》

《公司章程》等有关法律法规和规范性文件的要求。
二、董事会会议审议情况
经与会董事审议和表决，通过了如下议案：
（一）关于选举公司董事长的议案
选举方国富先生为公司第十二届董事会董事长。
同意9票，反对0票，弃权0票。
（二）关于公司第十二届董事会专门委员会成员人选的议案
董事会战略与投资委员会成员：方国富先生、胡秋华先生、韦斌先生、周士捷先生、徐麟先生，方国

富先生为召集人；
董事会薪酬与考核委员会成员：徐麟先生、俞新丰先生、胡仁昱先生，徐麟先生为召集人；
董事会预算与审计委员会成员：王振宙先生、吴翔先生、胡仁昱先生，王振宙先生为召集人。
同意9票，反对0票，弃权0票。
（三）关于聘任公司总经理的议案（聘任人员简历后附）
提交董事会审议前，独立董事专门会议已充分审查了拟聘任人员的基本信息、教育背景、工作经

历、任职资格等相关资料，同意聘任事项。
聘任胡秋华先生为公司常务副总经理（主持工作），授权其在任期内代为行使《公司章程》规定的

公司总经理相关职权，以及公司董事会授权总经理行使的其他职权。任期自本次会议通过之日起至
第十二届董事会届满之日止。

同意9票，反对0票，弃权0票。
（四）关于聘任公司副总经理、财务总监的议案（聘任人员简历后附）
提交董事会审议前，独立董事专门会议已充分审查了拟聘任人员的基本信息、教育背景、工作经

历、任职资格等相关资料，同意聘任事项。1. 聘任孙曙光先生为公司副总经理，任期自本次会议通过之日起至第十二届董事会届满之日止。
同意9票，反对0票，弃权0票。2. 聘任盛献智先生为公司财务总监，任期自本次会议通过之日起至第十二届董事会届满之日止。
同意9票，反对0票，弃权0票。
（五）关于聘任公司董事会秘书及证券事务代表的议案（聘任人员简历后附）
提交董事会审议前，独立董事专门会议已充分审查了拟聘任董事会秘书的基本信息、教育背景、

工作经历、任职资格等相关资料，同意聘任事项。1. 聘任钱菁女士为公司董事会秘书，任期自本次会议通过之日起至第十二届董事会届满之日止。
同意9票，反对0票，弃权0票。2. 聘任刘茜女士为公司证券事务代表，任期自本次会议通过之日起至第十二届董事会届满之日

止。
同意9票，反对0票，弃权0票。
（六）关于授权公司总经理在一定范围内行使职权的议案
根据公司经营管理工作的需要，经公司第十二届董事会第一次会议研究，特授权公司总经理在以

下范围内行使职权：1. 常规性授权
（1）国家有关法律法规和《公司章程》规定总经理行使的职权。
（2）根据需要，代表公司签署各类经营、管理的合同、协议和有关文件。
（3）根据需要，在单笔1亿元额度内（含1亿元），决定对公司融资事项，融资余额不超过公司总资

产的60%（含抵质押融资），且公司资产负债率不超过70%，其中向相关金融机构的抵质押融资，余额
不超过公司总资产的45%。

（4）根据需要，在单笔不超过公司净资产10%额度内，决定公司与公司控股子公司（含孙公司）、
公司控股子公司（含孙公司）之间的资金往来事项，往来余额（按投资比例计算）不超过公司净资产的40％，且不超过总资产的25%；对公司单个控股子公司（含孙公司）的往来余额（按投资比例计算）不超
过公司净资产的25％。（该授权不包括按照上交所规定符合“提供财务资助”的情形）

（5）在单笔6000万元额度以内（含6000万元），决定公司委托贷款，余额不超过公司总资产50%，
且不超过公司净资产70%，为同一客户（含关联方）累计余额不超过1.2亿元。

（6）根据需要，决定购买银行理财产品等短期投资，余额不超过公司净资产的25%。
（7）在单笔6000万元额度内（含6000万元），对类金融业务（包括但不限于典当、委托贷款、租赁

业务、担保业务，类金融投资业务）进行业务处置和资产处置。余额不超过公司总资产40%，且不超过
公司净资产60%，为同一客户（含关联方）累计余额不超过1.2亿元。

（8）根据需要，在单项 1500万元（含 1500万元）以内，决定公司对外长期投资，当年累计不超过3000万元。（该授权不包括年度股东会审议通过的类金融投资业务计划额度）
（9）根据需要，在单项资产净值1000万元（含1000万元）以内，决定公司资产处置，当年累计不超

过3000万元。
以上授权至公司第十二届董事会届满。2. 2025年度股东会通过事项2025年度股东会审议通过了《关于为控股子公司提供财务资助的议案》，该事项属于董事会、股东

会的职权且超过董事会权限范围，经股东会审议批准后，现授权公司总经理在授权额度内行使职权：
公司及控股子公司为资产负债率超过70%（2025年12月31日）的控股子公司香溢租赁（其他股东含控
股股东及其关联方）提供财务资助3亿元，资助期限不超过2年，资金使用费按照不低于银行同期贷款
基准利率执行；为控股子公司香溢金联（其他股东含控股股东及其关联方）提供财务资助5000万元，
资助期限不超过2年，资金使用费按照不低于银行同期贷款基准利率执行。

同意9票，反对0票，弃权0票。
特此公告。

香溢融通控股集团股份有限公司董事会
2026年3月27日

附件：
香溢融通控股集团股份有限公司
高级管理人员简历
胡秋华先生：1972年11月出生，汉族，中共党员，本科学历，管理学学士，会计师。历任磐安县烟

草专卖局（分公司）党组书记、局长、经理，浙江省烟草专卖局（公司）财务管理处副处长。现任公司党
委副书记、董事、常务副总经理（主持工作）。

胡秋华先生未持有本公司股票，未发现有《公司法》等法律法规、中国证监会、上海证券交易所规
定的不得被提名担任上市公司高级管理人员的情形，未发现有受到中国证监会、证券交易所处罚以及
重大失信不良记录（其中通过地方监管局查询的资本市场诚信信息未发现异常）等可能影响公司规范
运作的情形。

孙曙光先生：1970年4月出生，汉族，中共党员，研究生学历，工商管理硕士，经济师，担任宁波大
学工商管理硕士校外兼职导师、同济大学经济与管理学院会计硕士研究生行业导师、宁波大学商学院
校友会副会长。历任中国银行宁波市分行公司金融部总经理、党支部书记，中国银行宁波市江北支行
党委书记、行长；现任公司副总经理。

孙曙光先生未持有本公司股票，未发现有《公司法》等法律法规、中国证监会、上海证券交易所规
定的不得被提名担任上市公司高级管理人员的情形，未发现有受到中国证监会、证券交易所处罚以及
重大失信不良记录（其中通过地方监管局查询的资本市场诚信信息未发现异常）等可能影响公司规范
运作的情形。

盛献智先生：1986年7月出生，汉族，中共党员，研究生学历，工商管理硕士，高级会计师，拥有注
册会计师、税务会计师专业资格。曾在浙江省烟草专卖局（公司）负责财务管理工作，现任公司财务总
监。

盛献智先生未持有本公司股票，未发现有《公司法》等法律法规、中国证监会、上海证券交易所规
定的不得被提名担任上市公司高级管理人员的情形，未发现有受到中国证监会、证券交易所处罚以及
重大失信不良记录（其中通过地方监管局查询的资本市场诚信信息未发现异常）等可能影响公司规范
运作的情形。

钱菁女士：1975年12月出生，汉族，中共党员，本科学历，管理学学士。历任公司总经办副主任、
主任，现任公司董事会秘书。

钱菁女士直接或间接持有公司股票10,000股，未发现有《公司法》等法律法规、中国证监会、上海
证券交易所规定的不得被提名担任上市公司高级管理人员的情形，未发现有受到中国证监会、证券交
易所处罚以及重大失信不良记录（其中通过地方监管局查询的资本市场诚信信息未发现异常）等可能
影响公司规范运作的情形。

证券事务代表简历
刘茜女士：1992年2月出生，汉族，本科学历，管理学学士，助理会计师。曾在公司财务管理部、董

事会秘书办公室工作；现任公司证券事务代表。
刘茜女士未持有本公司股票，未发现有上海证券交易所规定的不得担任证券事务代表的情形，未

发现有受到中国证监会、证券交易所处罚以及重大失信不良记录等可能影响公司规范运作的情形。
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2025年度股东会决议公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。
重要内容提示：
● 本次会议是否有否决议案：无
一、会议召开和出席情况
(一) 股东会召开的时间：2026年3月27日
(二) 股东会召开的地点：公司二楼会议室（宁波市海曙区和义路109号）
(三) 出席会议的普通股股东和恢复表决权的优先股股东及其持有股份情况：

1、出席会议的股东和代理人人数

2、出席会议的股东所持有表决权的股份总数（股）

3、出席会议的股东所持有表决权股份数占公司有表决权股份总数的比例（%）

135
170,139,937
37.4491

(四) 表决方式是否符合《公司法》及《公司章程》的规定，会议主持情况等。
1、本次会议采用现场投票与网络投票结合的方式召开及表决，表决方式符合《公司法》及《公司

章程》的有关规定。
2、本次会议召集人：董事会。
3、本次现场会议主持人：方国富董事长。
(五) 公司董事和董事会秘书的列席情况
1、公司在任董事9人，列席8人，其中方国富董事长、胡秋华董事兼常务副总经理（主持工作）、俞

新丰董事、韦斌董事、周士捷董事、何彬独立董事、王振宙独立董事现场列席，吴翔董事通过腾讯线上
会议方式列席，胡仁昱独立董事因工作原因未能列席本次股东会；

2、公司董事会秘书钱菁现场列席，副总经理孙曙光、财务总监盛献智现场列席。
二、议案审议情况
(一) 非累积投票议案
1、议案名称：公司2025年度董事会工作报告
审议结果：通过
表决情况：

股东类型

A股

同意

票数

169,834,637
比例（%）

99.8205

反对

票数

302,800
比例（%）

0.1779

弃权

票数

2,500
比例（%）

0.0016
2、议案名称：公司2025年度利润分配方案
审议结果：通过
表决情况：

股东类型

A股

同意

票数

169,921,937
比例（%）

99.8718

反对

票数

217,400
比例（%）

0.1277

弃权

票数

600
比例（%）

0.0005

3、议案名称：关于为控股子公司香溢担保2026年度担保业务开展提供专项担保的议案
审议结果：通过
表决情况：

股东类型

A股

同意

票数

169,823,737
比例（%）

99.8141

反对

票数

308,900
比例（%）

0.1815

弃权

票数

7,300
比例（%）

0.0044
4、议案名称：关于为控股子公司香溢租赁2026年度保理融资及商业贷款提供专项担保的议案
审议结果：通过
表决情况：

股东类型

A股

同意

票数

169,828,137
比例（%）

99.8167

反对

票数

304,000
比例（%）

0.1786

弃权

票数

7,800
比例（%）

0.0047
5、议案名称：关于为全资子公司香溢金服2026年度对外融资提供担保的议案
审议结果：通过
表决情况：

股东类型

A股

同意

票数

169,824,337
比例（%）

99.8145

反对

票数

303,400
比例（%）

0.1783

弃权

票数

12,200
比例（%）

0.0072
6、议案名称：关于公司2026年度担保业务计划的议案
审议结果：通过
表决情况：

股东类型

A股

同意

票数

169,823,937
比例（%）

99.8142

反对

票数

298,100
比例（%）

0.1752

弃权

票数

17,900
比例（%）

0.0106
7、议案名称：关于公司2026年度特殊资产业务计划的议案
审议结果：通过
表决情况：

股东类型

A股

同意

票数

169,824,737
比例（%）

99.8147

反对

票数

295,300
比例（%）

0.1735

弃权

票数

19,900
比例（%）

0.0118
8、议案名称：关于公司2026年度类金融投资业务计划的议案
审议结果：通过
表决情况：

股东类型

A股

同意

票数

169,831,137
比例（%）

99.8185

反对

票数

295,300
比例（%）

0.1735

弃权

票数

13,500
比例（%）

0.0080
9、议案名称：关于为控股子公司提供财务资助的议案
审议结果：通过
表决情况：

股东类型

A股

同意

票数

169,788,537
比例（%）

99.7934

反对

票数

333,500
比例（%）

0.1960

弃权

票数

17,900
比例（%）

0.0106
(二) 累积投票议案表决情况10、关于选举公司第十二届董事会非独立董事的议案

议案序号

10.01
10.02
10.03
10.04
10.05
10.06

议案名称

选举方国富先生为公司第十二届董事会董事

选举胡秋华先生为公司第十二届董事会董事

选举吴翔先生为公司第十二届董事会董事

选举俞新丰先生为公司第十二届董事会董事

选举韦斌先生为公司第十二届董事会董事

选举周士捷先生为公司第十二届董事会董事

得票数

168,223,366
170,513,064
168,213,276
168,213,265
168,220,466
168,219,266

得票数占出席会议有效

表决权的比例（%）

98.8735
100.2193
98.8676
98.8675
98.8718
98.8711

是否当选

是

是

是

是

是

是

11、关于选举公司第十二届董事会独立董事的议案

议案序号

11.01
11.02
11.03

议案名称

选举王振宙先生为公司第十二届董事会独立董事

选举胡仁昱先生为公司第十二届董事会独立董事

选举徐麟先生为公司第十二届董事会独立董事

得票数

168,243,281
168,219,279
169,360,779

得票数占出席会议有效

表决权的比例（%）

98.8852
98.8711
99.5420

是否当选

是

是

是

(三) 现金分红分段表决情况

持股 5%以上普通股股

东

持股 1%-5%普通股股

东

持股 1%以下普通股股

东

其中:市值 50 万以下普

通股股东

市值 50 万以上普通股

股东

同意

票数

143,012,614

25,183,423

1,725,900

522,600

1,203,300

比例（%）

100.0000

100.0000

88.7854

70.5644

100.0000

反对

票数

0

0

217,400

217,400

0

比例（%）

0.0000

0.0000

11.1837

29.3545

0.0000

弃权

票数

0

0

600

600

0

比例（%）

0.0000

0.0000

0.0309

0.0811

0.0000
(四) 涉及重大事项，5%以下股东的表决情况

议案

序号

2

3

议案名称

公司 2025年度利润分配

方案

关于为控股子公司香溢

担保 2026年度担保业务

开展提供专项担保的议

案

同意

票数

26,899,323

26,801,123

比例（%）

99.1960

98.8339

反对

票数

217,400

308,900

比例（%）

0.8017

1.1391

弃权

票数

600

7,300

比例（%）

0.0023

0.0270

4

5

9

10.01

10.02

10.03

10.04

10.05

10.06

11.01

11.02

11.03

关于为控股子公司香溢

租赁 2026年度保理融资

及商业贷款提供专项担

保的议案

关于为全资子公司香溢

金服 2026年度对外融资

提供担保的议案

关于为控股子公司提供

财务资助的议案

选举方国富先生为公司

第十二届董事会董事

选举胡秋华先生为公司

第十二届董事会董事

选举吴翔先生为公司第

十二届董事会董事

选举俞新丰先生为公司

第十二届董事会董事

选举韦斌先生为公司第

十二届董事会董事

选举周士捷先生为公司

第十二届董事会董事

选举王振宙先生为公司

第十二届董事会独立董

事

选举胡仁昱先生为公司

第十二届董事会独立董

事

选举徐麟先生为公司第

十二届董事会独立董事

26,805,523

26,801,723

26,765,923

25,200,752

27,490,450

25,190,662

25,190,651

25,197,852

25,196,652

25,220,667

25,196,665

26,338,165

98.8501

98.8361

98.7041

92.9323

101.3759

92.8950

92.8950

92.9216

92.9171

93.0057

92.9172

97.1267

304,000

303,400

333,500

1.1210

1.1188

1.2298

7,800

12,200

17,900

0.0289

0.0451

0.0661

(五) 关于议案表决的有关情况说明1、上述第 2项议案《公司 2025年度利润分配方案》：同意公司向全体股东每 10股派发现金红利0.18 元（含税），以 2025 年年末总股本 454,322,747 股为基数合计派发现金红利 8,177,809.45 元（含
税）。截至2025年12月31日，本公司资本公积金481,792,438.44元，2025年度不进行资本公积金转增
股本、不送红股。

该议案为特别决议议案，已获得出席会议股东和股东代理人所持有表决权股份总数的三分之二
以上的票数通过。2、上述第3项议案《关于为控股子公司香溢担保2026年度担保业务开展提供专项担保的议案》：
同意公司及控股子公司2026年度为香溢担保开展担保业务提供连带责任担保45亿元，在上述计划额
度内允许单笔担保额度超过公司合并资产负债表列报的最近一期经审计净资产的10%。

该议案为特别决议议案，已获得出席会议股东和股东代理人所持有表决权股份总数的三分之二
以上的票数通过。3、上述第4项议案《关于为控股子公司香溢租赁2026年度保理融资及商业贷款提供专项担保的
议案》：同意公司及控股子公司2026年度为资产负债率超过70%（2025年12月31日）的香溢租赁保理
融资及商业贷款提供连带责任担保60亿元，在上述计划额度内允许单笔融资金额及对应担保额度超
过合并资产负债表列报的最近一期经审计净资产的10%。

该议案为特别决议议案，已获得出席会议股东和股东代理人所持有表决权股份总数的三分之二
以上的票数通过。4、上述第5项议案《关于为全资子公司香溢金服2026年度对外融资提供担保的议案》：同意公司
及控股子公司2026年度为资产负债率超过70%（2025年12月31日）的香溢金服对外融资提供连带责
任担保2亿元。

该议案为特别决议议案，已获得出席会议股东和股东代理人所持有表决权股份总数的三分之二
以上的票数通过。5、上述第6项议案《关于公司2026年度担保业务计划的议案》：公司2026年度担保业务总额计划
不超过25亿元。该议案已获得出席会议股东和股东代理人所持有表决权股份总数的过半数的票数
通过。6、上述第7项议案《关于公司2026年度特殊资产业务计划的议案》：公司2026年度特殊资产业务
发生额（公司出资）计划不超过8亿元。该议案已获得出席会议股东和股东代理人所持有表决权股份
总数的过半数的票数通过。7、上述第8项议案《关于公司2026年度类金融投资业务计划的议案》：公司2026年度类金融投资
业务发生额（公司出资）计划不超过2亿元。该议案已获得出席会议股东和股东代理人所持有表决权
股份总数的过半数的票数通过。8、上述第9项议案《关于为控股子公司提供财务资助的议案》：同意公司及控股子公司为资产负
债率超过70%（2025年12月31日）的香溢租赁（其他股东含控股股东及其关联方）提供财务资助3亿
元，资助期限不超过2年，资金使用费按照不低于银行同期贷款基准利率执行；为香溢金联（其他股东
含控股股东及其关联方）提供财务资助5,000万元，资助期限不超过2年，资金使用费按照不低于银行
同期贷款基准利率执行。该议案已获得出席会议股东和股东代理人所持有表决权股份总数的过半数
的票数通过。9、上述第10项议案《关于提名公司第十二届董事会非独立董事候选人的议案》：方国富先生、胡
秋华先生、吴翔先生、俞新丰先生、韦斌先生、周士捷先生当选为公司第十二届董事会非独立董事。

10、上述第 11项议案《关于选举公司第十二届董事会独立董事的议案》：王振宙先生、胡仁昱先
生、徐麟先生当选为公司第十二届董事会独立董事。

三、律师见证情况
1、本次股东会见证的律师事务所：浙江和义观达律师事务所
律师：陈农、金妍
2、律师见证结论意见：
本次股东会的召集和召开程序、召集人和出席人员的资格、表决程序和表决结果符合《公司法》

《股东会规则》等法律、行政法规、部门规章、规范性文件以及《公司章程》的规定，本次股东会决议合法
有效。

特此公告。
香溢融通控股集团股份有限公司董事会

2026年3月27日

证券代码：688819 证券简称：天能股份 公告编号：2026-011
天能电池集团股份有限公司

关于2025年年度募集资金存放、
管理与实际使用情况的专项报告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对
其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、募集资金基本情况
（一）募集资金金额和资金到账时间
根据中国证券监督管理委员会出具的《关于同意天能电池集团股份有限公司首次公开发行股票

注册的批复》（证监许可〔2020〕3173号），同意天能电池集团股份有限公司（以下简称“天能股份”或“公
司”）向社会公开发行人民币普通股（A股）股票11,660万股，每股发行价格为41.79元（人民币，下同），
募集资金总额为487,271.40万元，扣减发行费用后实际募集资金净额为472,973.31万元，实际到账金
额为475,175.97万元。中汇会计师事务所（特殊普通合伙）对公司首次公开发行股票的资金到位情况
进行了审验，并于2021年1月11日出具了中汇会验〔2021〕0026号《验资报告》。

募集资金基本情况表
单位：万元 币种：人民币

发行名称

募集资金到账时间

本次报告期

项目

一、募集资金总额

其中：超募资金金额

减：直接支付发行费用

二、募集资金净额

减：

以前年度已使用金额

本年度使用金额

暂时补流金额

现金管理金额

银行手续费支出及汇兑损益

其他-具体说明?
加：

募集资金利息收入

其他-具体说明?
三、报告期期末募集资金余额?

2021年首次公开发行股份

2021年1月11日

2025年1月1日至2025年12月31日

金额

487,271.40
113,517.83
14,298.09
472,973.31

342,402.10
25,238.10

223.64
86,546.11

25,738.60
2,202.66
46,504.62

注：1、该金额为公司募投项目终止或结项后永久补充流动资金之和
2、本次发行的发行费用合计2,202.66万元，具体构成包括审计费、律师费及信息披露费。该笔费

用已由公司以自有资金支付完毕，未使用募集资金进行置换或支付。
3、尾差系四舍五入导致
二、募集资金管理情况
2021年1月6日，公司与保荐机构中信证券股份有限公司（以下简称“中信证券”）、募集资金专户

开户银行（中国工商银行长兴支行、中国建设银行湖州长兴支行、中国农业银行长兴煤山支行、中信银
行湖州长兴支行、上海浦东发展银行湖州分行长兴支行、平安银行湖州分行、中国光大银行朝晖支行、
交通银行湖州长兴支行、中国银行长兴县支行、浙商银行杭州分行、招商银行湖州长兴支行、浙江民泰
商业银行湖州分行、华夏银行湖州长兴支行）签署了《募集资金专户存储三方监管协议》；2021年4月9
日，公司全资子公司天能集团（河南）能源科技有限公司（以下简称“天能河南”）、浙江天能动力能源有
限公司（以下简称“动力能源”）、天能电池集团（安徽）有限公司（以下简称“天能安徽”）、浙江天能汽车
电池有限公司（以下简称“天能汽电”）与公司、中信证券、募集资金专户开户银行（中国建设银行长兴
煤山支行、中国工商银行长兴支行、中信银行湖州长兴支行）签署了《募集资金专户存储四方监管协
议》；2021年6月28日，公司控股子公司天能帅福得能源股份有限公司（以下简称“天能帅福得”）与公
司、中信证券、募集资金专户开户银行（中国农业银行长兴煤山支行）签署了《募集资金专户存储四方
监管协议》；2021年12月21日，公司全资子公司浙江天能锂电科技有限公司（以下简称“天能锂电”）与
公司、中信证券、募集资金专户开户银行（浙江民泰商业银行湖州分行）签署了《募集资金专户存储四
方监管协议》，公司全资子公司天能新能源（湖州）有限公司（以下简称“湖州新能源”）与公司、天能锂
电、中信证券、募集资金专户开户银行（浙江民泰商业银行湖州分行、招商银行湖州分行）签署了《募集
资金专户存储五方监管协议》。

2023年6月9日，公司与平安银行股份有限公司湖州分行及中信证券因募投项目“国家级技术中
心创新能力提升项目”变更重新签订《募集资金专户存储三方监管协议》；公司及全资子公司浙江天能
钠电科技有限公司与中信证券、募集资金专户存储银行中国农业银行股份有限公司长兴县支行签署

《募集资金专户存储四方监管协议》；公司和全资子公司天能汽电及天能电池集团（马鞍山）新能源科
技有限公司与保荐机构中信证券、募集资金专户存储银行中国银行股份有限公司和县支行签署《募集
资金专户存储五方监管协议》。具体内容详见公司于2023年6月10日在上海证券交易所官网（www.
sse.com.cn）披露的《天能电池集团股份有限公司关于变更部分募集资金投资项目后签订募集资金专
户存储三方、四方及五方监管协议的公告》（公告编号：2023-031）。

上述监管协议均明确了各方的权利和义务，且与上海证券交易所《募集资金专户存储三方监管协
议（范本）》不存在重大差异。

募集资金存储情况表
单位：元 币种：人民币

发行名称

募集资金到账时间

账户名称

天能电池集团股份有限公司

天能电池集团股份有限公司

天能电池集团股份有限公司

天能电池集团股份有限公司

天能集团（河南）能源科技有限公司

天能新能源（湖州）有限公司

天能新能源（湖州）有限公司

浙江天能钠电有限公司

天能电池集团（安徽）有限公司

天能电池集团股份有限公司

天能电池集团股份有限公司

天能电池集团股份有限公司

天能电池集团股份有限公司

天能电池集团股份有限公司

天能电池集团股份有限公司

天能电池集团股份有限公司

天能电池集团股份有限公司

天能电池集团股份有限公司

浙江天能动力能源有限公司

浙江天能汽车电池有限公司

浙江天能储能科技发展有限公司

浙江天能储能有限公司

天能电池集团（马鞍山）新能源科技

有限公司

合计

开户银行

中国建设银行湖州长兴支行

上海浦东发展银行湖州长兴支行

平安银行股份有限公司湖州分行

招商银行股份有限公司湖州长兴支

行

中国建设银行湖州长兴支行

浙江民泰商业银行湖州分行

招商银行股份有限公司湖州分行

中国农业银行长兴煤山支行

中国工商银行长兴支行

中国工商银行长兴支行

中国农业银行湖州煤山支行

中信银行湖州长兴支行

中国光大银行朝晖支行

交通银行湖州长兴支行

中国银行长兴县支行营业部

浙商银行股份有限公司杭州分行

浙江民泰商业银行湖州分行

华夏银行股份有限公司湖州长兴支

行

中国工商银行长兴支行

中信银行湖州长兴支行

中国农业银行长兴煤山支行

浙江民泰商业银行湖州分行

中国银行和县支行营业部

银行账号

33050164722700001564
52020078801800000978

15712368740077
571900272910106

33050164724000000237
584431675000015
572901318710118

19126301040010036
1205270029200274822
1205270029200267471
19126301040008360

8110801012802127385
76780188000205840

707063712013000041351
397479004548

3310010010120100956903
584251575700015

15451000000377152
1205270029200851129
8110801013502174069

126301040008543
584431606000015
178272185800

2021年首次公开发行股份

2021年1月11日

报告期末余额

0.00
32,579,713.91
146,263,560.37

3,427.31
14,714.16

276,087,377.83
203,957.30
9,893,400.41

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

465,046,151.29

账户状态

使用中

使用中

使用中

使用中

使用中

使用中

使用中

使用中

已销户

已销户

已销户

已销户

已销户

已销户

已销户

已销户

已销户

已销户

已销户

已销户

已销户

已销户

已销户

三、本年度募集资金的实际使用情况
（一）募集资金投资项目资金使用情况
截至 2025年 12月 31日，募集资金投资项目（以下简称“募投项目”）的资金使用情况详见附表

1——募集资金使用情况对照表（见附表1）。
（二）募投项目先期投入及置换情况
报告期内，公司不存在使用募集资金置换募投项目先期投入情况。
（三）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况
报告期内，公司不存在用闲置募集资金暂时补充流动资金的情况。
（四）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况
公司于2025年1月10日召开的第二届董事会第二十一次会议及第二届监事会第十七次会议审

议通过了《关于使用部分暂时闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司及子公司在确保不影响
募投项目正常实施和募集资金安全的情况下，使用最高余额不超过人民币7亿元（含本数）的暂时闲
置募集资金进行现金管理，用于投资安全性高、流动性好的投资产品（包括但不限于结构性存款、协定
存款、定期存款、通知存款、大额存单等），自董事会审议通过之日起12个月内有效。在上述额度和期
限内，资金可循环滚动使用。公司监事会及保荐机构中信证券对该事项均发表了同意意见。

截至2025年12月31日，公司不存在对募集资金进行现金管理的情况。
募集资金现金管理审核情况表
单位：万元 币种：人民币

发行名称

募集资金到账时间

计划进行现金管理的金

额

70,000.00

计划进行现金管理的方

式

用于投资安全性高、流动

性好的投资产品（包括但

不限于结构性存款、协定

存款、定期存款、通知存

款、大额存单等）

2021年首次公开发行股份

2021年1月11日

计划起始日期

2025.1.10

计划截止日期

2026.1.9

董事会审议通过日期

2025.1.10

（五）用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况
报告期内，公司不存在用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况。
（六）超募资金用于在建项目及新项目（包括收购资产等）或回购本公司股份并注销的情况
公司于 2021年 8月 27日召开的第一届董事会第二十三次会议、第一届监事会第十七次会议及

2021年9月29日召开的2021年第一次临时股东大会审议通过了《关于使用超募资金投资建设湖州南
太湖基地年产 10GWh锂电池项目的议案》，同意公司使用超募资金投资建设湖州南太湖基地年产
10GWh锂电池项目，项目由公司全资子公司湖州新能源实施，项目预计总投资397,302.71万元，其中
公司使用超募资金账户全部资金余额（含超募资金113,517.83万元、差额资金2,202.66万元及利息收

入）向湖州新能源增资，不足部分由公司以自有资金或自筹资金补足。具体情况详见公司于2021年8
月28日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《关于使用超募资金投资建设湖州南太湖基地
年产10GWh锂电池项目的公告》（公告编号：2021-031）。

截至 2025年 12月 31日，湖州南太湖基地年产 10GWh锂电池项目已使用超募资金 113,517.83万
元。

超募资金使用情况明细表（用于在建项目及新项目）
单位：万元 币种：人民币

发行名称

募集资金到账时间

项目名称

湖州南太湖基地年

产 10GWh 锂电池项

目

项目类型

在建项目

2021年首次公开发行股份

2021年1月11日

投资总额

397,302.71

计划投入超募资金

金额

113,517.83

董事会审议通过日

期

2021.8.27

股东会审议通过日

期

2021.9.29

（七）节余募集资金使用情况
2025年3月27日，公司召开第二届董事会第二十二次会议和第二届监事会第十八次会议，审议通

过了《关于部分募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金的议案》，同意公司将募集资金投
资项目“高性能蓄电池二期项目”结项，并将节余募集资金1,211.77万元用于永久补充流动资金（最终
补流转入公司自有资金账户的实际节余募集资金金额以资金转出当日该项目募集资金专户余额为
准）。

2025年11月28日，公司第三届董事会第五次会议、第三届监事会第五次会议审议通过了《关于部
分募投项目延期、终止并将节余募集资金永久补充流动资金的议案》，同意终止募投项目“大锂电研发
平台建设”，并将节余资金14,626.36万元（其中含孳息597.05万元，具体金额以结转时募集资金账户
实际余额为准），用于永久补充流动资金。该事项已于公司2025年12月19日召开的2025年第三次临
时股东大会通过审议。

节余募集资金使用情况表
单位：万元 币种：人民币

发行名称

募集资金到账日期

节余募集资金合计金额

节余募投项目名称

高性能蓄电池二期

项目

大锂电研发平台建

设

节余资金金额

1,212.74

14,626.36

节余资金用途

补充流动资金

补充流动资金

2021年首次公开发行股份

2021年1月11日

15,839.10

新项目名称

-

-

新 项 目 计 划

投资总额

-

-

新 项 目 计 划

投 入 募 集 资

金总额

-

-

董 事 会 审 议

通过日期

2025.3.28

2025.11.28

股 东 会 审 议

通过日期

2025.12.19
（八）募集资金使用的其他情况
公司于2025年1月10日召开第二届董事会第二十一次会议、第二届监事会第十七次会议，审议

通过了《关于部分募投项目延期的议案》，同意公司“全面数字化支撑平台建设项目”的预计达到完全
可使用状态日期调整至 2026年12月。具体情况详见公司于2025年1月10日在上海证券交易所网站
（www.sse.com.cn）披露的《天能电池集团股份有限公司关于部分募投项目延期的公告》（公告编号：
2025-005）。

四、变更募投项目的资金使用情况
公司于2025年11月28日召开公司第三届董事会第五次会议，第三届监事会第五次会议，审议通

过了《关于部分募投项目延期、终止并将节余募集资金永久补充流动资金的议案》，同意将“湖州南太
湖基地年产10GWh锂电池项目”和“天能钠离子电池试验线技术改造项目”达到预计可使用状态的日
期延期至2027年12月；同意终止募投项目“大锂电研发平台建设”，并将节余资金14,626.36万元（其
中含孳息597.05万元，具体金额以结转时募集资金账户实际余额为准），用于永久补充流动资金。同
年12月19日，公司召开2025年第三次临时股东大会，审议通过了《关于部分募投项目终止并将节余
募集资金永久补充流动资金的议案》。具体情况详见公司于2025年11月29日在上海证券交易所网
站（www.sse.com.cn）披露的《天能电池集团股份有限公司关于部分募投项目延期、终止并将节余募集
资金永久补充流动资金的公告》（公告编号：2025-046）。

募集资金投资项目的变更情况详见附表3一变更募集资金投资项目情况。
五、募集资金使用及披露中存在的问题
公司严格按照《公司法》《证券法》《上市公司募集资金监管规则》《上海证券交易所科创板股票上

市规则》以及公司《募集资金管理办法》等相关法律、法规、规范性文件的规定和要求使用募集资金，并
及时、真实、准确、完整履行相关信息披露工作，不存在违规使用募集资金的情形。

公司董事会认为，公司已披露的相关信息及时、真实、准确、完整地反映了公司截至报告期末募集
资金的存放与实际使用情况。

六、会计师事务所对公司年度募集资金存放与使用情况出具的鉴证报告的结论性意见。
会计师事务所认为，天能股份管理层编制的《关于2025年度募集资金存放、管理与实际使用情况

的专项报告》在所有重大方面符合《上海证券交易所科创板上市公司自律监管指引第1号——规范运
作(2025年5月修订)》及相关格式指引的规定，公允反映了天能股份2025年度募集资金实际存放、管理
与实际情况。

七、保荐人或独立财务顾问对公司年度募集资金存放与使用情况所出具的专项核查报告的结论
性意见。

经核查，保荐机构中信证券股份有限公司认为：公司2025年度募集资金存放和使用符合《证券发
行上市保荐业务管理办法》《上海证券交易所科创板股票上市规则（2024年4月修订）》《上海证券交易
所上市公司自律监管指引第11号——持续督导》及《上市公司募集资金监管规则》等有关法律、法规
和规定的要求，不存在变相改变募集资金用途和损害股东利益的情形，不存在违规使用募集资金的情
形。

八、公司存在两次以上融资且当年分别存在募集资金运用的，应在专项报告分别说明。
本公司不存在两次以上融资且当年分别存在募集资金运用的情况。
特此公告。

天能电池集团股份有限公司董事会
2026年3月27日

附表1：
募集资金使用情况对照表
单位：万元 币种：人民币

发行名称

募集资金到账日期

本年度投入募集资金总额

已累计投入募集资金总额

变更用途的募集资金总额

变更用途的募集资金总额比例

承 诺 投 资 项

目 和 超 募 资

金投向

补 充 流 动 资

金

新 型 高 能 量

铅 蓄 电 池 信

息 化 智 能 制

造 产 业 化 升

级改造项目

绿 色 智 能 制

造 技 术 改 造

建设项目

年 产 912 万

KVAh 铅酸蓄

电 池 技 术 装

备 升 级 改 造

项目

高 能 动 力 锂
电 池 电 芯 及PACK项目

大 容 量 高 可
靠 性 起 动 启
停 电 池 建 设

项目

全 面 数 字 化
支 撑 平 台 建

设项目

国 家 级 技 术
中 心 创 新 能
力提升项目

湖 州 南 太 湖
基 地 年 产10GWh 锂 电

池项目

高 性 能 蓄 电
池二期项目

大 锂 电 研 发
平台建设

募 投 项

目性质

补 流 还

贷

生 产 建

设

生 产 建

设

生 产 建

设

生 产 建
设

生 产 建
设

运 营 管
理

研发

生 产 建
设

生 产 建
设

研发

已变更项

目 ，含 部

分 变 更

（如有）

否

否

否

是 ，此 项

目取消

是 ，此 项
目取消

变更后

变更后

变更后

变更后

变更后

变 更 后 ，
此项目取

消

2021年首次公开发行股份

2021年1月11日

25,238.10
367,640.19
143,789.82

30.40

募集资金

承诺投资

总额

100,
000.00

32,498.38

26,162.01

25,277.43

85,261.56

43,370.55

31,303.96

15,581.59

-

-

-

调 整 后 投 资

总额

100,000.00

32,498.38

26,162.01

13,104.94

30,415.88

5,162.72

7,286.95

1,034.78

139,305.55

39,994.04

14,029.31

截 至 期

末 承 诺

投 入 金

额(1)

100,
000.00

32,
498.38

26,
162.01

13,
104.94

30,415.88

5,162.72

7,286.95

1,034.78

139,305.55

39,994.04

14,029.31

本年度

投入金

额

-

-

991.65

-

20,386.09

3,803.05

-

截至期

末累计

投入金

额(2)

100,
059.46

32,
495.14

17,
199.13

13,
104.94

30,418.02

5,162.72

4,357.42
1,034.78

123,586.61

39,993.68

-

截 至

期 末

累 计

投 入

金 额

与 承

诺 投

入 金

额 的

差 额

(3) ＝

(2)-
(1)

59.46

-3.24

- 8,
962.8
8

0.00

2.14

0.00

- 2,929.53
0.00

- 15,718.94

-0.36

- 14,029.31

截 至

期 末

投 入

进 度

（% ）

(4) ＝

(2)/(1)

100.0
6

99.99

65.74

100

100.01

100

59.80

100.00

88.72

100.00

-

项 目

达 到

预 定

可 使

用 状

态 日

期

（ 具

体 到

月

份）

不 适

用

2024
年 1
月

2024
年 1
月

不 适

用

不 适
用

不 适
用

2026
年 12
月

不 适
用

2027
年 12
月

2025
年 4
月

不 适
用

本 年

度 实

现 的

效益

不 适

用

实 现

项 目

产 品

销 售

655，
985.71
万元

节 省

成 本

13,
778.09
万元

不 适

用

不 适
用

不 适
用

不 适
用

不 适
用

不 适
用

实 现
销 售
收 入72,314.32
万元

不 适
用

是否

达到

预计

效益

不适

用

是

是

不适

用

不适
用

不适
用

不适
用

不适
用

不适
用

是

不适
用

项 目 可

行 性 是

否 发 生

重 大 变

化

否

否

否

是

是

是

是

是

否

否

是

天 能 钠 离 子
电 池 试 验 线
技 术 改 造 项

目

合计

未 达 到 计 划
进度原因（分
具 体 募 投 项

目）

项 目 可 行 性
发 生 重 大 变
化 的 情 况 说

明

募 集 资 金 投
资 项 目 先 期
投 入 及 置 换

情况

用 闲 置 募 集
资 金 暂 时 补
充 流 动 资 金

情况

对 闲 置 募 集
资 金 进 行 现
金管理，投资
相 关 产 品 情

况

用 超 募 资 金
永 久 补 充 流
动 资 金 或 归
还 银 行 贷 款

情况

募 集 资 金 结
余 的 金 额 及

形成原因

募 集 资 金 其
他使用情况

生 产 建
设

1）湖州南太湖基地年产10GWh锂电池项目: 基于对行业趋势、市场环境及企业自身经营逻辑的审慎研判，为实现锂
电池业务布局与公司整体战略的协同落地，切实保障公司可持续发展及投资者根本利益，公司认为有必要以更精准
的节奏推进后续产能建设，提升资源投入与价值回报的匹配效率，因此决定将该项目建设完成期限延长至 2027年12
月。具体情况详见公司于2025年11月29日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《天能电池集团股份有

限公司关于部分募投项目延期、终止并将节余募集资金永久补充流动资金的公告》（公告编号：2025-046）。2)天能钠离子电池试验线技术改造项目:公司紧密围绕客户核心需求、市场环境动态变化、市场对于新技术的接受度
及新客户拓展进度，对募投项目建设实施精细化动态管控。在充分保障当前生产运营与研发创新需求的基础上，公
司科学调配募集资金使用节奏，着力提升资金投入进度的灵活性，在确保项目建设质量的同时，实现资源的优化配置
与高效利用。结合对募投项目的重新论证结论及实际推进情况，在项目实施主体、实施方式、募集资金用途与投资规
模不变的前提下，公司拟将该项目达到预定可使用状态的时间调整至2027年12月。具体情况详见公司于2025年11
月29日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《天能电池集团股份有限公司关于部分募投项目延期、终止

并将节余募集资金永久补充流动资金的公告》（公告编号：2025-046）。

1）大容量高可靠性起动启停电池建设项目：该项目终止原因系公司设计本项目时为2019年，项目实施进度受到外部
环境的一定影响。市场环境及公司战略规划已发生较大变化，且随着技术工艺的提升，公司电动三轮、低速四轮车电
池生产线可以根据需要柔性化生产起动启停电池。因此结合生产实际情况，公司终止原“大容量高可靠性起动启停

电池建设项目”。2）全面数字化支撑平台建设项目：该项目缩减投资规模的主要原因系公司自上市以来持续加大自身数字化团队建
设，目前已经具备大多数业务场景自建数字化系统能力，叠加公有云资源的使用，公司对于该募投项目的依赖程度进
一步降低。同时，基于国家信创要求，公司加强了国内数字化综合平台的引入，系统的共用性进一步提升，有效的节
省了资金投入需求。另外外部环境形势一定程度影响公司项目的实施进度。公司于2025年1月10日召开第二届董
事会第二十一次会议、第二届监事会第十七次会议，审议通过了《关于部分募投项目延期的议案》，同意公司“ 全面数
字化支撑平台建设项目”的预计达到完全可使用状态日期调整至2026年12月。具体情况详见公司于2025年 1 月11日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《天能电池集团股份有限公司关于部分募投项目延期的公告》

（公告编号：2025-005）。3）国家级技术中心创新能力提升项目：该项目的终止的主要原因系实施主体为母公司天能电池集团股份有限公司，
该项目计划建成集先进材料和高性能材料研发、高性能部件和引领性产品研发、材料检测和产品性能测试、系统集成
技术和PACK研发以及系统性能测试于一体的国家级技术中心，项目覆盖动力电池、启停电池、储能系统、燃料电池
与下一代电池产品与技术的创新与研发，资金投向主要为设备购置及工程建设费用等。在实际实施过程中，由于公
司业务的快速发展，为了提高研发效率，部分研发项目实际系由各业务主体/各子公司实施，研发支出也由各业务主
体/各子公司实施，导致国家级技术中心创新能力提升项目的资金投入少于预期。2023年3月24日，公司召开第二届
董事会第八次会议，第二届监事会第六次会议，并于2023年4月17日召开2022年年度股东大会，会议审议通过了《关
于变更及终止部分募投项目并将剩余募集资金用于新项目的议案》。具体内容详见公司于 2023 年 3 月 25日在上海
证券交易所官网（www.sse.com.cn）披露的《天能电池集团股份有限公司关于变更及终止部分募投项目并将剩余募集

资金用于新项目的公告》（公告编号：2023-018）。4）年产912万KVAh铅酸蓄电池技术装备升级改造项目：本项目定位为铅蓄电池技术装备改造升级，改进生产工艺，
淘汰落后产能，升级全自动化智能制造装备。公司按照计划稳步推进智能化升级改造，目前该项目的自动化水平及
运营效率基本上可满足目前经营管理需求。鉴于上述情况，为合理利用募集资金，提高资金使用效率，最大程度发挥
募集资金效能，公司终止“年产912万KVAh铅酸蓄电池技术装备升级改造项目”，并将结余募集资金永久补充流动资

金。上述变更将更有利于公司提高募集资金的使用效率，进一步提升公司整体运营效率。5）高能动力锂电池电芯及PACK项目：受下游锂电池电动二轮车市场不及预期的影响，公司调整锂电池战略方向，聚
焦锂电池储能领域导致高能动力锂电池电芯及PACK项目的资金投入少于预期。为了提高募集资金使用效率，同时
聚焦公司储能战略，公司终止“高能动力锂电池电芯及PACK项目”，并将结余募集资金用于永久补充流动资金，本次
对本募投项目进行调整，不存在变相改变募集资金投向的情形，符合公司和全体股东的利益，符合公司长远发展的要
求。公司于2024年1月12日召开公司第二届董事会第十三次会议，第二届监事会第十一次会议，审议通过了《关于
部分募投项目延期、终止及结项并将结余募集资金永久补充流动资金的议案》，并于2024年1月31日召开公司2024
年第一次临时股东大会，审议通过了《关于终止部分募投项目并将结余募集资金永久补充流动资金的议案》。具体情
况详见公司于2024年1月13日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《天能电池集团股份有限公司关于部

分募投项目延期、终止及结项并将结余募集资金永久补充流动资金的公告》（公告编号：2024-001）。6)大锂电研发平台建设项目: 本公司终止“大锂电研发平台建设”项目，主要原因如下：一、公司已具备多层次研发平
台和全链条科研体系，足以支撑锂电技术研发与产品迭代，整合资源可更聚焦核心创新；二、通过产学研协同创新机
制，能够高效低成本推进研发，无需重复建设；三、基于当前宏观环境，为降本增效、优化资源配置，避免高额收购及建
设成本，提升运营质量与抗风险能力。故公司终止“大锂电研发平台项目”具体内容详见公司于2025年11月29日在
上海证券交易所官网（www.sse.com.cn）披露的《天能电池集团股份有限公司关于部分募投项目延期、终止并将节余募

集资金永久补充流动资金的公告》（公告编号：2025-046）。

不适用

不适用

参见前述专项报告“三、（四）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况”相关内容

不适用

参见前述专项报告“三、（七）节余募集资金使用情况”

参见前述专项报告“三、（八）募集资金使用的其他情况”相关内容

变更后 -

359,455.48

1,200.00

410,194.56

1,200.00

410,194.56

57.31

25,238.10

228.29

367,640.19

-971.71
- 42,554.37

19.02

89.63

2027
年 12
月

-

不 适
用

-

不适
用

-

否

-

备注：1）上表中“本年度投入募集资金总额”及“已累计投入募集资金总额”未包含尚未以募集资
金进行等额置换的公司及子公司报告期内使用银行承兑汇票方式支付的募投项目所需资金部分。

2）“新型高能量铅蓄电池信息化智能制造产业化升级改造项目”已于2024年1月正常结项。
3）“绿色智能制造技术改造建设项目”已完成设计产能目标，并于2024年1月结项，公司将节余募

集资金9,862.71万元（其中含孳息899.83万元，具体金额以结转时募集资金账户实际余额为准）永久
补充流动资金。具体情况详见公司于2024年1月13日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露
的《天能电池集团股份有限公司关于部分募投项目延期、终止及结项并将结余募集资金永久补充流动
资金的公告》（公告编号：2024-001）。

4）“高性能蓄电池二期项目”：该项目已投入完毕，为进一步提高募集资金使用效率，合理分配资
源，提升公司的经营效益，公司将项目结项后的节余募集资金1,211.77万元用于永久补充公司流动资
金（最终补流转入公司自有资金账户的实际节余募集资金金额以资金转出当日该项目募集资金专户
余额为准）。具体情况详见公司于 2025年 3月 28日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的

《天能电池集团股份有限公司关于部分募投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金的公告》
（公告编号：2025-027）。

5）若上表数据存在尾差，系四舍五入导致。
附表2：
变更募集资金投资项目情况表
单位：万元 币种：人民币

发行名称

募集资金到账日

期

变 更
后 的
项目

全 面
数 字
化 支
撑 平
台 建
设 项

目

湖 州
南 太
湖 基
地 年

产10GWh锂电
池 项

目

高 性
能 蓄
电 池
二 期
项目

大 锂
电 研
发 平
台 建

设

天 能
钠 离
子 电
池 试
验 线
技 术
改 造
项目

对 应
的 原
项目

全 面
数 字
化 支
撑 平
台 建
设 项
目

全 面
数 字
化 支
撑 平
台 建
设 项
目

大 容
量 高
可 靠
性 起
动 启
停 电
池 建
设项

国 家
级 技
术 中
心 创
新 能
力 提
升 项
目

国
家
级
技
术
中
心
创
新
能
力
提
升

项
目

募
投
项
目
性
质

运
营
管
理

生
产
建
设

生
产
建
设

研
发

生
产
建
设

2021年首次公开发行股份

2021年1月11日

实 施
主体

天 能
电 池
集 团
股 份
有 限
公司

天 能
新 能
源

（ 湖
州 ）
有 限
公司

浙 江
天 能
汽 车
电 池
有 限
公司

天 能
电 池
集 团
股 份
有 限
公司

浙
江
天
能
钠
电
科
技
有
限
公
司

实施地
点

浙江省
湖州市
长兴县
包桥路18号

浙江省
湖州市
红丰路1366
号 5 幢1101-6

室

浙江省
湖州市
长兴经
济开发
区城南
工业功
能区

湖州市
吴兴区
东浜路
湖州市
高新智
能终端
有限公
司厂区

浙 江
省 湖
州 市
长 兴
县 画
溪 工
业 功
能 区
包 桥
路 18

号

变 更 后 项
目 拟 投 入
募 集 资 金

总额

7,286.95

139,305.55

39,994.04

14,029.31

1,200.00

截 至 期 末
计 划 累 计
投 资 金 额(1)

7,286.95

139,305.55

39,994.04

14,029.31

1,200.00

本年度实
际投入金

额

991.65

20,386.09

3,803.05

57.31

实际累计投
入金额(2)

4,357.42

123,586.61

39,993.68

228.29

投资进度（%）(3)=(2)/(1)

59.80

88.72

100.00

0.00

19.02

项 目
达 到
预 定
可 使
用 状
态 日
期（具
体 到
年月）

2026
年 12

月

2027
年 12

月

2025
年 4

月

不 适
用

2027
年 12
月

本年度实
现的效益

不适用

不适用

实现销售
收 入 72,314.32 万

元

不适用

不适用

是
否
达
到
预
计
效
益

不
适
用

不
适
用

是

不
适
用

不
适
用

变
更
后
的
项
目
可
行
性
是
否
发
生
重
大
变
化

否

否

否

是

否

董事会审
议通过时

间

2023.3.24

2023.3.24

2023.3.24

2023.3.24

2023.3.24

股东会审
议通过时

间

2023.4.17

2023.4.17

2023.4.17

2023.4.17

2023.4.17

年 产912
万KVAh 铅

酸 蓄
电 池
技 术
装 备
升 级
改 造
项目

高 能
动 力
锂 电
池 电
芯 及PACK 项
目

合计

变 更 原 因 、决
策程序及信息
披露情况说明
（分 具 体 募 投

项目）

未达到计划进
度的情况和原
因（分 具 体 募

投项目）

变更后的项目

可行性发生重

大变化的情况

说明

年
产912
万KVAh
铅
酸
蓄
电
池
技
术
装
备
升
级
改
造
项
目

高
能
动
力
锂
电
池
电
芯
及PACK 项
目

生
产
建
设

生
产
建
设

天
能
电
池
集
团

（ 安
徽 ）
有
限
公
司

浙
江
天
能
储
能
科
技
发
展
有
限
公
司

1）全面数字化支撑平台建设项目：该项目缩减投资规模的主要原因系公司自上市以来持续加大自身数字化团队建
设，目前已经具备大多数业务场景自建数字化系统能力，叠加公有云资源的使用，公司对于该募投项目的依赖程度
进一步降低。同时，基于国家信创要求，公司加强了国内数字化综合平台的引入，系统的共用性进一步提升，有效的
节省了资金投入需求。另外外部环境形势一定程度影响公司项目的实施进度。公司并项目剩余资金25,787.72万
元（其中含孳息 1,770.71万元，具体金额以结转时募集资金账户实际余额为准）将使用于“湖州南太湖基地年产10GWh锂电池项目”。2）大容量高可靠性起动启停电池建设项目：该项目终止原因系公司设计本项目时为2019年，项目实施进度受到外
部环境的一定影响。市场环境及公司战略规划已发生较大变化，且随着技术工艺的提升，公司电动三轮、低速四轮
车电池生产线可以根据需要柔性化生产起动启停电池。因此结合生产实际情况，公司终止原“大容量高可靠性起动

启停电池建设项目”。公司并将该项目结余募集资金投资于“高性能蓄电池二期项目”。3）国家级技术中心创新能力提升项目：该项目的终止的主要原因系实施主体为母公司天能电池集团股份有限公司，
该项目计划建成集先进材料和高性能材料研发、高性能部件和引领性产品研发、材料检测和产品性能测试、系统集
成技术和PACK研发以及系统性能测试于一体的国家级技术中心，项目覆盖动力电池、启停电池、储能系统、燃料电
池与下一代电池产品与技术的创新与研发，资金投向主要为设备购置及工程建设费用等。在实际实施过程中，由于
公司业务的快速发展，为了提高研发效率，部分研发项目实际系由各业务主体/各子公司实施，研发支出也由各业务
主体/各子公司实施，导致国家级技术中心创新能力提升项目的资金投入少于预期。公司并该项目结余募集资金投
资于“大锂电研发平台建设”、“天能钠离子电池试验线技术改造项目”。其中用于“大锂电研发平台建设”14,029.31

万元，用于“天能钠离子电池试验线技术改造项目”1,200.00万元。2023年3月24日，公司召开第二届董事会第八次会议，第二届监事会第六次会议，并于2023年4月17日召开2022
年年度股东大会，会议审议通过了《关于变更及终止部分募投项目并将剩余募集资金用于新项目的议案》。具体内
容详见公司于2023年3月25日在上海证券交易所官网（www.sse.com.cn）披露的《天能电池集团股份有限公司关于

变更及终止部分募投项目并将剩余募集资金用于新项目的公告》（公告编号：2023-018）。

1）全面数字化支撑平台建设项目：该项目缩减投资规模的主要原因系公司自上市以来持续加大自身数字化团队建
设，目前已经具备大多数业务场景自建数字化系统能力，叠加公有云资源的使用，公司对于该募投项目的依赖程度
进一步降低。同时，基于国家信创要求，公司加强了国内数字化综合平台的引入，系统的共用性进一步提升，有效的

节省了资金投入需求。另外外部环境形势一定程度影响公司项目的实施进度。
公司于2025年1月10日召开第二届董事会第二十一次会议、第二届监事会第十七次会议，审议通过了《关于部分募
投项目延期的议案》，同意公司“全面数字化支撑平台建设项目”的预计达到完全可使用状态日期调整至2026年12
月。具体情况详见公司于2025年1月11日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《天能电池集团股份有

限公司关于部分募投项目延期的公告》（公告编号：2025-005）。2）湖州南太湖基地年产10GWh锂电池项目:基于对行业趋势、市场环境及企业自身经营逻辑的审慎研判，为实现锂
电池业务布局与公司整体战略的协同落地，切实保障公司可持续发展及投资者根本利益，公司认为有必要以更精准
的节奏推进后续产能建设，提升资源投入与价值回报的匹配效率，因此决定将该项目建设完成期限延长至2027年12月。
具体情况详见公司于2025年11月29日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《天能电池集团股份有限公

司关于部分募投项目延期、终止并将节余募集资金永久补充流动资金的公告》（公告编号：2025-046）。3)天能钠离子电池试验线技术改造项目:公司紧密围绕客户核心需求、市场环境动态变化、市场对于新技术的接受
度及新客户拓展进度，对募投项目建设实施精细化动态管控。在充分保障当前生产运营与研发创新需求的基础上，
公司科学调配募集资金使用节奏，着力提升资金投入进度的灵活性，在确保项目建设质量的同时，实现资源的优化
配置与高效利用。结合对募投项目的重新论证结论及实际推进情况，在项目实施主体、实施方式、募集资金用途与

投资规模不变的前提下，公司拟将该项目达到预定可使用状态的时间调整至2027年12月。
具体情况详见公司于2025年11月29日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《天能电池集团股份有限公

司关于部分募投项目延期、终止并将节余募集资金永久补充流动资金的公告》（公告编号：2025-046）。

1)大锂电研发平台建设项目:本公司终止“大锂电研发平台建设”项目，主要原因如下：一、公司已具备多层次研发平

台和全链条科研体系，足以支撑锂电技术研发与产品迭代，整合资源可更聚焦核心创新；二、通过产学研协同创新机

制，能够高效低成本推进研发，无需重复建设；三、基于当前宏观环境，为降本增效、优化资源配置，避免高额收购及

建设成本，提升运营质量与抗风险能力。故公司终止“大锂电研发平台项目”。具体内容详见公司于2025年11月

29日在上海证券交易所官网（www.sse.com.cn）披露的《天能电池集团股份有限公司关于部分募投项目延期、终止并

将节余募集资金永久补充流动资金的公告》（公告编号：2025-046）。
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注：1）表中数据存在尾差，系四舍五入导致。
2）高能动力锂电池电芯及PACK项目的原实施主体为天能帅福得能源股份有限公司，该公司于

2024年5月改名为浙江天能储能科技发展有限公司。
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关于公司董事、高级管理人员2025年度
薪酬确认及2026年度薪酬方案的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对
其内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

天能电池集团股份有限公司（以下简称“公司”）于2026年3月27日以现场结合通讯方式召开公
司第三届董事会第七次会议，审议通过了《关于高级管理人员2025年度薪酬确认及2026年度薪酬方
案的议案》《关于董事2025年度薪酬确认及2026年度薪酬方案的议案》。相关董事回避议案表决，并
同意将《关于董事2025年度薪酬确认及2026年度薪酬方案的议案》提交公司股东会审议。现将具体
情况公告如下：

一、公司董事、高级管理人员 2025年度薪酬情况
2025年度，在公司任职的非独立董事、高级管理人员根据其在公司或子公司担任的具体管理职

务，按公司相关薪酬规定领取薪金。独立董事的薪酬以津贴形式按月发放。
经核算，2025年度公司董事、高级管理人员薪酬情况如下：

序号

1
2
3
4
5
6
7
8
7
9
10
11
12
13
14
15

姓名

张天任

张敖根

周建中

杨建芬

李明钧

俞国潮

杨勇

陈笑

陈敏

董月英

娄祝坤

武常岐

李有星

佟成生

韩峰

胡敏翔

职务

董事长

董事（已离任）

董事（已离任）

董事、总经理

董事、副总经理

董事、副总经理

董事

职工董事

独立董事

独立董事

独立董事

独立董事（已离任）

独立董事（已离任）

独立董事（已离任）

副总经理

董事（已离任）、财务总监、董事会秘书

税前报酬总额（万元）

0
0
0

178.00
114.79
151.25
86.32
54.07
13.33
20

13.33
6.67
1.67
6.67
86.02
89.80

注：张敖根、周建中已于2025年12月19日正式离任；俞国潮、杨勇于2025年12月19日当选公司
董事；陈笑于2025年12月19日经职工大会选举，当选公司职工董事；武常岐、佟成生于2025年4月26
日届满离任；李有星于2024年11月提交书面辞职报告，于2025年1月13日正式离职；韩峰于2025年
11月28日正式聘任为公司副总经理。

二、公司董事、高级管理人员2026年度薪酬方案
（一）适用范围
公司2026年度任期内的董事和高级管理人员
（二）适用期限
2026年1月1日至2026年12月31日
（三）组织管理
公司董事会薪酬与考核委员会根据本方案，具体组织实施对考核对象的绩效考核工作，并对薪酬

制度执行情况进行监督。
（四）薪酬标准
1、独立董事薪酬
独立董事2026年度薪酬领取标准为人民币20万元/年（税前）。
2、非独立董事、高级管理人员薪酬
1）未在公司任职的非独立董事，不在公司领取薪酬；
2）在公司任职的非独立董事、高级管理人员，根据其在公司担任的具体职务，按照公司薪酬和绩

效考核相关管理制度领取相应的薪酬。
3）非独立董事、高级管理人员薪酬由基本薪酬、绩效薪酬、中长期激励收入组成。计算公式为：年

度薪酬=基本薪酬+绩效薪酬+中长期激励收入，绩效薪酬占比原则上不低于基本薪酬与绩效薪酬总额
的50%。

（五）其他规定
1、公司董事、高级管理人员因出席董事会、股东会以及其他履职行为所发生的合理费用由公司承

担。
2、公司董事、高级管理人员因换届、改选、任期内辞职等原因离任的，薪酬按其实际任期计算并予

以发放。
3、根据相关法规和《公司章程》的有关规定，上述高级管理人员薪酬方案自董事会审议通过之日

生效，公司2026年度董事薪酬方案尚需提交股东会审议通过方可生效。
三、公司履行的决策程序
（一）董事会会议的召开、审议和表决情况
公司于2026年3月27日召开第三届董事会第七次会议，审议了《关于董事2025年度薪酬确认及

2026年度薪酬方案的议案》，全体董事回避该议案表决，将直接提交公司2025年年度股东会审议；审
议通过了《关于高级管理人员2025年度薪酬确认及2026年度薪酬方案的议案》，表决结果：6票同意、0
票反对、0票弃权，兼任高级管理人员的董事杨建芬、李明钧、俞国潮回避表决。

特此公告。
天能电池集团股份有限公司董事会

2026年3月27日


