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本报记者 刘 钊

4 月 10 日，中国汽车工业协会（以
下简称“中汽协”）召开月度信息发布
会，披露 2026 年 3 月份汽车产销数据。
数据显示，3 月份汽车产销分别完成
291.7万辆和 289.9万辆，环比分别增长
74.4%和 60.6%，同比则分别下降 3%和
0.6%；今年一季度汽车销量为 704.8 万
辆，同比下降 5.6%，但降幅较今年前两
个月已有所收窄。

中汽协副秘书长陈士华对《证券
日报》记者表示，从结构上看，乘用车
市场降幅有所收窄，中国品牌份额仍
保持高位；商用车则继续维持增长态
势，货车板块表现相对更强；新能源
汽车产量同比微降、销量同比微增，
但内销仍显疲弱，出口端则延续高增
长。3 月份车市的这份成绩单，既折
射出我国汽车产业链韧性仍强，也反
映出在行业迈向高质量发展的过程
中，稳内需、优结构、治“内卷”仍是绕
不开的重要课题。

出口增势持续巩固

从总量上看，3 月份汽车出口 87.5
万辆，同比增长 72.7%；一季度汽车出
口 222.6 万辆，同比增长 56.7%。其中，
乘用车 3月份出口 74.8万辆，同比增长
82.4%，一季度累计出口 192.1 万辆，同
比增长 63%。出口的快速增长，在很
大程度上对冲了内销下滑带来的压
力，也成为拉动 3月份市场环比明显修
复的重要变量。

与出口形成鲜明对照的是国内市
场的承压运行。3 月份汽车国内销量
为 202.4 万辆，同比下降 16%；一季度
国 内 销 量 为 482.3 万 辆 ，同 比 下 降
20.3%。其中，乘用车国内销量 3 月份
为 166.3 万辆，同比下降 19.2%，一季度
为 401.3 万辆，同比下降 23.4%；传统燃
料乘用车一季度国内销量 219.2 万辆，
同比下降 20.5%。

不过，乘用车板块内部并非全无亮
点。3月份乘用车销量 241.2万辆，同比
下降 2.3%，环比增长 57.1%；一季度累计
销量 593.4万辆，同比下降 7.6%，降幅较
此前收窄。中国品牌乘用车继续保持
高占有率，3 月份销量 163.2 万辆，同比
增长 0.2%，市场份额达到 67.7%，较去年
同期提升 1.7 个百分点；一季度中国品
牌乘用车销量 403.9 万辆，占比 68.1%，
与去年同期持平。

新能源汽车市场同样呈现“外热
内冷”的特征。3 月份新能源汽车销
量 125.2 万辆，同比增长 1.2%，占汽车
新车总销量的 43.2%；一季度新能源
汽车销量 296 万辆，同比下降 3.7%，占
汽车新车总销量的 42%。分市场看，3
月份新能源汽车国内销量 88.2 万辆，
同 比 下 降 18.3% ，一 季 度 国 内 销 量
200.6 万辆，同比下降 23.8%；但同期新
能源汽车出口达 37.1 万辆，同比增长
1.3 倍，一季度累计出口 95.4 万辆，同
比增长 1.2 倍，其中，新能源乘用车一
季度出口 93.5 万辆，同比增长 1.2 倍，
纯电动和插混出口分别增长 1.1 倍和
1.4 倍。由此不难看出，新能源汽车仍
是行业转型升级的核心抓手，但其阶
段性增长动能，已更明显地由出口端
来支撑。

商用车延续修复势头

相较乘用车和新能源板块，商用车
在一季度表现出更强的稳定性。3月份
商用车销量 48.7 万辆，同比增长 8.9%，
环比增长 80.7%；一季度累计销量 111.4
万辆，同比增长 6%。其中，货车板块增
长更为突出，3月份货车销量44万辆，同
比增长 11.6%；一季度重型货车、中型货
车和微型货车销量分别增长 19.9%、
19.2%和31.1%。

从企业层面看，市场集中度依然维
持高位。一季度，汽车销量排名前十五
位的集团合计销量为 658.2 万辆，占汽
车销售总量的 93.4%；新能源汽车销量
前十五位集团合计销量为 285.6 万辆，
占新能源汽车销售总量的 96.5%。其
中，上汽、吉利、一汽位列汽车集团销量
前三；在出口方面，奇瑞继续领跑，一季
度整车出口 39.1万辆，同比增长 54.4%，
占出口总量的17.6%。

但也要看到，当前行业运行压力
并未真正消散。外部环境复杂多变、
地缘风险上升、原材料及关键零部件
价格高位震荡，加之内需动能偏弱、
行业“内卷式”竞争问题仍待进一步
整治，汽车产业平稳运行仍面临不小
挑战。

黄河科技学院客座教授张翔对《证
券日报》记者表示，对行业而言，下一
步既要继续巩固出口增长、中国品牌
上行、新能源转型等积极因素，也要
把更多着力点放在改善预期、优化竞
争秩序上。只有需求端和供给端同
步发力，汽车市场的回暖势头才能真
正转化为更稳固的增长基础。

3月份汽车市场环比显著回暖
出口量同比增长72.7%

本报记者 陈 潇

近期，杭州土地市场热度持续回
升。4月10日，杭州出让西湖双桥、临
平乔司两宗宅地，总成交额 14.9 亿
元，平均溢价率达41.5%。在4月8日
土拍高热度基础上，房企拿地积极性
延续，补仓意愿明显增强。

中指研究院华东大区常务副总
高院生对《证券日报》记者表示，近期
杭州土地市场热度回升，核心原因在
于一季度供地偏少，房企补库存需求
集中释放，同时优质地块具备“低总
价、高确定性”特征，提升了企业拿地
安全性。

从具体地块来看，两宗地块均具
备较强确定性，也反映出房企当前拿
地策略更加注重安全性和与市场需
求的匹配度。

其中，西湖双桥单元经过73轮竞
价，由杭州滨江房产集团股份有限公

司（以下简称“滨江集团”）以 9.63亿
元竞得，楼面价 19129 元/平方米，溢
价率达59.67%。

“双桥单元地块，紧邻此前五开
五罄的绿城·悦海棠，目前板块高层
住宅已无库存，去化确定性极高。虽
上游三墩板块存在一定库存压力，但
地块总价低、周转快。参照悦海棠售
价3.36万元/平方米，项目仍留有合理
利润空间。”高院生表示。

另一宗临平乔司地块，则体现出
差异化产品逻辑。该地块为地铁口
最后一宗宅地，容积率 1.5，适宜打造

“洋房+叠排”等满足改善性需求的产
品。经过 21 轮竞价，绿城中国控股
有限公司（以下简称“绿城中国”）以
5.29 亿元竞得该地块，楼面价 12950
元/平方米，溢价率23.33%。

高院生表示，乔司地块通过产品
组合控制总价，与周边在售项目形成
差异化竞争，反映出房企在改善性刚

需板块更加注重精细化定位，在保证
去化速度的同时兼顾利润空间。

整体来看，两宗地块均呈现出
“总价可控、去化确定性高”的特征，
这也成为当前房企拿地的重要考量
标准。

从拿地房企来看，均为深耕杭
州市场的头部房企。中指研究院
数据显示，2025 年杭州房企权益销
售额中，绿城中国以 388.6 亿元位
居第一，滨江集团以 346.0 亿元位
列第二，均在本地市场具备较强竞
争力。

值得注意的是，4月份以来，杭州
两场土拍平均溢价率均超过 30%，土
地市场明显回暖。

业内人士普遍认为，这一方面源
于 土 地 供 给 节 奏 带 来 的“ 补 仓 窗
口”。另一方面，则与房地产市场交
易端回暖形成共振。

中指研究院数据显示，在行业

调整期，2025年，杭州市场仍有绿城
中国、华润置地有限公司等房企实
现权益销售业绩同比增长，这些企
业也成为近期杭州土地市场的拿地
主力军。

与此同时，近期，杭州楼市持续
回暖。杭州贝壳研究院数据显示，
2026年 3月份，杭州市区二手房成交
9356 套，环比增长 178%；新房成交
11026套，环比增长155%。

此前，3 月 30 日，杭州住房公积
金管理委员会发布的《杭州住房公积
金管理委员会关于优化住房公积金
使用政策的通知》（以下简称《通知》）
提出，“住房公积金贷款最高额度由
130万元提高到 180万元”“住房公积
金职工个人可贷额度计算倍数由 15
倍调整为 20倍”。同时，《通知》要求
提高贷款额度上浮优惠，“新市民、青
年人家庭贷款额度可按家庭申请贷
款时计算的可贷额度合计数上浮

20%确定”“多子女家庭贷款额度可
按家庭申请贷款时计算的可贷额度
合计数上浮 50%确定”“高层次人才
家庭贷款额度可按家庭申请贷款时
计算的可贷额度合计数上浮 50%保
持不变”。

上海易居房地产研究院副院长
严跃进在接受《证券日报》记者采访
时表示，当前杭州楼市交易量明显回
升，叠加政策支持，有助于增强购房
者入市信心，也进一步强化房企对后
市的预期。在此背景下，优质地块更
容易吸引房企积极参与，土地市场热
度回升具有一定持续性。

根据出让安排，4 月 28 日及 30
日，杭州还将推出 6 宗宅地，涵盖核
心区与外围区域。业内人士普遍认
为，具备“区位优势+产品适配度”
的优质地块，仍将是房企争夺的重
点，而非核心区域地块热度或将出
现分化。

杭州土地市场热度回升

本报记者 刘 钊

张雪机车在世界超级摩托车锦
标赛（以下简称“WSBK”）中夺冠，推
升了摩托车行业的热度，也促进了中
国摩托行业的高质量发展。对公众
而言，这是一场激情似火的胜利；对
行业而言，它则鼓舞业界，努力将赛
场突破转化为产业高质量发展的持
续动力。

近日，中国摩托车商会副会长
（主持工作）刘欣在接受《证券日报》
记者专访时表示，张雪机车此次夺冠
的意义不止是一项荣誉，更重要的是
它印证了中国摩托车企业在可靠性、
产品性能及系统工程能力上，已具备
参与全球高端竞争的坚实基础。接
下来，行业不能满足于个别企业的

“高光时刻”，而要推动“冠军能力”尽
快转化为“产业能力”。

在刘欣看来，当前中国摩托车产
业已彻底告别单纯依赖成本和规模
竞争的发展阶段。借赛场之势谋产
业之变，核心在于放大技术外溢效
应、打通政策与市场堵点、凝聚产业
链合力，将技术积累、消费培育与品

牌“出海”的力量拧成一股绳，推动产
业高质量发展。

产业竞争转向“比技术”

事实上，近年来，中国摩托车企
业在国际赛事上已实现了多次突破。

刘欣介绍，早在2002年，宗申车
队就在世界摩托车锦标赛耐力赛（以
下简称“EWC”）第二站获得冠军。
此后，春风CFMOTO Aspar车队又拿
下Moto3年度车手总冠军、年度制造
商总冠军和年度车队总冠军。此次
张雪机车在WSBK赛场的突破，则完
成了对整车系统工程能力的全面验
证。“EWC证明‘能做得久’，Moto3证
明‘能做得精’，WSBK证明‘能做得
成体系’，这意味着中国摩托车产业
正迈入‘多维工程能力并行突破’的
关键阶段。”

作为服务行业的唯一全国性组
织，中国摩托车商会（以下简称“商
会”）目前拥有300多家会员企业，在
产业转型期承担着沟通企业、赛事
与市场，推动行业协同创新的重要
职责。

刘欣强调，赛场夺冠不是终点，
真正关键的是将个别企业的成功经
验，转化为全行业可共享、可复制、
可放大的技术基础。围绕这一目
标，未来行业将以国际顶级赛事突
破为牵引，加快打通“赛事验证—技
术沉淀—产业扩散”的链条：一方面
系统梳理可靠性、性能调校、整车工
程三大核心技术模块；另一方面搭建
行业级技术中试和验证平台，破解赛
事技术成果难以规模化复制、无法顺
畅导入量产端的痛点。

刘欣认为，国内摩托车行业未来
3年至5年的技术攻关，重点在于高端
发动机、电控系统和轻量化材料三大
关键领域。“高功率密度发动机、高转
速可靠性、热管理技术，以及高性能
铝镁合金、复合材料的应用，仍是行
业需要持续突破的核心方向。”他透
露，商会后续将推动组建高端发动机
产业联盟、电控系统创新联盟、轻量
化材料与结构联合实验室等协同平
台，引导行业竞争逻辑从“拼价格”向

“比技术”转变。

有望成为消费升级增长点

近年来，多地逐步放宽“禁限摩”
政策，部分地区探索实施“以检代
废”，为行业发展释放了积极信号；而
张雪机车夺冠引发的全民关注，更让
摩托车产业迎来了政策优化契机。

“如何将这份公众关注，转化为
科学、理性的社会认知，直接关系到
行业未来的发展空间。”刘欣坦言，长
期以来，国内部分地区对摩托车的认
知较为单一，多停留在普通代步工具
层面。随着消费结构升级与生活方
式多元化，摩托车的属性已实现全面
升级，其不仅是通勤工具，更成为承
载运动休闲、文化体验与个性表达的
重要载体。

尽管利好信号不断，国内摩托车

市场仍有诸多堵点亟待破解。目前，
全国仍有近200个城市实施“禁限摩”
措施，大排量、高端休闲摩托车的合
法使用场景不足，一定程度上压制了
内需潜力。刘欣表示，赛场热度能否
顺利转化为市场热度，关键在于政策
端能否进一步疏通堵点，制度端能否
提供更有力支撑，配套端能否加快完
善。

针对这一问题，刘欣透露，商会
今年将重点推进三项工作，第一，推
动路权优化；第二，持续推进“以检代
废”；第三，加快完善骑行基础设施及
优化上牌、驾培、保险等配套服务，逐
步构建“可骑行、有文化、易使用”的
良性消费环境。他强调，政策优化绝
非“简单放开”，而是“规范有序地打
开”，只有建立起安全文明的骑行秩
序，政策优化与市场扩容才能拥有扎
实基础，实现长效发展。

从长期来看，随着政策环境持续
优化、消费体系不断完善、社会认知
逐步修复，我国大排量及高端休闲摩
托车市场具备快速发展的基础，有望
成为消费升级中的重要增长点。这
不仅能有效扩大内需，更能反向支撑
企业加大高端产品研发与核心技术
投入，形成“消费拉动技术、技术推动
产业”的良性循环。

推进品牌、文化“出海”

相较于仍在培育中的国内高端
消费市场，出口已成为当前中国摩托
车产业的重要增长支柱。近年来，中
国摩托车出口实现量价齐升，海外市
场需求持续旺盛。

刘欣表示，出口规模的扩大并不
意味着品牌价值的同步提升。尤其
在欧美等高端市场，对中国摩托品牌

“低价低端”的刻板印象仍然存在，这
成为中国摩托车企业从“卖产品”向

“树品牌”转型的重要阻碍。

张雪机车夺冠之所以引发行业
内外高度关注，一个重要原因在于其
核心三大件实现100%自主化，为中
国摩托品牌打开“出海”的新窗口。
通过国际顶级赛事，中国企业不仅展
示了过硬的技术实力，更在一定程度
上打破了外界对中国摩托车的固有
认知。刘欣强调，从“产品出海”到

“品牌、文化出海”，是一个长期过程，
不可能一蹴而就。

在刘欣看来，未来5年，中国摩托
车要实现品牌进阶，还需跨越三道关
口：一是品牌认知仍然偏弱，国际消
费者对中国摩托品牌的历史积淀、技
术实力和文化内涵了解有限；二是全
球售后服务体系仍不完善，缺乏覆盖
欧美主流市场的本地化服务网络；三
是国际赛事参与的覆盖面和持续性
还不够，顶级赛事作为品牌力、技术
力、文化力的重要展示平台，其长期
价值还有待进一步释放。

针对这些短板，商会将从多方面
协同发力，包括借力宗申、春风、张雪
机车等企业的赛事成果，加大中国摩
托在欧美市场的品牌宣传，提升品牌
认知度；推动企业在海外重点市场建
设本地化维修、配件供应及客户体验
中心，完善售后服务体系；支持更多
企业长期参与国际高水平赛事，协助
企业提升合规运营与国际化能力。

刘欣在采访最后表示，中国摩托
车产业已站在高质量发展的新关
口。借赛场之势，既要看到短期热
度，更要读懂技术突破背后的产业逻
辑；谋产业之变，既要聚焦个别企业
的标杆作用，更要推动全链条协同与
整体能力提升；促高质量发展，既要
追求规模扩张，更要在技术、品牌、文
化与规则层面持续向上。唯有将技
术积累、政策优化与品牌进阶真正协
同起来，中国摩托车产业才能将赛场
上的掌声，转化为高质量发展的更强
回响。

中国摩托车商会副会长刘欣：

借赛场之势谋产业之变 中国摩托车迈向高质量发展

本报记者 袁传玺

4月 9日，腾讯云发布公告称，鉴
于全球AI算力需求持续激增，核心硬
件供应链成本大幅上涨，为保障服务
质量及算力资源的持续供给，腾讯云
将于 2026年 5月 9日起，对AI算力、
容器服务及弹性MapReduce（EMR）相
关产品刊例价进行统一调整，涨幅均
为5%。

这是腾讯云年内第二次涨价，3月
11日，腾讯云率先调整大模型服务计费
策略，结束GLM 5、MiniMax 2.5、Kimi
2.5等第三方模型的限时免费公测，转
为正式商用服务。同时，混元HY2.0
Instruct模型的输入价格从0.0008元/千
Tokens（词元）上调至 0.004505 元/千
Tokens，涨幅高达463.13%。

国内云服务商集体涨价

腾讯云的两轮涨价，其定价策

略呈现出清晰的层次感与递进逻
辑。有行业分析师对《证券日报》记
者表示，这种模型层激进、基础设施
层温和的差异化策略，既体现了腾
讯云对不同客户群体价格敏感度的
精准把握，也反映出其商业逻辑的
重构。模型层作为最终交付产品，
其价格长期被免费公测和价格战扭
曲，上调空间巨大；底层算力属于通
用基础设施，直接触及租用资源的
云客户，对涨价敏感度更高，小幅上
调更为审慎。

事实上，腾讯云的涨价并非孤
例，3月18日，阿里云与百度智能云同
日官宣涨价。阿里云公告显示，因全
球AI需求爆发及供应链成本上涨，其
AI算力、存储等产品价格上调 5%至
34%，其中平头哥真武810E等算力卡
产品涨幅最高，文件存储产品 CPFS
（智算版）统一上调 30%；百度智能云
发布调价通知显示，该公司AI算力相
关产品服务价格上调5%至30%，并行

文件存储等产品涨幅约30%。
至此，国内云服务三巨头（阿里

云、腾讯云、百度智能云）已全部加入
涨价阵营。

这种涨价趋势的背后，是 AI 算
力需求爆发与硬件供应链紧缺的双
重 挤 压 。 据 国 际 数 据 公 司 IDC 预
测，到 2030 年，全球活跃 AI 智能体
将达 22.16亿，年度 Tokens 消耗量将
从2025年的0.0005 Peta Tokens飙升
至 15.2 万 Peta Tokens，增长超 3 亿
倍。国家数据局数据显示，今年 3月
份，中国日均Token调用量已突破140
万亿，相较 2024 年初的 1000 亿增长
超千倍。

“此次国内云厂商集体上调AI算
力价格，源于全球AI需求爆发与硬件
成本攀升，反映了算力供需关系的根
本性逆转。这不仅是成本传导，更是
云厂商议价权提升、追求高质量增长
的体现，将加速行业优胜劣汰，推动
AI产业向商业化与高效率转型。”上

述分析师表示。

商业模式发生转变

涨价潮的深层逻辑，在于成本压
力已从产业链上游层层传导至下
游。根据TrendForce集邦咨询最新存
储产业研究，消费型 DRAM（动态随
机存取存储器）价格在今年第一季度
已大涨 75%至 80%，预估 2026年第二
季度 Consumer DRAM合约价格仍将
持续季增45%至50%。

腾讯集团副总裁、政企业务总裁
李强在 3月份的媒体交流会上表示：

“无论在国内还是全球，供应链和硬
件成本均呈上升趋势，对云计算价格
形成直接影响。未来一段时间，算力
价格整体上行或将成为趋势。”

更为关键的是，云厂商的商业模
式正在发生根本性转变。过去，云计
算行业通过规模效应和技术迭代持
续压低成本，以低价换市场的策略跑

马圈地。但在AI时代，这一逻辑已然
失效。AI算力不再是标准化的通用
资源，而是成为稀缺性战略资产。

“这意味着云服务定价正在从成
本加成模式转向价值定价模式。”广
州艾媒数聚信息咨询股份有限公司
CEO张毅对《证券日报》记者表示，短
期内可能加速行业洗牌，缺乏资金与
算力储备的中小企业或将出局；长期
来看，将倒逼全产业链发力破局，推
动AI行业走向供需平衡、健康可持续
的发展轨道。

张毅强调，当下云计算行业正经
历一场深刻的转变，全球云厂商正集
体打破只降不升的价格惯例，这标志
着AI算力从普惠资源正式转为稀缺
性战略资产。在Token消耗量指数级
增长与硬件供应链持续紧缺的双重
挤压下，算力通胀已成为不可逆的长
期趋势。对于企业用户和开发者而
言，适应这一新常态，优化算力使用
效率，将成为未来竞争的关键技能。

词元消耗量激增叠加硬件成本上涨

国内云服务三巨头集体调高算力价格
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