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第一节 重要提示1、本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规
划，投资者应当到www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。2、重大风险提示

公司已在本报告中详细阐述公司在经营过程中可能面临的各种风险及应对措施，敬请查阅本报
告第三节“管理层讨论与分析”。3、本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在虚假
记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。4、公司全体董事出席董事会会议。5、容诚会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。6、公司上市时未盈利且尚未实现盈利□是 √否7、董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经容诚会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至2025年12月31日，公司归属于母公司所有者净
利润为人民币-10,102,644.21元。根据相关法律法规及《公司章程》的规定，结合公司未来发展对资金
的使用需求和实际经营情况，公司决定本年度不派发现金红利，不进行资本公积转增，不送红股。

本次利润分配方案尚需提交公司2025年年度股东会审议通过。
母公司存在未弥补亏损□适用 √不适用8、是否存在公司治理特殊安排等重要事项□适用 √不适用
第二节 公司基本情况1、公司简介1.1 公司股票简况√适用 □不适用

公司股票简况

股票种类

A股

股票上市交易所及板块

上海证券交易所 科创板

股票简称

中信博

股票代码

688408
变更前股票简称

不适用

1.2 公司存托凭证简况□适用 √不适用1.3 联系人和联系方式

姓名

联系地址

电话

传真

电子信箱

董事会秘书（信息披露境内代表）

刘义君

昆山市陆家镇华阳路190号

0512-57286818
-

investor.list@arctechsolar.com

证券事务代表

张文霞

昆山市陆家镇华阳路190号

0512-57286818
-

investor.list@arctechsolar.com
2、报告期公司主要业务简介2.1 主要业务、主要产品或服务情况1、主要业务
中信博是一家全球领先的光伏支架系统解决方案制造商与服务商，同时提供“绿电+智慧能源”一

站式解决方案及核心产品。公司在中国、印度、沙特等关键区域布局了多个核心制造基地，并依托重
要市场的成熟供应链协作体系，形成覆盖全球的交付能力。同时具备支架类成品零件、减速机、智能
控制箱、清洗机器人等智能制造能力。

经过多年发展，公司现已在全球布局了4大服务中心，17个分支机构，以及迪拜、巴西、西班牙、澳
大利亚四大海外区域总部，构建起以客户为中心的高效服务网络。截至报告期末，公司累计出货量突
破 100GW，在全球 40多个国家和地区完成超 2000个项目，2024年度跟踪系统出货量位居全球第二，
并在印度、中东、亚太等地区连续多年排名第一。

2、主要产品
公司聚焦跟踪支架核心业务主赛道，并在“跟踪+”“绿电+”领域不断探索。主要产品包括光伏跟

踪系统、固定支架系统、柔性支架系统、智能运维系统、储能系统等。
（1）支架系列产品
光伏支架作为光伏电站的“骨骼”，其性能直接影响光伏电站的发电效率及投资收益，是所有地面

光伏电站的主要设备之一。尤其是跟踪支架系统，在技术门槛、发电效率上明显高于固定支架，公司
已累计发布多款跟踪核心产品。

（2）智能运维产品
运维产品是光伏电站的发电收益和高效运行的保障，中信博自研的运维产品分别从清洁与软件

运维两个维度提升了光伏电站的发电收益，整体效率与智能化水平。

（3）储能系统产品

2.2 主要经营模式1、采购模式
公司执行订单采购与备料采购相结合的采购模式，常态情况下，在保证生产供应的基础上，执行

订单采购，最大程度减少库存成本。同时为降低原材料市场价格波动的风险，公司会提前储备部分原
材料。公司制定了完善的采购管理相关制度，通过对供应商的准入、定期考核评价、管理筛选、内部采
购流程等方面做出明确规定，将资质缺失的客商排除在供应商清单之外，保障供应产品质量。2、生产模式

公司光伏支架系统产品为部分非标准化产品，依据客户需求及不同项目差异化设计解决方案进
行定制化生产，因此公司实行以销定产的生产模式，即根据产品订单情况，下达生产任务，实行按单生
产、降低经营风险。关键部件、核心工序均自主生产和制造，其他可标准化部件公司流水线生产或外
购。3、销售模式

公司的光伏支架系统销售模式为直销模式，公司下游客户主要为国内外的电力投资公司（业主）
或电站工程总承包商（EPC），公司为其提供定制化的系统解决方案和产品服务。业主是电站投资建
设的受益主体，其直接采购或指令EPC采购。EPC则受业主委托，按照合同约定对工程建设项目的设
计、采购、施工、试运行等实行全过程或若干阶段的承包。通常EPC公司在总价合同条件下，对其所承
包工程的质量、安全、费用和进度负责，可自主采购或按照总包合同范围内的合格供应商目录采购。2.3 所处行业情况(1). 行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛

全球光伏行业处于技术迭代加速、市场格局优化的发展阶段，短期受产业链供需变化、国际贸易
环境等因素影响，行业面临阶段性调整与竞争压力。中长期看，在全球能源转型与我国“双碳”战略驱
动下，光伏发电作为清洁能源主力品种，市场需求具备长期增长空间。我国光伏产业拥有完整、自主
可控的产业链优势，创新能力与全球竞争力突出。行业正从规模扩张转向以技术创新、效率提升为核
心的高质量发展，未来将持续向高效、低碳、可持续方向升级。

（1）行业面临阶段性挑战，供需格局调整，市场竞争加剧
当前全球光伏行业，特别是核心的组件等主材处于产能阶段性过剩、库存消化、价格博弈的调整

周期。产业链前期扩张较快，供给能力大幅提升，而下游装机节奏受政策、消纳、贸易环境等因素影
响，出现阶段性错配，导致产品价格波动加大，行业整体盈利水平承压。同时，部分海外市场贸易政
策、关税及准入要求变化，增加了全球化经营的不确定性。据CPIA数据，2025年全球光伏市场新增装
机容量累计580GW、增速9.43%，创下自2020年以来新低，新增装机节奏放缓。当前行业正经历去库
存、去低效产能、优化竞争格局的转型压力。

（数据来源：CPIA）
（2）行业长期基本面不变，能源转型驱动，中长期需求韧性强
在全球应对气候变化、保障能源安全以及我国“双碳”目标推进背景下，光伏作为低成本、可普及

的清洁能源，长期成长逻辑清晰、市场空间广阔。近年来，全球及国内新增光伏装机规模保持稳步增
长，分布式光伏、大型基地、海外新兴市场多点支撑。各国可再生能源装机目标、电力结构升级、工商
业绿电需求，共同构成行业持续发展的核心支撑，中长期需求具备较强韧性。

（数据来源：CPIA）

（数据来源：CPIA）
（3）中国产业优势：全产业链配套完善，全球竞争力突出
我国光伏产业已形成全球最完整、规模领先、配套高效的产业链体系，在制造能力、成本控制、供

应链稳定性、技术迭代速度等方面具备显著优势。产业集群效应明显，头部企业持续提升全球化运营
能力，通过海外布局、本地化服务等方式应对区域市场变化，巩固全球市场地位。中国光伏产业既是
能源转型的核心载体，也是具有国际竞争力的战略性新兴产业。

（数据来源：CPIA）
（4）行业发展趋势：由规模扩张转向高质量发展
行业正从高速扩产阶段，转向技术升级、效率提升、结构优化的高质量发展阶段。从上游电池片、

组件到下游支架等辅材领域，全产业链技术持续进步，推动度电成本进一步下降；行业优胜劣汰加速，
市场份额向具备技术、资金、管理与品牌优势的头部企业集中。随着供需逐步回归合理、低效产能出
清，行业将更加注重可持续盈利能力与长期稳健经营，整体发展质量持续提升。

（数据来源：CPIA）(2). 公司所处的行业地位分析及其变化情况
光伏支架系统是地面光伏电站稳定运行的核心支撑，中信博深耕该细分领域多年，跟踪支架系列

产品能有效降低光伏电站全生命周期度电成本，产品优势享誉全球。截至报告期末，公司支架出货量
已超 100GW，在全球 40余个国家和地区完成超 2000个项目，2024年度跟踪系统出货量位居全球第
二，且在印度、中东、亚太等地区连续多年排名第一，跟踪支架的国际领先地位稳固。

公司拥有独树一帜的研发实力，是全球唯一自主建设风洞实验室和数值风洞CFD计算中心的光
伏企业，研发实验室获多项权威资质，与多所高校、权威机构开展产学研合作，多项核心技术加持下的
产品尽显技术领先性；同时具备行业一流的供应能力及服务网络，在全球布局多中心、分支机构与海
外区域总部，推行属地化人才搭建和本地化运营，稳固优势市场并挖掘新兴市场；品牌影响力也持续
提升，2024年跟踪支架系统排名全球前二，蝉联2025全球新能源企业500强，是参与国际竞争的国内
优质企业；产品生命力更享誉全球，凭借GW级大项目实践经验筑牢主业护城河，其产品应用于印度、
沙特、乌兹别克斯坦、菲律宾、阿塞拜疆、巴西、南非、罗马尼亚、希腊等多国的大型光伏电站项目，以全
球化布局、差异化方案等核心能力打造了多个全球标杆性交付典范。

（资料来源：Wood Mackenzie）(3). 报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势
报告期内，国家倡导光伏企业培育新质生产力，积极科研创新发展光伏+，拓宽单一主营产业链，

提高产业协同优势，降低单一产业的波动风险，推动企业转型升级，摆脱低价内卷带来的无效竞争。
公司积极响应政策要求，前瞻性推进14个研究课题并立项，尽企业之力促进研发创新智能化、绿

色化、融合化发展。3、公司主要会计数据和财务指标3.1 近3年的主要会计数据和财务指标
单位：元 币种：人民币

总资产

归属于上市公司股东的
净资产

营业收入

扣除与主营业务无关的
业务收入和不具备商业
实质的收入后的营业收

入

利润总额

归属于上市公司股东的
净利润

归属于上市公司股东的
扣除非经常性损益的净

利润

经营活动产生的现金流
量净额

加权平均净资产收益率
（%）

基本每股收益（元／股）

稀释每股收益（元／股）

研发投入占营业收入的
比例（%）

2025年

10,287,318,097.05
4,104,390,170.61
6,884,708,007.99

6,831,203,082.82

38,596,778.47
-10,102,644.21

-43,580,782.58

-1,133,686,404.96
-0.24
-0.05
-0.05
2.40

2024年

9,923,226,911.57
4,410,386,351.28
9,026,107,897.16

8,969,845,976.98

784,701,775.94
631,518,804.55

601,969,713.61

36,075,601.12
19.72
3.11
3.11
2.25

本年比上年
增减(%)
3.67
-6.94
-23.72

-23.84

-95.08
-101.60

-107.24

-3,242.53
减少19.96个百分点

-101.61
-101.61

增加0.15个百分点

2023年

8,165,398,710.15
2,802,439,772.91
6,390,158,827.41

6,369,109,781.55

412,121,711.75
345,041,900.56

306,334,953.21

798,315,842.57
12.94
1.71
1.71
2.66

3.2 报告期分季度的主要会计数据
单位：元 币种：人民币

营业收入

归属于上市公司股
东的净利润

归属于上市公司股
东的扣除非经常性

损益后的净利润

经营活动产生的现
金流量净额

第一季度
（1-3月份）

1,558,587,882.22
110,171,508.50

100,423,138.63

-686,832,690.68

第二季度
（4-6月份）

2,477,946,011.90
47,629,795.64

40,755,876.37

-614,994,272.02

第三季度
（7-9月份）

1,341,030,490.81
-35,961,030.53

-37,471,505.26

288,022,616.52

第四季度
（10-12月份）

1,507,143,623.06
-131,942,917.82

-147,288,292.32

-119,882,058.78
季度数据与已披露定期报告数据差异说明□适用 √不适用4、股东情况4.1 普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10

名股东情况
单位: 股

截至报告期末普通股股东总数(户)
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数(户)
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总
数（户）

截至报告期末持有特别表决权股份的股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末持有特别表决权股份的股东
总数（户）

11,754
14,675

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称
（全称）

蔡浩

苏州融博投资管理合伙企
业（有限合伙）

香港中央结算有限公司

苏州中智万博投资管理合
伙企业（有限合伙）

江苏中信博新能源科技股
份有限公司回购专用证券

账户

国泰海通证券股份有限公
司客户信用交易担保证券

账户

广发证券股份有限公司客
户信用交易担保证券账户

华泰证券股份有限公司客
户信用交易担保证券账户

上海萃竹股权投资管理中
心（有限合伙）

中国银行股份有限公司－
华泰柏瑞中证光伏产业交
易型开放式指数证券投资

基金

上述股东关联关系或一致行动的说明

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明

报告期内增
减

无变动

无变动

2,445,780
无变动

2,080,000

无变动

期 末 持 股 数
量

75,831,582
9,666,961
4,096,396
3,836,505

3,340,000

3,165,692

2,084,877
1,961,910
1,542,941

1,292,771

比例(%)

34.62
4.41
1.87
1.75

1.52

1.45

0.95
0.90
0.70

0.59

苏州融博投资管理合伙企业（有限合伙）、苏州中智万博投
资管理合伙企业（有限合伙）为员工持股平台，实际控制人

蔡浩配偶杨雪艳为上述两持股平台执行事务合伙人。

-

持有有限
售条件股

份数量

质押、标记或冻结情况

股份
状态

无

无

无

无

无

无

无

无

无

无

数量
股东
性质

境 内 自 然
人

其他

境外法人

其他

其他

其他

其他

其他

其他

其他

存托凭证持有人情况□适用 √不适用4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前10 名股东情况□适用 √不适用5、公司债券情况□适用 √不适用
第三节 重要事项1、公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公

司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。
详见第二节“3、公司主要会计数据和财务指标”。2、公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。□适用 √不适用

证券代码：688408 证券简称：中信博 公告编号：2026-014
江苏中信博新能源科技股份有限公司
关于2025年度计提减值准备的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对
其内容的真实性、准确性和完整性依法承担责任。

江苏中信博新能源科技股份有限公司（以下简称“中信博”或“公司”）于2026年4月15日召开第四
届董事会第六次会议，审计通过了《关于公司2025年度计提减值准备的议案》，现将相关内容公告如
下：

一、计提资产减值损失（信用减值）准备情况的概述
根据《企业会计准则》和公司会计政策的相关规定，为客观、公允地反映公 司截至2025年12月31

日的财务状况和2025年度的经营成果，公司及下属子公司对截至2025年12月31日公司资产进行了
减值测试，公司2025年度计提各项资产减值准备合计23,200.47万元。本次计提资产减值准备已经公
司第四届董事会第六次会议审议通过，无须提交股东会审议。具体情况如下表所示：

单位：万元
项目

信用减值损失

资产减值损失

合计

应收票据坏账损失

应收账款坏账损失

其他应收款坏账损失

合同资产减值损失

存货跌价损失

固定资产减值损失

2025年度计提金额

-19.66
22,785.16
90.08

-4,216.47
4,297.55
263.81

23,200.47
二、计提减值准备事项的具体说明
（一）信用减值损失
公司以预期信用损失为基础，对应收票据、应收账款、其他应收款进行减值 测试。经测试，公司2025年需计提信用减值损失金额共计人民币 22,855.58万元。
（二）资产减值损失
公司在资产负债表日有迹象表明发生减值的，估计其可收回金额，进行减值 测试。对存货资产，

在资产负债表日存货成本高于可变现净值部分，计提了存货 跌价准备；按预期信用为基础，计提合同
资产减值损失；对存在减值迹象的固定资产，计提固定资产减值损失。经测试，公司2025年需计提资
产减值损失金额共计人民币344.89万元。

三、计提减值准备对公司的影响2025年度，公司合并报表口径共计提减值准备共计23,200.47万元，减少公司合并报表利润总额23,200.47万元。
四、董事会审计委员会关于2025年度计提减值准备的意见
经审议，全体委员一致认为公司2025年度计提减值准备的议案符合《企业会计准则》和公司会计

政策的相关规定，编制内容基于谨慎性原则，对公司各类资产进行清查、分析及评估。董事会审计委
员会对此议案表示赞同。

五、董事会关于2025年度计提减值准备的意见
经审议，董事会认为公司2025年度计提减值准备的议案符合《企业会计准则》和公司会计政策的

相关规定，编制内容基于谨慎性原则，对公司各类资产进行清查、分析及评估。董事会对此议案表示
赞同。

江苏中信博新能源科技股份有限公司董事会
2026年4月17日
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江苏中信博新能源科技股份有限公司

2025年度募集资金存放、管理与实际使用
情况的专项报告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对
其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、募集资金基本情况
根据中国证券监督管理委员会于2024年9月2日出具的《关于同意江苏中信博新能源科技股份有

限公司向特定对象发行股票注册的批复》（证监许可〔2024〕1236号），公司本次向特定对象发行A股股
票16,053,790股，发行价格为每股人民币68.60元，募集资金总额为人民币1,101,289,994.00元，扣除各
项发行费用后募集资金净额为人民币1,083,226,696.74元。立信会计师事务所（特殊普通合伙）对公司
本次向特定对象发行股票的资金到位情况进行了审验，并于 2024年 11月 8日出具了信会师报字[2024]第ZF11138号《验资报告》。为规范公司募集资金管理和使用，保护投资者权益，公司设立了相
关募集资金专项账户。募集资金到账后，已全部存放于经公司董事会批准开设的募集资金专项账户
内，公司及子公司已与保荐机构、存放募集资金的商业银行签署了募集资金监管协议。2025年度，本公司向特定对象发行A股股票募集资金使用情况为：

（1）截至2025年12月31日，公司累计直接投入募集资金项目36,699.28万元（包含置换预先投入
资金20,643.28万元），用于补充流动资金金额29,000.00万元；

（2）截至 2025年 12月 31日，公司累计使用募集资金 65,699.28万元（包含补充流动资金金额 29,000.00万元），扣除累计使用后的募集资金余额为 42,623.39万元，募集资金专用账户累计利息收入535.73万元，累计支付银行手续费0.31万元。截至2025年12月31日，募集资金实际余额为43,158.80
万元，其中使用闲置募集资金用于现金管理的理财结算账户余额 28,000.00万元，募集资金专户余额15,158.80万元。具体情况如下：

单位：万元 币种：人民币
项目

募集资金总额

减：直接支付发行费用

募集资金净额

减：直接投入募集项目（包含置换）金额

减：用于补充流动资金金额

加：利息收入金额

减：银行手续费金额

募集资金余额

减：现金管理金额

募集资金专户余额

金额

110,129.00
1,806.33

108,322.67
36,699.28
29,000.00
535.73
0.31

43,158.80
28,000.00
15,158.80

注：上文及表格中货币金额单位以人民币万元计，且保留两位小数。数据的加总之和与列示的合
计数尾数存在差异，为四舍五入所致。

二、募集资金管理情况
根据有关法律法规的规定，遵循规范、安全、高效、透明的原则，公司制定了《募集资金管理制度》，

对募集资金的存储、审批、使用、管理与监督做出了明确的规定，以在制度上保证募集资金的规范使
用。2024年11月7日，本公司及子公司常州中信博新能源科技有限公司、宿松中信博新能源科技有限
公司、准格尔旗信博新能源科技有限公司与保荐机构国投证券股份有限公司、存放募集资金的商业银
行上海农村商业银行股份有限公司昆山支行、中国银行股份有限公司昆山分行、招商银行股份有限公
司苏州分行、江苏昆山农村商业银行股份有限公司陆家支行、江苏银行股份有限公司苏州分行、江苏
昆山农村商业银行股份有限公司陆家支行、中国建设银行股份有限公司昆山陆家支行、上海浦东发展
银行股份有限公司苏州分行、中信银行股份有限公司苏州分行签署《募集资金三方监管协议》，在上述
银行开设募集资金专项账户，账号分别为 50132001015575033、518381336416、512908638910000、2010020343908、 30500188000163090、 2010020344757、 32250198644500002304、89070078801000003448、8112001013000836563。三方监管协议与证券交易所三方监管协议范本不存
在重大差异，三方监管协议的履行不存在问题。2025年4月30日，本公司与保荐机构国投证券股份有限公司、存放募集资金的商业银行中国建设
银行股份有限公司昆山陆家支行签署《募集资金三方监管协议》，并开设募集资金专项账户，账号为32250198644500002425。三方监管协议与证券交易所三方监管协议范本不存在重大差异，三方监管
协议的履行不存在问题。2025年4月30日，本公司及子公司安徽融进新能源科技有限公司与保荐机构国投证券股份有限
公司、存放募集资金的商业银行上海浦东发展银行股份有限公司苏州分行（指定上海浦东发展银行股
份有限公司昆山支行作为具体经办机构）签署《募集资金三方监管协议》，并开设募集资金专项账户，
账号为89070078801100003642。三方监管协议与证券交易所三方监管协议范本不存在重大差异，三
方监管协议的履行不存在问题。2025年5月30日，本公司及子公司宿松兹博新能源有限公司与保荐机构国投证券股份有限公司、
存放募集资金的商业银行中国建设银行股份有限公司昆山陆家支行签署《募集资金三方监管协议》，
并开设募集资金专项账户，账号为32250198644500002445。三方监管协议与证券交易所三方监管协
议范本不存在重大差异，三方监管协议的履行不存在问题。2025年9月20日，本公司及子公司常州中信博新能源科技有限公司与保荐机构国投证券股份有
限公司、存放募集资金的商业银行中信银行股份有限公司苏州分行（指定中信银行昆山高新技术产业
开发区支行作为具体经办机构）签署《募集资金三方监管协议》，并开设募集资金专项账户，账号为8112001012000897219。三方监管协议与证券交易所三方监管协议范本不存在重大差异，三方监管协
议的履行不存在问题。

截至2025年12月31日，本公司在上海农村商业银行股份有限公司昆山支行、中国银行股份有限
公司昆山分行（指定中国银行股份有限公司昆山陆家支行作为具体经办机构）、招商银行股份有限公
司苏州分行（指定招商银行股份有限公司昆山支行作为具体经办机构）、江苏昆山农村商业银行股份
有限公司陆家支行、江苏银行股份有限公司苏州分行（指定江苏银行股份有限公司昆山高新区支行作
为具体经办机构）开设的用于存放补充流动资金的募集资金专户已全部销户，账号分别为50132001015575033、518381336416、512908638910000、2010020343908、30500188000163090。

截至2025年12月31日，本公司子公司常州中信博新能源科技有限公司在中国建设银行股份有限
公 司 昆 山 陆 家 支 行 开 设 的 用 于 研 发 实 验 室 建 设 项 目 的 募 集 资 金 专 户 已 销 户 ，账 号 为32250198644500002304。

截至2025年12月31日，公司募集资金存储情况如下：
单位：万元 币种：人民币

开户主体

常州中信博新能源科技有限公
司

常州中信博新能源科技有限公
司

宿松中信博新能源科技有限公
司

准格尔旗信博新能源科技有限
公司

安徽融进新能源科技有限公司

宿松兹博新能源有限公司

江苏中信博新能源科技股份有
限公司

江苏中信博新能源科技股份有
限公司

常州中信博新能源科技有限公
司

准格尔旗信博新能源科技有限
公司

准格尔旗信博新能源科技有限
公司

准格尔旗信博新能源科技有限
公司

合计

银行名称

江苏昆山农村商业银行股份
有限公司陆家支行

中信银行昆山高新技术产业
开发区支行

上海浦东发展银行股份有限
公司苏州分行

中信银行昆山高新技术产业
开发区支行

上海浦东发展银行股份有限
公司昆山支行

中国建设银行股份有限公司
昆山陆家支行

中国建设银行股份有限公司
昆山陆家支行

中国建设银行股份有限公司
昆山陆家支行

江苏昆山农村商业银行股份
有限公司陆家支行

中信银行昆山高新技术产业
开发区支行

中信银行昆山高新技术产业
开发区支行

中信银行昆山高新技术产业
开发区支行

银行账号

2010020344757
8112001012000897219
89070078801000003448
8112001013000836563
89070078801100003642
32250198644500002445
32250198644500002425

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

报告期末余额

2,513.38
4,093.44
5,008.99
147.87
2,960.94
0.01

434.18
5,000.00
7,000.00
6,000.00
6,000.00
4,000.00
43,158.80

注：①公司与中信银行股份有限公司苏州分行签署《募集资金三方监管协议》，在直属下级机构中
信银行昆山高新技术产业开发区支行开设募集资金专项账户。②表格中货币金额单位以人民币万元
计，且保留两位小数。数据的加总之和与列示的合计数尾数存在差异，为四舍五入所致。

三、2025年度募集资金的实际使用情况
（一）募集资金投资项目的资金使用情况
截至2025年12月31日，本公司实际投入相关项目的募集资金款项共计人民币65,699.28万元，具

体使用情况详见附表1：募集资金使用情况对照表。
（二）募投项目先期投入及置换情况2024年12月16日，公司召开了第三届董事会第二十二次会议、第三届监事会第十九次会议，审议

通过了《关于使用募集资金置换预先投入的自筹资金的议案》，同意公司使用募集资金人民币 20,643.28万元置换预先投入募投项目的自筹资金。
（三）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况
截至2025年12月31日，公司不存在用闲置募集资金暂时补充流动资金的情况。
（四）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况2024年 11月 20日，公司第三届董事会第二十次会议和第三届监事会第十七次会议审议通过了

《关于公司使用闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影响募集资金安全和投资项
目资金使用进度安排以及公司正常业务开展的前提下，使用不超过人民币8亿元（包含本数）的暂时闲
置募集资金进行现金管理，自董事会审议通过之日起12个月内和额度范围内，资金可以滚动使用。2025年10月27日，公司第四届董事会第三次会议审议通过了《关于公司使用闲置募集资金进行
现金管理的议案》，同意公司在确保不影响募集资金投资计划正常进行的前提下，使用不超过人民币5
亿元（包含本数）的闲置募集资金进行现金管理，自董事会审议通过之日起12个月内和额度范围内，资
金可以滚动使用。

截至2025年12月31日，公司使用闲置募集资金用于现金管理的余额为28,000.00万元，其余募集
资金均存放于公司募集资金专项账户。2025年度，公司使用闲置募集资金购买的理财产品的情况如
下：

单位：万元

存放银行

昆山农村商
业银行陆家

支行

昆山农村商
业银行陆家

支行

上海浦东发
展银行股份
有限公司苏

州分行

中信银行昆
山高新技术
产业开发区

支行

中信银行昆
山高新技术
产业开发区

支行

中信银行昆
山高新技术
产业开发区

支行

中信银行昆
山高新技术
产业开发区

支行

昆山农村商
业银行陆家

支行

中信银行昆
山高新技术
产业开发区

支行

中信银行昆
山高新技术
产业开发区

支行

中信银行昆
山高新技术
产业开发区

支行

中信银行昆
山高新技术
产业开发区

支行

昆山农村商
业银行陆家

支行

昆山农村商
业银行陆家

支行

中信银行昆
山高新技术
产业开发区

支行

昆山农村商
业银行陆家

支行

产品名称

昆山农商银行结构性
存款YEP20250039

昆山农商银行结构性
存款YEP20250040

利 多 多 公 司 稳 利25JG0329 期（3 个月早
鸟款）人民币对公结构

性存款

共赢智信汇率挂钩人
民币结构性存款20992

期

共赢智信汇率挂钩人
民 币 结 构 性 存 款A01631期

共赢智信汇率挂钩人
民 币 结 构 性 存 款A01635期

共赢智信汇率挂钩人
民 币 结 构 性 存 款A01636期

昆山农商银行结构性
存款YEP20250201

共赢智信汇率挂钩人
民 币 结 构 性 存 款A04714期

共赢智信汇率挂钩人
民 币 结 构 性 存 款A05070期

共赢智信汇率挂钩人
民 币 结 构 性 存 款A06115期

共赢智信汇率挂钩人
民 币 结 构 性 存 款A08497期

昆山农商银行结构性
存款YEP20250267

昆山农商银行结构性
存款YEP20250272

共赢智信汇率挂钩人
民 币 结 构 性 存 款A11394期

昆山农商银行结构性
存款YEP20250303

产品类
型

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

金额

5,000.00

5,000.00

6,000.00

5,000.00

4,000.00

6,000.00

6,000.00

7,000.00

6,000.00

6,000.00

6,000.00

4,000.00

4,200.00

600.00

6,000.00

7,000.00

期限

2025.1.22-2025.3.31

2025.1.22-2025.6.30

2025.1.20-2025.4.21

2025.2.21-2025.5.22

2025.4.4-2025.7.3

2025.4.4-2025.6.3

2025.4.4-2025.5.6

2025.5.27-2025.7.28

2025.5.17-2025.8.15

2025.5.24-2025.8.22

2025.6.5-2025.9.3

2025.7.5-2025.10.9

2025.7.7-2025.10.13

2025.7.9-2025.9.8

2025.8.20-2025.11.18

2025.8.1-2025.9.1

预期年化收益率

1.30%或2.30%或2.55%

1.30%或2.30%或2.55%

0.85%或2.00%或2.2%

1.05%-2.21%

1.05%-2.00%-2.40%

1.05%-2.00%-2.40%

1.05%-2.00%-2.40%

1.30%或2.15%或2.40%

1.05%-1.85%-2.25%

1.05%-1.85%-2.25%

1.00%-1.75%-2.15%

1.00%-1.75%-2.15%

1.30%或2.00%或2.25%

1.10%或2.00%或2.25%

1.00%-1.65%-2.05%

1.10%或2.00%或2.25%

中信银行昆
山高新技术
产业开发区

支行

昆山农村商
业银行陆家

支行

昆山农村商
业银行陆家

支行

中信银行股
份有限公司
昆山高新技
术产业开发

区支行

中信银行股
份有限公司
昆山高新技
术产业开发

区支行

昆山农村商
业银行陆家

支行

上海浦东发
展银行股份
有限公司苏

州分行

上海浦东发
展银行昆山

支行

中国建设银
行股份有限
公司昆山陆

家支行

江苏昆山农
村商业银行
股份有限公
司陆家支行

中信银行昆
山高新技术
产业开发区

支行

中信银行昆
山高新技术
产业开发区

支行

中信银行昆
山高新技术
产业开发区

支行

共赢智信汇率挂钩人
民 币 结 构 性 存 款A12866期

昆山农商银行结构性
存款YEP20250349

昆山农商银行结构性
存款YEP20250402

共赢智信利率挂钩人
民 币 结 构 性 存 款A15540期C25A15540

共赢智信黄金挂钩人
民 币 结 构 性 存 款A23775期C25A23775

昆山农商银行结构性
存款YEP20250447

利 多 多 公 司 稳 利25JG4177期（月月滚利
特供款 B）人民币对公

结构性存款

公司稳利 25JG4177 期
（月月滚利特供款B)人
民币公对公结构性存

款

中国建设银行苏州分
行单位人民币定制型

结构性存款

昆山农商银行结构性
存款YEP20250401

共赢智信黄金挂钩人
民 币 结 构 性 存 款A24264期

共赢智信汇率挂钩人
民 币 结 构 性 存 款A21259期

共赢智信汇率挂钩人
民 币 结 构 性 存 款A14767期

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

结构性
存款

6,000.00

7,000.00

2,000.00

4,500.00

4,000.00

1,000.00

5,000.00

2,500.00

5,000.00

7,000.00

6,000.00

6,000.00

4,000.00

2025.9.6-2025.12.5

2025.9.4-2025.10.17

2025.10.22-2025.11.24

2025.10.24-2025.11.23

2025.11.29-2025.12.29

2025.12.1-2025.12.30

2025.12.1-2025.12.31

2025.12.1-2025.12.31

2025.11.21-2026.1.2

2025.10.22-2026.1.21

2025.12.9-2026.3.9

2025.11.21-2026.2.24

2025.10.12-2026.1.10

1.00%-1.60%-2.00%

1.00%或2.00%或2.25%

1.00%或1.90%或2.15%

1.00%-1.55%-1.95%

1.00%-1.55%-1.95%

1.00%或1.85%或2.10%

0.7%-1.85%-2.05%

0.7%-1.85%-2.05%

0.65%-1.90%

1.00%或1.90%或2.15%

1.00%-1.60%-2.00%

1.00%-1.60%-2.00%

1.00%或1.60%或2.00%

（五）用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况
截至2025年12月31日，公司不存在超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款的情况。
（六）超募资金用于在建项目及新项目（包括收购资产等）的情况
截至2025年12月31日，公司不存在超募资金用于在建项目及新项目（包括收购资产等）的情况。
（七）节余募集资金使用情况
截至2025年12月31日，公司不存在使用节余募集资金的情况。
（八）募集资金使用的其他情况2025年 4月 15日，公司第三届董事会第二十四次会议、第三届监事会第二十次会议审议通过了

《关于公司变更部分募投项目实施主体及实施地点的议案》，同意公司募投项目之一“研发实验室建设
项目”变更实施主体及实施地点、募投项目之一“宿松中信博新能源科技有限公司光伏配套产业园项
目”增加实施主体及实施地点，具体情况如下：1、研发实验室建设项目原实施主体为公司全资子公司常州中信博新能源科技有限公司，计划在
常州建设光伏支架系统研发实验室，通过引进行业高端研发人才，采购先进的研发设备和配套软件，
进一步整合公司研发资源，提升整体技术研发水平，对光伏支架行业前沿领域进行技术储备。本次变
更系将实施主体变更为本公司，募投项目实施地点由常州市金坛区变更为公司原研发中心所在地苏
州市昆山市。本项目实施主体及实施地点变更依托于公司整体发展战略规划，旨在实现研发资源的
高效整合与协同创新，通过建立统一研发中心，促进跨部门技术共享与协作，有助于提升公司研发创
新能力，增强产品定制化开发及测试验证能力。2、宿松中信博新能源科技有限公司光伏配套产业园项目原实施主体为公司全资子公司宿松中信
博新能源科技有限公司，实施地点为安庆市宿松县经开区，计划在宿松建设现代化的光伏支架产业
园，扩大公司现有锌铝镁支架产品的生产能力，同时新增柔性支架的产能。本次变更系在宿松中信博
新能源科技有限公司为实施主体的基础上，增加公司全资子公司安徽融进新能源科技有限公司、宿松
中信博新能源科技有限公司之全资子公司宿松兹博新能源有限公司为实施主体，宿松兹博新能源有
限公司主要负责本项目建设规划中的光伏屋顶部分，同时新增芜湖市繁昌区为本项目实施地点之
一。本项目新增实施主体及实施地点是基于公司整体战略规划，将同类产品产线集中至同一或相邻
生产基地，有助于公司优化产能布局，整合现有的生产线资源，发挥各基地的规模化生产优势，提高生
产效率。

除上述募投项目变更或增加实施主体和实施地点外，项目的投资总额、建设内容、募集资金投入
金额等不存在变化。

截至2025年12月31日，除上述事项外，公司无募集资金使用的其他情况。
四、变更募集资金投资项目的资金使用情况
（一）西部跟踪支架生产及实证基地建设项目2025年8月26日，公司第四届董事会第二次会议审议通过了《关于终止部分募投项目并将部分剩

余募集资金用于新项目的议案》，同意公司终止西部跟踪支架生产及实证基地建设项目，并将该项目
尚未使用的募集资金22,955.00万元（含募集资金利息收入及理财收益，具体金额以结转时募集资金专
户实际余额为准）用于新增项目，其中 6,820.00万元用于“常州生产基地自动化升级项目”，剩余 16,135.00万元扣除原项目终止前待支付的其他费用后暂时存放于原募集资金专户，未来公司将尽快寻
找盈利能力较强且有发展前景的新项目，合理使用剩余的募集资金，并严格按照募集资金使用的监管
要求履行相关审议程序并及时披露，以保证募集资金的安全和有效利用。2025年9月12日，公司2025
年第二次临时股东会审议通过了《关于终止部分募投项目并将部分剩余募集资金用于新项目的议
案》。保荐机构国投证券股份有限公司出具了无异议的核查意见。具体情况详见公司于2025年8月28日在指定信息披露媒体和上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)上披露的《江苏中信博新能源科技
股份有限公司关于终止部分募投项目并将部分剩余募集资金用于新项目的公告》（公告编号:2025-048）。

西部跟踪支架生产及实证基地建设项目终止的原因系该项目于2022年规划确定，项目规划之初，
公司基于国家能源改革的深入以及大基地项目的推进，以内蒙古为代表的西部地区光伏产业迎来新
的发展热潮，预期光伏支架产品需求，尤其跟踪支架产品的需求有望得到快速增长。然而近年来，随
着国内大型地面光伏电站建设中对跟踪支架系统的需求趋势不及预期，与该项目拟定之初的市场预
测存在较大差异，该募投项目的市场环境发生了重大变化，预计该项目的实施，将不能为公司带来投
资收益，难以满足公司发展的实际需要及提升公司核心竞争力。

投资新募投项目“常州生产基地自动化升级项目”原因系公司基于市场新技术发展方向和市场需
求对现有产线进行重新布局，在项目实施后，有助于提升产品生产质量，提高生产能力和供应链交付
能力。本项目的实施符合光伏行业技术发展方向，有利于推动公司光伏支架产品及光伏行业进一步
实现“降本增效”，助推公司主营业务持续发展夯实基础，增强公司产品的国际市场竞争力，助力我国
光伏行业进一步深化发展与提质升级。

截至2025年12月31日，西部跟踪支架生产及实证基地建设项目终止后转出6,820.00万元用于新
增的常州生产基地自动化升级项目，剩余15,821.03万元募集资金暂未投入新的募投项目（募集资金账
户实际余额为16,147.87万元，包含尚未到期的理财产品及募集资金账户累计产生的利息收入、理财收
益和银行手续费）。

（二）研发实验室建设项目
公司于2026年2月12日召开公司第四届董事会第四次会议，审议通过了《关于变更部分募投项目

实施内容及募投项目延期的议案》，同意公司调整 2022 年度向特定对象发行A股股票募投项目之一
“研发实验室建设项目”的研发方向、内部投资结构，并同步对该募投项目进行延期至 2027年 11月，
“研发实验室建设项目”拟投入总金额、拟投入募集资金金额、实施主体（2025 年调整后）、实施地点
（2025 年调整后）不做变更。保荐机构国投证券股份有限公司出具了无异议的核查意见。具体情况详
见公司于2026年2月13日在指定信息披露媒体和上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)上披露的《江
苏中信博新能源科技股份有限公司关于变更部分募投项目实施内容及募投项目延期的公告》（公告编
号:2026-003）。

该项目研发方向于 2022 年规划确定，包括“复杂地形下光伏支架设计与风工程研究”、“柔性跟踪
支架研发项目”、“钢边框在跟踪支架上应用”三个研发课题，总项目拟投入募投资金 5,625.00 万元。
其中“柔性跟踪支架研发项目”系提高复杂地形下土地资源的再利用效率，形成提升公司核心竞争力
的解决方案。规划确定之初公司研发推进较快，现已依托自有资金、研究设备和设计经验完成了该研
究内容并推动了解决方案落地与市场进入。“钢边框在跟踪支架上应用”系为了解决传统太阳能组件
使用的铝合金边框成本较高的痛点，从而开拓公司新盈利增长点。然而，随着市场上新兴复合材料品
类的涌现，钢边框应用已经不能为公司带来新利润空间，项目拟定之初与市场现阶段发展存在较大差
异，难以满足公司发展的实际需要及提升公司核心竞争力。结合市场环境变化及公司发展的实际需
求，经过公司管理层审慎分析与论证，公司拟在保留“研发实验室建设项目”中“复杂地形下光伏支架
设计与风工程研究”研发方向不变的基础上，将“柔性跟踪支架研发项目”、“钢边框在跟踪支架上应
用”两大研发课题变更为“智能打桩机器人研发项目”、“智能安装机器人研发项目”，并对该项目达到
预定可使用状态日期延期至2027年11月。

变更募集资金投资项目情况表详见本报告附表 2：变更募集资金投资项目情况表。
五、募集资金使用及披露中存在的问题
公司按照相关法律、法规、规范性文件的规定和要求使用募集资金，并对募集资金使用情况及时

地进行了披露，不存在募集资金使用及管理的违规情形。
江苏中信博新能源科技股份有限公司董事会

2026年4月17日
附表1：2025年度募集资金使用情况对照表 单位：万元

募集资金总额

变更用途的募集资金总额

变更用途的募集资金总额比例

承诺投资项目

光伏跟踪系统
平行驱动器产
能扩建项目

研发实验室建
设项目

宿松中信博新
能源科技有限
公司光伏配套
产业园项目

西部跟踪支架
生产及实证基
地建设项目

常州生产基地
自动化升级项

目

补充流动资金
项目

合计

未达到计划进度原因（分具体项目）

项目可行性发生重大变化的情况说明

募集资金投资项目先期投入及置换情况

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品
情况

用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷
款情况

募集资金结余的金额及形成原因

募集资金其他使用情况

已 变
更 项
目，含
部 分
变 更
（ 如

有）

—

部 分
变 更
（期后
变更）[注1]

—

终止

新 增
项目

—

—

募 集
资 金
承 诺
投 资
总额

25,758.50

5,625.00

24,308.00
23,631.17

—

29,000.00
108,322.67

调 整
后 投
资 总

额

25,758.50

5,625.00

24,308.00

990.14[注2]

6,820.00
29,000.00
92,501.64

108,322.67
22,641.03
20.90%

截 至
期 末
承 诺
投 入
金 额(1)
25,758.50

5,625.00

24,308.00

990.14
6,820.00
29,000.00
92,501.64

本 年
度 投
入 金

额

7,027.26

195.03

4,485.39

256.22
2,737.66

—

14,701.55
公司于2026年2月12日召开公司第四届董事会第四次会议，审议通
过了《关于变更部分募投项目实施内容及募投项目延期的议案》，同
意公司调整 2022 年度向特定对象发行A股股票募投项目之一“研发
实验室建设项目”的研发方向、内部投资结构，并同步对该募投项目
进行延期。该项目研发方向于 2022 年规划确定，包括“复杂地形下
光伏支架设计与风工程研究”、“柔性跟踪支架研发项目”、“钢边框在
跟踪支架上应用”三个研发课题，总项目拟投入募投资金 5,625.00 万
元。其中“柔性跟踪支架研发项目”系提高复杂地形下土地资源的再
利用效率，形成提升公司核心竞争力的解决方案。规划确定之初公
司研发推进较快，现已依托自有资金、研究设备和设计经验完成了该
研究内容并推动了解决方案落地与市场进入。“钢边框在跟踪支架上
应用”系为了解决传统太阳能组件使用的铝合金边框成本较高的痛
点，从而开拓公司新盈利增长点。然而，随着市场上新兴复合材料品
类的涌现，钢边框应用已经不能为公司带来新利润空间，项目拟定之
初与市场现阶段发展存在较大差异，难以满足公司发展的实际需要
及提升公司核心竞争力。结合市场环境变化及公司发展的实际需
求，经过公司管理层审慎分析与论证，公司拟在保留“研发实验室建
设项目”中“复杂地形下光伏支架设计与风工程研究”研发方向不变
的基础上，将“柔性跟踪支架研发项目”、“钢边框在跟踪支架上应用”
两大研发课题变更为“智能打桩机器人研发项目”、“智能安装机器人
研发项目”，并对该项目达到预定可使用状态日期延期至 2027年 11

月。

具体内容详见本报告“四、变更募集资金投资项目的资金使用情况”。

具体内容详见本报告“三、2025年度募集资金的实际使用情况”之
“（二）募投项目先期投入及置换情况”。

不适用

具体内容详见本报告“三、2025年度募集资金的实际使用情况”之
“（四）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况”。

不适用

不适用

具体内容详见本报告“三、2025年度募集资金的实际使用情况”之
“（八）募集资金使用的其他情况”。

本年度投入募集资金总额

已累计投入募集资金总额

截至期
末累计
投入金
额(2)

16,406.78

195.03

16,369.69

990.14

2,737.66
29,000.00
65,699.28

截至期末累
计投入金额
与承诺投入
金额的差额(3)＝(2)-(1)

-9,351.72

-5,429.97

-7,938.31

—

-4,082.34

—

-26,802.36

截至期
末投入
进 度(% )(4) ＝(2)/(1)

63.69%

3.47%

67.34%

100.00%

40.14%

100.00%

—

项目达
到预定
可使用
状态日

期

2026年11月

2026年11 月
（ 期 后
变更为2027年11月）

2027年11月

不 适
用 ，项
目已终

止

2027年9月

不适用

—

本 年
度 实
现 的
效益

不 适
用

不 适
用

不 适
用

不 适
用

不 适
用

不 适
用

—

14,701.55
65,699.28

是 否
达 到
预 计
效益

不 适
用

不 适
用

不 适
用

不 适
用

不 适
用

不 适
用

—

项 目
可 行
性 是
否 发
生 重
大 变

化

否

否

否

是

否

否

—

注1：公司于2026年2月12日召开公司第四届董事会第四次会议，审议通过了《关于变更部分募
投项目实施内容及募投项目延期的议案》，同意公司调整 2022 年度向特定对象发行A股股票募投项
目之一“研发实验室建设项目”的研发方向、内部投资结构，并同步对该募投项目进行延期，项目拟投
入总金额、拟投入募集资金金额、实施主体（2025 年调整后）、实施地点（2025 年调整后）不做变更；

注2：截至2025年12月31日，西部跟踪支架生产及实证基地建设项目累计投入990.14万元，项目
终止后转出6,820.00万元用于新增的常州生产基地自动化升级项目，剩余15,821.03万元募集资金暂
未投入新的募投项目；

注3：表格中货币金额单位以人民币万元计，且保留两位小数。数据的加总之和与列示的合计数
尾数存在差异，为四舍五入所致。

附表2：
变更募集资金投资项目情况表
单位：万元 币种：人民币

变 更 后 的
项目

常 州 生 产
基 地 自 动
化 升 级 项

目

研 发 实 验
室 建 设 项
目（部分变

更）

变更原因、决策程序及信息披露情况
说明（分具体募投项目）

未达到计划进度的情况和原因（分具
体募投项目）

变更后的项目可行性发生重大变化的
情况说明

对应的原
项目

西部跟踪
支架生产
及实证基
地建设项

目

研发实验
室建设项

目

变更后项目
拟投入募集

资金总额

6,820.00

5,625.00

截 至 期
末 计 划
累 计 投
资 金 额(1)

6,820.00

5,625.00

具体内容详见本报告“四、变更募集资金投资项目的资金使用情况”。

不适用

不适用

本 年 度
实 际 投
入金额

2,737.66

195.03

实 际 累
计 投 入
金额(2)

2,737.66

195.03

投资
进度(%)(3) =(2)/(1)

40.14%

3.47%

项 目 达
到 预 定
可 使 用
状 态 日

期

2027 年9月

2026 年11月（期
后 变 更
为 2027
年 11

月）

本 年
度 实
现 的
效益

不 适
用

不 适
用

是 否
达 到
预 计
效益

不 适
用

不 适
用

变更后的
项目可行
性是否发
生重大变

化

否

否


