
证券代码：688609 证券简称：九联科技 公告编号：2026-031
广东九联科技股份有限公司

关于公司2025年年度募集资金存放、
管理与实际使用情况的专项报告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对
其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

广东九联科技股份有限公司（以下简称“九联科技”、“本公司”或“公司”）董事会根据《上市公司募
集资金监管规则》及《上海证券交易所科创板上市公司自律监管指引第1号——规范运作》的规定，编
制了截至 2025年 12月 31日公司首次公开发行A股股票募集资金存放与实际使用情况的专项报告。
现将公司截至2025年12月31日的募集资金存放与实际使用情况专项说明如下：

一、募集资金基本情况
（一）实际募集资金金额及资金到账情况
经中国证券监督管理委员会出具的《关于同意广东九联科技股份有限公司首次公开发行股票注

册的批复》（证监许可[2021]349号）同意，公司首次公开发行人民币普通股股票10,000万股，每股发行
价格为人民币3.99元，募集资金总额为人民币39,900.00万元，扣除发行费用后，募集资金净额为人民
币34,540.28万元。上述募集资金已全部到位，经大华会计师事务所（特殊普通合伙）审验并于2021年
3月18日出具了《验资报告》（大华验字[2021]000169号）。

（二）募集资金使用及结余情况
截至2025年6月30日，九联科技募集资金应有余额11,946,632.88元，与募集资金专户余额9,151,

475.68元差异为2,795,157.20元，差异金额包括节余资金永久性补充流动资金6,512,275.72元，利息收
入净额3,717,118.52元。其后，公司于2025年7月，将该等募集资金专户余额9,154,433.21元（含利息
收入2,957.53元）永久补流并予以注销。2025年7月9日，公司披露了《广东九联科技股份有限公司关
于注销部分募集资金账号专户的公告》（公告编号：2025-038）。截至报告期末，公司全部募投项目已
结项，公司已完成全部募集资金专用账户的注销手续。

（三）募集资金基本情况表
单位：万元 币种：人民币

发行名称

募集资金到账时间

本次报告期

项目

一、募集资金总额

其中：超募资金金额

减：直接支付发行费用

二、募集资金净额

减：

以前年度已使用金额

本年度使用金额

暂时补流金额

现金管理金额

银行手续费支出及汇兑损益

其他-节余募集资金永久补充流动资金

加：

募集资金利息收入

其他-具体说明

三、报告期期末募集资金余额

广东九联科技股份有限公司首次公开发行股票

2021年3月17日

2025年1月1日至2025年12月31日

金额

39,900.00
0

5,359.72
34,540.28

30,706.95
2,638.68

0
0

0.46
1,566.67

372.48
0
0

注：部分尾数上存在差异，均系计算中由四舍五入造成。
二、募集资金管理情况
（一）募集资金存放情况
为规范公司募集资金管理和使用，保护投资者权益，公司已对募集资金进行专户存储，设立了募

集资金专项账户。募集资金到账后，已全部存放于经公司董事会批准开设的募集资金专项账户内，公
司、保荐机构、存放募集资金的商业银行已经签署了《募集资金专户存储三方监管协议》，具体情况详
见公司于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《广东九联科技股份有限公司首次公开发行股
票科创板上市公告书》。

根据《募集资金管理制度》，公司对募集资金实行专户存储，在银行设立募集资金专户，并与保荐
机构民生证券股份有限公司（以下简称“民生证券”或“保荐机构”）及存放募集资金的招商银行股份有
限公司惠州惠城支行、上海浦东发展银行股份有限公司惠州分行、中国民生银行股份有限公司惠州分
行营业部、珠海华润银行股份有限公司惠州分行、惠州农村商业银行股份有限公司江南支行、广发银
行股份有限公司惠州分行、中国建设银行股份有限公司惠州市分行，分别签订了《募集资金专户存储
三方监管协议》（以下简称“三方监管协议”），明确了各方的权利和义务。

公司于2024年3月6日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露了《广东九联科技股份有限
公司关于变更保荐机构及保荐代表人的公告》（公告编号：2024-013）。公司聘请申万宏源证券承销保
荐有限责任公司（以下简称“申万宏源承销保荐”）担任公司2023年度以简易程序向特定对象发行股
票的保荐机构，公司与原保荐机构民生证券以及存放募集资金的商业银行签订的《募集资金专户存储
三方监管协议》相应终止，民生证券未完成的持续督导工作由申万宏源承销保荐承接。

鉴于公司保荐机构已发生变更，为进一步规范公司募集资金管理，保护投资者权益，根据《上市公
司监管指引第2号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》和《上海证券交易所科创板上市公
司自律监管指引第1号——规范运作》等法律、法规以及规范性文件和公司《募集资金管理制度》的相
关规定，公司与保荐机构申万宏源承销保荐以及存放募集资金的监管银行新签订了《募集资金专户存
储三方监管协议》，具体情况详见公司2024年4月4日于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的

《广东九联科技股份有限公司关于变更保荐机构后重新签订募集资金专户存储三方监管协议的公告》
（公告编号：2024-021）。

截至报告期末，公司已完成全部募集资金专用账户的注销手续，公司与上述保荐机构、开户银行
签署的相关募集资金监管协议随之终止。具体详见《广东九联科技股份有限公司关于注销部分募集
资金账号专户的公告》（公告编号：2025-038）。

报告期内，公司严格按照三方监管协议的规定，存放、使用、管理募集资金。
(二)募集资金存储情况表
单位：万元 币种：人民币

发行名称

募集资金到账时间

账户名称

广东九联科技股份有限公司

广东九联科技股份有限公司

广东九联科技股份有限公司

广东九联科技股份有限公司

广东九联科技股份有限公司

广东九联科技股份有限公司

广东九联科技股份有限公司

广东九联科技股份有限公司

广东九联科技股份有限公司

广东九联科技股份有限公司

广东九联科技股份有限公司

开户银行

中国建设银行股份有限公司惠

州东湖支行

中国建设银行股份有限公司惠

州东湖支行

中国建设银行股份有限公司惠

州东湖支行

广发银行股份有限公司惠州分

行营业部

广发银行股份有限公司惠州分

行营业部

惠州农村商业银行股份有限公

司江南支行

惠州农村商业银行股份有限公

司江南支行

珠海华润银行股份有限公司惠

州分行营业部

中国民生银行惠州分行营业部

上海浦东发展银行股份有限公

司惠州分行

招商银行惠州分行惠城支行

银行账号

44050171718200000669

44050171718200000670

44050171718200000671

9550880016453300822

9550880016453300912

80020000016106603

80020000016114569

217210029075400004
632767805

40010078801500002154
592902490710999

广东九联科技股份有限公司首次公开发行

股票

2021年3月17日

报告期末余额

-

-

-

-

-

-

-

-
-
-
-

账户状态

已注销

已注销

已注销

已注销

已注销

已注销

已注销

已注销

已注销

已注销

已注销

三、本年度募集资金的实际使用情况
（一）公司募集资金投资项目的资金使用情况
公司严格按照《募集资金管理办法》使用募集资金。公司募集资金使用情况为：报告期内，公司累

计已使用募集资金33,345.62万元。具体募集资金实际使用情况详见附表：《募集资金使用情况对照
表》。

（二）募投项目预先投入及置换情况
公司于2021年8月4日召开第四届董事会第十九次会议、第四届监事会第十三次会议，会议审议

通过了《广东九联科技股份有限公司关于使用募集资金置换预先已投入募投项目及已支付发行费用
的自筹资金的议案》，同意公司以募集资金置换截至2021年6月末预先已投入募投项目及已支付发行
费用的自筹资金，置换金额为4,758.23万元，其中包括九联科技研发中心升级改造建设项目4,118.81
万元和已支付发行费用的639.41万元。预先投入资金经大华会计师事务所（特殊普通合伙）审核并出
具了大华核字[2021]0010046号《以自筹资金预先投入募集资金投资项目的鉴证报告》。

公司于2023年12月29日召开了第五届董事会第十二次会议、第五届监事会第十一次会议，审议
通过了《关于使用自有资金支付募投项目所需资金并以募集资金等额置换的议案》，为提高运营管理
效率，确保募投项目款项及时支付，保障募投项目的顺利推进，公司在募投项目的实施期间，根据实际
情况，预先使用自有资金支付募投项目所需资金后定期以募集资金置换，即从募集资金专户划转资金
至公司基本存款账户或一般存款账户，该部分置换资金视同募投项目使用资金。报告期内，公司累计
使用募集资金置换使用部分自筹资金支付募投项目资金272.43万元。截至2025年12月31日，公司
累计使用募集资金置换使用部分自筹资金支付募投项目资金2,550.81万元。

募集资金置换先期投入表
单位：万元 币种：人民币

发行名称

募集资金到账时间

募集资金投资项目

九联科技研发中心升级

改造建设项目

预先支付发行费用

5G通信模块及产业化平

台建设项目

调整后募集资金拟投

入金额

10,000.00
/

10,040.28

广东九联科技股份有限公司首次公开发行股票

2021年3月17日

自筹资金预先投入金额

4,118.81
895.08
639.41
1,655.73

置换金额

4,118.81
895.08
639.41
1,655.73

董事会审议通过日期

2021年8月4日

2023年12月29日

2021年8月4日

2023年12月29日

（三）闲置募集资金暂时补充流动资金情况
2024年8月22日，九联科技公司召开第五届董事会第十八次会议、第五届监事会第十七次会议，

审议通过了《关于公司使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司在确保不影响募
集资金投资项目实施及募集资金使用的情况下，使用最高额度不超过人民币4,000.00万元的闲置募
集资金暂时补充流动资金,使用期限为自公司董事会审议通过之日起不超过12个月。

根据上述决议，公司在规定期限内实际使用了3,000万元闲置募集资金暂时补充流动资金，并对
资金进行了合理安排与使用，未影响募集资金投资项目正常进行。2025年6月30日，公司已将上述暂
时补充流动资金的募集资金3,000万元全部归还至募集资金专用账户，使用期限未超过12个月，并将
上述募集资金的归还情况通知了保荐机构及保荐代表人。截至报告期末，公司不存在继续使用闲置
募集资金暂时补充流动资金的情形。

（四）对闲置募集资金进行现金管理情况
报告期内，公司不存在使用闲置募集资金进行现金管理的情况。
（五）节余募集资金使用情况
截至本报告披露日，公司募投项目“5G通信模块及产业化平台建设项目”已达到预定可使用状

态，公司已对其结项，并将该项目的节余募集资金915.44万元用于永久补充公司流动资金。具体情况
详见公司于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）上披露的《广东九联科技股份有限公司关于部分募
投项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金的公告》（公告编号：2025-036）。

根据《上海证券交易所科创板上市公司自律监管指引第1号——规范运作》第5.3.10条相关规定，
节余募集资金（包括利息收入）低于1,000万的，可以免于依照该条第一款规定履行程序。

节余募集资金使用情况表
单位：万元 币种：人民币

发行名称

募集资金到账日期

节余募集资金合计金额

节余募投项目

名称

5G通信模块及

产业化平台建

设项目

节余资金金额

915.44

节余资金用途

补充流动资金

广东九联科技股份有限公司首次公开发行股票

2021年3月17日

915.44

新项目名称

/

新项目计划投

资总额

/

新 项 目 计 划 投

入 募 集 资 金 总

额

/

董事会审议通

过日期

/

股东会审议通

过日期

/

四、变更募投项目的资金使用情况
2025年度，公司不存在变更募集资金投资项目的情况。
五、募集资金使用及披露中存在的问题
公司严格按照《上海证券交易所科创板股票上市规则》《上海证券交易所科创板上市公司自律监

管指引第1号——规范运作》等中国证监会相关法律法规的规定和要求及公司《募集资金管理制度》
等规定使用募集资金，并及时、真实、准确、完整履行相关信息披露工作。2025年度，公司募集资金使
用及披露不存在问题。

六、会计师事务所对公司年度募集资金存放与使用情况出具的鉴证报告的结论性意见。
经核查，中审众环会计师事务所(特殊普通合伙)认为：九联科技募集资金存放与实际使用情况的

专项报告在所有重大方面按照中国证券监督管理委员会《上市公司募集资金监管规则》《上海证券交
易所科创板上市公司自律监管指引第1号——规范运作》及相关格式指引编制，在所有重大方面公允
反映了九联科技2025年度募集资金存放与使用情况。

七、保荐人或独立财务顾问对公司年度募集资金存放与使用情况所出具的专项核查报告的结论
性意见。

经核查，保荐机构认为：公司2025年度募集资金存放与使用情况符合《上海证券交易所科创板股
票上市规则》《上市公司募集资金监管规则》《上海证券交易所科创板上市公司自律监管指引第 1号
——规范运作》等文件的规定，对募集资金进行专户储存和专项使用，不存在违规改变募集资金用途
和损害股东利益的情况，不存在违规使用募集资金的情形。

八、公司存在两次以上融资且当年分别存在募集资金运用的，应在专项报告分别说明。
不适用
特此公告。
广东九联科技股份有限公司董事会
2026年4月24日
附表1：
募集资金使用情况对照表
单位：万元 币种：人民币

发行名称

募集资金到账日期

本年度投入募集资金总额

已累计投入募集资金总额

变更用途的募集资金总额

变更用途的募集资金总额

比例

承诺投资项目和

超募资金投向

家庭网络通信终

端设备扩产项目

物联网移动通信

模块及产业化平

台建设项目

已变更

项 目 ，

含部分

变 更

（如有）

否

否

广东九联科技股份有限公司首次公开发行股票

2021年3月17日

2,638.68
33,345.62

-
-

募集资金

承诺投资

总额

14,802.13

12,831.10

调整后投

资总额

2,000.00

2,500.00

截至期末

承诺投入

金额(1)

2,000.00

2,500.00

本 年 度

投 入 金

额

截 至 期

末 累 计

投 入 金

额(2)

2,008.14

2,556.93

截 至 期

末 累 计

投 入 金

额 与 承

诺 投 入

金 额 的

差 额

(3)＝(2)-
(1)
8.14

56.93

截至期

末投入

进 度

（% ）

(4) ＝

(2)/(1)

100.41

102.28

项 目 达

到 预 定

可 使 用

状 态 日

期（具体

到月份）

2024年3
月

2024年3
月

本年度

实现的

效益

607.59

265.79

是 否

达 到

预 计

效益

是

是

项 目

可 行

性 是

否 发

生 重

大 变

化

否

否

5G 通信模块及产

业化平台建设项

目

九联科技研发中

心升级改造建设

项目

补充流动资金

合计

未达到计划进度

原因（分具体募投

项目）

项目可行性发生

重大变化的情况

说明

募集资金投资项

目先期投入及置

换情况

用闲置募集资金

暂时补充流动资

金情况

对闲置募集资金

进行现金管理，投

资相关产品情况

用超募资金永久

补充流动资金或

归还银行贷款情

况

募集资金结余的

金额及形成原因

募集资金其他使

用情况

否

否

否

公司于2023年3月14日分别召开了第五届董事会第六次会议、第五届监事会第五次会议，审议通过了《关于首

次公开发行股票部分募集资金项目延期的议案》，同意公司对“家庭网络通信终端设备扩产项目”、“物联网移动

通信模块及产业化平台建设项目”及“5G通信模块及产业化平台建设项目”进行延期，调整后的预计完成日期为

2024年3月。具体内容详见公司于2023年3月15日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的

《广东九联科技股份有限公司关于首次公开发行股票部分募投项目延期的公告》（公告编号：2023-012）。

公司2023年12月29日召开的第五届董事会第十二次会议、第五届监事会第十一次会议，审议通过了《关于公司

募投项目延期及部分募投项目投资总额、内部结构调整及结项的议案》，同意公司对“5G通信模块及产业化平台

建设项目”进行延期，调整后的预计完成日期为2025年6月。具体内容详见公司于2023年12月30日在上海证

券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定媒体披露的《广东九联科技股份有限公司关于公司募投项目延期及部分

募投项目投资总额、内部结构调整及结项的公告》（公告编号：2023-074）。

不适用

公司于2021年8月4日召开第四届董事会第十九次会议、第四届监事会第十三次会议，审议通过了《广东九联科

技股份有限公司关于使用募集资金置换预先已投入募投项目及已支付发行费用的自筹资金的议案》，同意公司

以募集资金置换截至2021年6月末预先已投入募投项目及已支付发行费用的自筹资金，置换金额为4,758.23万

元，其中包括九联科技研发中心升级改造建设项目4,118.81万元和已支付发行费用的639.41万元。预先投入资

金经大华会计师事务所（特殊普通合伙）审核并出具了《以自筹资金预先投入募集资金投资项目的鉴证报告》（大

华核字[2021]0010046号）。

公司于2023年12月29日召开了第五届董事会第十二次会议、第五届监事会第十一次会议，审议通过了《关于使

用自有资金支付募投项目所需资金并以募集资金等额置换的议案》，为提高运营管理效率，确保募投项目款项及

时支付，保障募投项目的顺利推进，公司在募投项目的实施期间，根据实际情况，预先使用自有资金支付募投项

目所需资金后定期以募集资金置换，即从募集资金专户划转资金至公司基本存款账户或一般存款账户，该部分

置换资金视同募投项目使用资金。报告期内，公司累计使用募集资金置换使用自有资金支付募投项目资金

272.43万元。截至 2025年 12月 31日，公司累计使用募集资金置换使用部分自筹资金支付募投项目资金 2,
550.81万元。

2024年8月22日，九联科技公司召开第五届董事会第十八次会议、第五届监事会第十七次会议，审议通过了《关

于公司使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司在确保不影响募集资金投资项目实施及募

集资金使用的情况下，使用最高额度不超过人民币4,000.00万元的闲置募集资金暂时补充流动资金,使用期限为

自公司董事会审议通过之日起不超过12个月。根据上述决议，公司在规定期限内实际使用了3,000万元闲置募

集资金暂时补充流动资金。截至2025年6月30日，公司已将用于暂时补充流动资金的募集资金人民币3,000万

元全部归还至公司募集资金专用账户，并且未再新增暂时补充流动资金。

2024年4月25日，公司第五届董事会第十六次会议和第五届监事会第十五次会议，审议通过《关于公司使用部

分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意根据公司当前的资金使用状况、募投项目建设进度并考虑保持充足

的流动性，公司拟使用不超过人民币2,000.00万元闲置募集资金进行现金管理，投资期限不超过12个月。在上

述额度和期限内资金可循环滚动使用。闲置募集资金现金管理到期后归还至募集资金专户。截至上述有效期

届满，公司对募集资金进行现金管理余额为0。

不适用

详见“募集资金存放和管理情况”

不适用

16,561.89

10,126.12

11,000.00

65,321.24

10,040.28

10,000.00

10,000.00

34,540.28

10,040.28

10,000.00

10,000.00

34,540.28

2,638.68

2,638.68

9,352.36

9,424.91

10,
003.29

33,
345.62

-687.92

-575.09

3.29
- 1,
194.66

93.15

94.25

100.03

—

2025年6
月

2023年3
月

不适用

—

284.70

不适用

不适用

1,
158.08

否

不 适

用

不 适

用

—

否

否

否

—

注1：“本年度投入募集资金总额”包括募集资金到账后“本年度投入金额”及实际已置换先期投入
金额。

注2：“截至期末承诺投入金额”以最近一次已披露募集资金投资计划为依据确定。
注3：“本年度实现的效益”的计算口径、计算方法应与承诺效益的计算口径、计算方法一致。
根据2021年3月17日《广东九联科技股份有限公司首次公开发行股票并在科创板上市招股说明

书》及2023年12月30日《广东九联科技股份有限公司关于公司募投项目延期及部分募投项目投资总
额、内部结构调整及结项的公告》所述，（1）家庭网络通信终端设备扩产项目完全达产当年将实现营业
收入 10,095.60万元，贡献净利润 343.12万元，该项目于 2024年 3月底满足项目结项所需的产能释放
要求，截至2025年12月31日止，该项目本报告期产生营业收入13,978.75万元和净利润607.59万元。
（2）物联网移动通信模块及产业化平台建设项目完全达产当年将实现营业收入11,343.00万元，贡献
净利润222.80万元，该项目于2024年3月底满足项目结项所需的产能释放要求，截至2025年12月31
日止，该项目本报告期产生营业收入8,018.37 万元和净利润265.79万元。（3）5G通信模块及产业化平
台建设项目完全达产当年将实现营业收入25,819.56万元,贡献净利润649.24万元,该项目本报告期产
生营业收入14,459.55万元和净利润284.70万元。

公司代码：688609 公司简称：九联科技

广东九联科技股份有限公司
2025年年度报告摘要

第一节 重要提示
1、本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到http://www.sse.com.cn/网站仔细阅读年度报告全文。
2、重大风险提示
报告期内，不存在对公司生产经营产生实质性影响的特别重大风险。公司已在本报告中详细描

述可能存在的风险因素。敬请查阅本报告“第三节 管理层讨论与分析”。
3、本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。
4、公司全体董事出席董事会会议。
5、中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。
6、公司上市时未盈利且尚未实现盈利
□是 √否
7、董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案
经中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至2025年12月31日，母公司期末可供分配利

润为人民币 5,763,322.86元，2025年公司合并报表归属公司股东的净利润为人民币-210,753,594.49
元。鉴于公司2025年度归属于母公司股东的净利润为负，并结合公司2025年度经营情况及2026年
经营预算情况，公司拟定2025年度利润分配预案为：不进行现金分红，不送红股，不进行资本公积转
增股本和其他形式的利润分配，未分配利润结转以后年度分配。

母公司存在未弥补亏损
□适用 √不适用
8、是否存在公司治理特殊安排等重要事项
□适用 √不适用
第二节 公司基本情况
1、公司简介
1.1 公司股票简况
√适用 □不适用

公司股票简况

股票种类

A股

股票上市交易所及板

块

上交所科创板

股票简称

九联科技

股票代码

688609
变更前股票简称

不适用

1.2 公司存托凭证简况
□适用 √不适用
1.3 联系人和联系方式

姓名

联系地址

电话

传真

电子信箱

董事会秘书

胡嘉惠

惠州市惠澳大道惠南高新科技产业园惠泰路5号

0752-5795189
0752-5795561

jlzqb@unionman.com.cn

证券事务代表

邓婧芬

惠州市惠澳大道惠南高新科技产业园惠泰

路5号

0752-5795189
0752-5795561

jlzqb@unionman.com.cn
2、报告期公司主要业务简介
2.1 主要业务、主要产品或服务情况
根据《中华人民共和国国民经济行业分类》，公司所属行业为“计算机、通信和其他电子设备制造

业（C39）”。公司的主营业务智能终端、通信模块及行业应用解决方案等产品属于“通信系统设备制造
（C3921）”行业。公司所在行业属于科创板支持和鼓励的“新一代信息技术”领域。

公司主营业务现阶段聚焦于智能终端、通信模块及行业应用解决方案的研发、生产、销售与服务，
同时兼顾运营服务及其他相关产品布局，核心目标市场为电信运营商。公司主要产品线布局清晰、分
类明确，具体包括：家庭多媒体信息终端：涵盖智能网络机顶盒系列、DVB数字机顶盒等产品，聚焦家
庭影音娱乐及信息接入场景；智能家庭网络通信设备：包含智能家庭网关、路由器及FTTR（光纤到房
间）设备等，助力家庭网络高速化、全屋覆盖物联网通信模块及行业应用解决方案：涵盖NB-IoT模块、
LTE通信模块、光模块、电力通讯模块等，适配多行业物联网接入及数据传输需求多元化培育业务及
产品：以鸿蒙系统为技术底座、智能制造为核心支撑，重点布局鸿蒙相关产品（含软件发行版、鸿蒙开
发板、边缘计算设备、信创鸿蒙AIPC等）、军工类产品、智慧城市平台、低碳能源解决方案、储能PACK
及光伏与储能相关业务，打造新的业务增长极。

目前，公司创新能力持续释放，多项核心创新产品已实现规模化量产，具体包括FTTR设备、WiFi7
路由器、AI智屏等泛智能终端，5G物联网模组、信创云桌面电脑、星闪技术组网产品，以及各类鸿蒙相
关产品，充分彰显了公司在新一代信息技术领域的持续创新实力与产业化落地能力。

公司主要产品如下：
1、智能终端产品
（1）家庭多媒体信息终端

2025年，AI快速演进发展，各大运营商推出各自的AI智能体、用户需求的开始变化，我公司积极
响应行业趋势，推出新的产品，比如插入式机顶盒、云盒、云电脑以及中屏机顶盒。这一战略布局不仅
是产品线的拓展，更是公司从传统硬件提供商向智能生活服务商转型的关键一步。

近年来，家庭数字化生活呈现多元化趋势。一方面，超高清视频（4K/8K）、VR/AR、智能看家、智能
交互等大流量应用的普及，对终端算力和网络传输提出了更高要求；另一方面，用户不再满足于单一
的视频观看，而是希望家庭终端能无缝衔接办公、教育、安防和全屋智能控制。同时，云计算技术的成
熟和“东数西算”工程的推进，为“瘦终端、强算力”的云网融合产品提供了基础设施保障。在此背景
下，传统的机顶盒已难以承载日益增长的融合业务需求，产品迭代势在必行。

插入式机顶盒：主打极致便携与即插即用。采用电视棒形态，直接通过HDMI接口连接显示设
备，无需复杂布线。内置轻量级系统，针对酒店、公寓及移动办公场景，实现“电视变智慧屏”的快速转
化，满足差旅与临时办公需求，全国 IPTV+有线电视用户超4亿，传统机顶盒以往年出货量6000万台
以上，存量替换空间巨大；微型化设计使单台成本降低15%-20%，契合运营商集采降本需求，同时极
简形态适配现代家居与老年友好需求，市场接受度高。

云盒：作为家庭算力中心，具备强大的端云协同能力。它本地配置不高，但依托云端服务器提供
无限算力，既能流畅解码8K视频，也能运行大型云游戏。通过全光网络组网，实现算力在家庭内的无
缝漫游，让每一块屏幕都能调用云端资源。

云电脑：作为向远程办公与教育人群的“生产力工具”，它赋予电视或便携屏完整的PC级体验，用
户插入账号即可接入专属云端桌面，数据云端存储，性能实时升级，实现了娱乐终端与办公终端的融
合。

中屏机顶盒：配备高清可触控屏幕，是家庭的可视化交互中心。作为智能家居的控制面板，它能
可视化操控全屋设备；作为智能音箱的升级版，它能进行视频通话和家庭留言；还能根据场景切换显
示环境信息或艺术画作，成为家中的美学装饰。综上所述，新产品的推出，标志着公司成功构建了从

“看”电视到“用”电视，再到“玩转”全屋智能的完整链路，为未来的数字家庭生活注入了新的活力。
（2）智能家庭网络通信设备

2026年，全屋智能组网技术的演进将继续以高速网络为骨干支撑，通过时分共存技术实现50G-
PON与现有EPON、10G-EPON等多代光接入技术在同一ODN中共存，实现万兆接入的平滑升级，其
低时延与抖动精度控制可承载工业控制等高可靠场景。FTTR方案将光纤延伸至房间级节点，结合分
布式存储构建家庭私有数据中心，为8K/VR内容提供本地化处理能力，同时通过组网插件支持Wi-Fi
感知与AI算法实现无感化康养监测。FTTR+OTT生态则依托极简架构部署实现“一根光纤+一个网
关”，同时支持4K IPTV与OTT双模业务，结合Wi-Fi三频技术达成无感漫游，使自由视点直播、体感游
戏等高交互应用突破空间限制。创新POF布线方案显著降低部署成本，配合动态窄频宽调优技术，在
大量设备并发场景下仍保障端到端千兆稳定性。运营商通过智能网络切片与动态带宽混合调度机
制，为差异化业务开辟专属通道，推动家庭网络从连接管道向“存储-健康-娱乐”融合生态转型。

2、物联网与电力通信模块及行业应用解决方案

3、鸿蒙及信创类产品

（下转D90版）
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