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公司以OpenHarmony为技术底座，深度挖掘超高清、端侧AI、端侧工业控制等场景下的行业软硬
件需求，从系统内核、框架搭建、性能优化等维度持续推进研发创新，精准赋能多场景行业软硬件落
地。公司基于OpenHarmony聚焦家庭场景打造超高清系列产品，目前已形成开发板、发行版及路由
器、融合网关、机顶盒、摄像头等终端设备的完整产品矩阵。同时，依托OpenHarmony构建动态环境监
测解决方案，采用视频监控与传感器融合感知技术，实现软硬件端到端全栈化部署，为数字化运维筑
牢技术根基，可覆盖电力、水利、机房、数据中心、配网台区、变电站、仓库等多场景，高效实现无人值
守、日常监测与辅助运维等核心功能。

4、智慧城市

2.2 主要经营模式
公司主营产品主要针对全球运营商类客户。公司销售、研发、采购、生产过程紧紧围绕着运营商

的个性化需求而展开。四个环节联系紧密，根据运营商的招标要求，公司开始样品开发以满足招标测
试的相关要求，经测试定版、客户验收之后，即根据客户分批下达的订单组织采购和生产。公司正在

积极开拓运营商之外的其他客户渠道，开始通过线下渠道和电商渠道逐渐形成自主品牌产品销售。

2.3 所处行业情况

(1). 行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛

根据《中华人民共和国国民经济行业分类》，公司所属行业为“计算机、通信和其他电子设备制造

业（C39）”。公司的主营业务智能终端、通信模块及行业应用解决方案等产品属于“通信系统设备制造

（C3921）”行业。公司所在行业属于科创板支持和鼓励的“新一代信息技术”领域。

1.1、运营商行业

2025年，国内三大运营商家庭终端采购总量突破1.96亿台，机顶盒采购总量约2900万台，比2024
年稍有增加，其中微型插入式机顶盒在广电总局大力推动下以用户体验为核心，重新激活升级需求并

于Q4形成批量；同时家庭网关约6200万台（10G-PON型号占比超58%），FTTR设备及路由器9400万

台，组网升级进程显著加速。价格走势呈现阶段性波动：上半年受益于规模化集采与芯片国产化，路

由器价格普遍下降20%-40%，FTTR套装降幅达10%-15%；下半年受AI需求爆发引发存储芯片价格

超幅上涨（头部晶圆公司战略转向HBM及DDR5，叠加分销商囤货抢货）及原材料涨价影响，全品类终

端价格大幅攀升。组网终端方面技术演进路径明确：光接入转向10G-PON架构，家庭内部推广FTTR
全光组网与WiFi7协议，家庭网关融合边缘计算及 IPv6+技术，路由器聚焦无缝漫游能力，终端向集成

连接、计算与控制功能的智能中枢升级。机顶盒方面，在产品技术上转型拥抱AI，研发价值更高的产

品如中屏机顶盒和云电脑，前者以大模型为底座集影音娱乐、通信联络、家居控制、安防监控于一体，

通过统一交互界面实现“一句话解决生活大小事”，成为家庭陪伴终端。

① 家庭多媒体信息行业

随着科学技术的发展，人工智能和物联网已成为新时期的主题，在政策支持、人工智能与物联网

技术发展的背景下，智能机顶盒逐步转变为智能家居的重要入口之一。伴随着互联网的高速发展和

智能化进程的持续推进，智能机顶盒其功能也逐步升级为互联网视频点播、APP应用软件下载、三屏

融合(电视屏、电脑屏、手机屏)、人机互动等，目前已成为电视、网络和各类应用之间的智能设备，为家

庭提供通信、娱乐、家电控制、安防等丰富多彩的综合信息服务。智能机顶盒作为家庭多媒体娱乐不

可或缺的一部分，作为家庭娱乐的主导者，伴随业务多样化发展，机顶盒功能越来越复杂，集成度越来

越高，且新产品更新换代速度将加快，较长时间内仍将占据重要的市场地位。

2025年，国家广播电视总局联合相关部门，继续在组织治理电视收费“套娃”和操作复杂专项工

作，并发布了多个标准。特别是 2025年联合中国广电、移动、电信、联通四大运营商，在全国有线电

视、IPTV网络批量推广，完成千万级插入式微型机顶盒的部署目标，及配套通用遥控器部署。这对于

提升接收终端技术质量、保障高清超高清内容呈现具有重要的支撑作用，更加促进机顶盒及大屏业务

的发展。以上政策都是为了让广大用户回归到电视大屏上，享受智能电视带来的优势和价值。

根据格兰研究的数据，2025年第三季度中国机顶盒市场的新增出货量仍然以OTT TV机顶盒和

IPTV机顶盒为主。2025年第三季度，电信运营商市场机顶盒共新增742.8万台，在整体新增机顶盒出

货量中占72.2%。其中，IPTV机顶盒新增385.2万台，移动OTT TV机顶盒新增357.6万台。

另外在“人工智能+”连续被写入政府工作报告的背景下，国内机顶盒市场正经历从传统视听终端

向AI中屏智慧中枢的深刻变革。运营商正依托自研大模型，推动机顶盒从单一的“内容分发出口”向

集服务入口、交互中枢与情感纽带于一体的“家庭智能体”跃迁。

产品形态融合化：从“分体式盒子”到“一体化中屏”。传统机顶盒必须依赖电视屏幕，而新一代AI
终端正打破这一限制。中国电信发布的天翼智屏以星辰大模型为底座，集影音娱乐、通信联络、家居

控制、安防监控于一体，通过统一交互界面实现“一句话解决生活大小事”；中国移动推出的灵犀屏同

样采用一体化设计，融合电视、音箱、可视电话等功能，定位为可移动的家庭陪伴终端。中国联通则在

PT展上展示了智家通通，整合九大业务板块并依托VoLTE网络实现与手机的高清音视频互通。

交互能力智能体化：从“语音助手”到“家庭AI Agent”。交互层级的跃升是AI机顶盒区别于传统

产品的关键。运营商不再满足于简单的语音换台，而是将自研大模型深度嵌入终端：中国电信依托星

辰大模型、中国移动基于灵犀智能体、中国联通开发通通智能体，使中屏具备跨场景的任务规划与决

策能力。用户无需在应用间跳转，即可通过自然语言完成“查菜谱-设闹钟-控家电-视频通话“的连续

任务流，实现从“功能机”到“智能体”的质变。

服务场景纵深化：从“泛娱乐”到“普惠与安全”。中屏机顶盒正从娱乐工具转变为家庭的“隐形守

护者”。在适老与安全领域，AI视觉能力被深度调用：浙江电信推出的“一键关爱”功能支持火情预警、

老人跌倒监测；“一键消安”则通过云端算法实现24小时厨房安全盯防。这种能力延伸使机顶盒具备

了社会价值属性，成为运营商维系存量用户、拓展增量市场的差异化利器。

②家庭网络通信行业

根据工信部发布的《2025年通信业统计公报》，2025年电信业务收入累计完成 1.75万亿元，比上

年增长 0.7%。按照上年价格计算的电信业务总量同比增长 9.1%。固定互联网宽带接入业务收入

2896亿元，比上年增长 5.9%，在电信业务收入中占比由上年的 15.9%提升至 16.5%，拉动电信业务收

入增长0.9个百分点。完成移动数据流量业务收入6097亿元，比上年下降3.1%，在电信业务收入中占

比由上年的 36.2%降至 34.8%。完成云计算、大数据、移动物联网、数据中心等新兴业务收入 4508亿

元，比上年增长4.7%，在电信业务收入中的占比由上年的25%提升至25.7%，拉动电信业务收入增长

1.2个百分点。其中，云计算、大数据、移动物联网业务收入比上年分别增长2.9%、7.8%和4.9%。截至

2025年底，中国电信、中国移动和中国联通三家基础电信企业的固定互联网宽带接入用户总数达6.91
亿户，全年净增2099万户。其中，100Mbps及以上接入速率的用户为6.59亿户，全年净增2299万户，

占总用户数的95.3%，占比较上年末提高0.4个百分点；1000Mbps及以上接入速率的用户为2.38亿户，

全年净增 3157万户，占总用户数的 34.5%，占比较上年末提高 3.6个百分点。截至 2025年底，光纤到

房间（FTTR）用户达5939万户。固定互联网宽带接入服务持续在农村地区加快普及，截至2025年底，

全国农村宽带用户总数达2.04亿户，全年净增450.7万户。2025年，新建光缆线路长度211.3万公里，

全国光缆线路总长度达7499万公里；其中，长途光缆线路、本地网中继光缆线路和接入网光缆线路长

度分别达114.3万、3006万和4379万公里。截至2025年底，固定互联网宽带接入端口数达到12.51亿

个，比上年末净增4877万个。其中，光纤接入（FTTH/O）端口达到12.1亿个，比上年末净增5030万个，

占比由上年末的 96.5%提升至 96.8%。截至 2025年底，具备千兆网络服务能力的 10G PON端口数达

3162万个，比上年末净增341.9万个。

2026年，FTTR作为中国全光网络建设的核心载体，已全面迈入规模化成熟应用阶段，技术演进深

度融合50G PON、Wi-Fi7与AI智能运维，形成“光智一体”的确定性网络架构，实现端到端万兆接入能

力，如8K/VR、云游戏等高阶场景，多家厂商推出适用于各类复杂组网环境的FTTR解决方案，通过智

能天线、Mesh算法与云边端协同运维等整合技术，显著提升全屋信号覆盖稳定性与用户体验，同时运

营商在“双千兆”与“东数西算”国家战略持续推动下，已实现城乡千兆光网全覆盖，重庆、山东等地建

成全国首批万兆街区试点，FTTR-H家庭版与FTTR-B企业版加速渗透，成为智慧家庭与数字产业的

底层连接基座，而全球范围内，中国在FTTR部署规模、政策协同与技术落地速度上仍保持绝对领先，

欧美国家仍以传统GPON升级为主，尚未形成系统性推广生态。

1.2、物联网与电力通信模块及行业应用解决方案

全球蜂窝物联网模组市场实现稳步增长，根据Counterpoint Research《2025年第四季度全球蜂窝

物联网模组和芯片组追踪报告》数据显示，2025年全球蜂窝物联网模组出货量同比增长15%，智能表

计、资产追踪、POS设备、路由器/CPE及汽车领域的强劲需求成为核心增长动力。中国市场持续主导

全球出货量，凭借POS、资产追踪、安防监控领域的旺盛内需，出货量同样实现 15%的同比增长。4G
Cat.1 bis占据绝对主力，2025年全球出货的蜂窝物联网模组中半数基于4G Cat.1 bis，广泛应用于智能

表计、资产追踪、POS设备等海量应用场景；5G模组在汽车、路由器/CPE、PC等高带宽物联网领域实现

快速渗透，全年保持两位数高速增长。

国内移动物联网终端用户规模持续攀升，“物超人”结构性特征进一步巩固。5G基础设施建设持

续深化，为蜂窝物联网模组的广泛应用提供了高速、稳定的网络支撑，加速各行业数字化转型进程，5G
行业虚拟专网、“5G+工业互联网”等项目落地数量持续增长，移动物联网终端接入流量保持高速增

长。

中国电网行业作为能源领域的重要组成部分，正经历着深刻的变革与快速的发展。随着全球能

源结构的转型和国内经济的高质量发展，电网行业在保障能源安全、推动能源清洁低碳转型、提高能

源利用效率等方面发挥着至关重要的作用。当前电网的发展趋势是数字化和智能化。电网将越来越

多地采用数字技术，如智能电网技术，以提高效率和可靠性。

数字化转型已成为电网行业发展的重要趋势。通过运用大数据、云计算、人工智能等现代信息技

术，实现电网的智能化运行和管理，提高能源利用效率和服务水平。例如，国家电网发布的千亿级多

模态行业大模型——光明电力大模型，为电网安全稳定运行、促进新能源消纳、做好供电服务提供支

撑。南方电网也在积极推进数字化转型，通过建设数字化智能换流站等方式，提升电网的智能化水

平。

智能电网通过集成新能源、新材料、新设备和先进传感技术、信息技术、控制技术、储能技术等新

技术，形成新一代电力系统，具有高度信息化、自动化、互动化等特征，可以更好地实现电网安全、可

靠、经济、高效运行。2020年末，我国已基本全面建成统一的坚强智能电网，技术和装备达到国际先进

水平。近年来，我国智能电网工程投资额呈波动发展趋势，但多数时间依旧维持在600亿元以上。智

能电网的建设有助于提高电网的可靠性、安全性和经济性，推动能源生产和消费的智能化转型。

1.3、鸿蒙生态

2025年，开源鸿蒙发展的政策环境实现了从“鼓励探索”到“加速推进”的质变。4月18日，工业和

信息化部明确表示“推动更多APP上架鸿蒙应用商店，满足群众多样化需求，不断丰富鸿蒙生态”，这

标志着鸿蒙生态建设从企业自主布局提升至国家产业政策指引层面，鸿蒙生态正式进入政策红利释

放期。在地方层面，各地政府纷纷出台专项扶持政策。深圳市龙华区发布“鸿蒙六条”补贴政策，加速

鸿蒙产业链上下游资源聚合；多地政府支持构建“开源鸿蒙+星闪”生态体系，带动芯片和模组厂家合

作开发适配更多产品品类。政策框架从顶层设计到地方执行，形成了“国家指引—地方扶持—产业响

应”的三级驱动格局。同时，工信部倡导“鼓励开源共建”，推动高校技术课程设置与人才培养体系向

鸿蒙方向倾斜，为生态可持续发展储备人才力量。

2025年是开源鸿蒙技术迭代最为密集的一年，年初发布的OpenHarmony 5.0.3版本在功能完善性

和系统稳定性上显著提升；5月发布的5.1 Release版本实现了开发效率跃升，加速了全场景设备生态

布局；9月在长沙举办的“开源鸿蒙技术大会2025”上，OpenHarmony 6.0 Release版本重磅发布，实现了

从支撑轻量级 IoT设备到支撑手机、平板、电脑等复杂终端设备的重大跨越，增强了UI组件、分布式数

据管理、窗口控制及音视频性能。社区同时明确了“每两年发布一个LTS（长期支持）版本”的迭代节

奏，6.1和8.1版本被定为LTS建议版本，为产业伙伴提供稳定的技术预期。

2025年，开源鸿蒙社区累计代码量从最初的700万行激增至1.3亿行，贡献者超过9700名，共建伙

伴达 490余家，成员单位 63家，累计产生 53万多个PR。与 100多所领先高校共同成立OpenHarmony
技术俱乐部或开发者协会，TSC累计发布60余个技术难题，22家高校俱乐部揭榜51次，多项学术研究

已达国际领先水平。搭载鸿蒙5和鸿蒙6的终端设备突破3200万台，鸿蒙生态应用与元服务超过35
万个，超 23000家应用参与 70余项联合创新，生态适配度超过 95%。开源鸿蒙已有 1400余款软硬件

产品通过兼容性测评，推出70多个行业发行版。国家数据局公布数据，鸿蒙生态设备总量达11.9亿

台，注册开发者超1000万。

同时，开源鸿蒙已深入金融、交通、能源、政务、工业、航天、医疗等千行百业。南方电网基于开源

鸿蒙打造“电鸿”系统，实现电力全业务统一接入；河北高速“冀鸿”智慧隧道项目实现不同品牌机电设

备“无障碍沟通”，已在多省份推广；深圳龙岗智慧泵房经鸿蒙改造实现无人值守，成为市政智能化可

复制样本。开源鸿蒙已进入生态价值快速提升的关键机遇期，设备数量和应用数量有望呈指数级增

长。社区将着力夯实多样性设备生态支持、推动主流跨平台框架对开源鸿蒙的亲和能力建设、联合头

部应用伙伴围绕关键技术能力进行开源共建，加速突破生态拐点。开源鸿蒙正从“自主可控”走向“开

放共赢”，以开源模式打破“闭门造车”，形成“需求牵引创新、创新定义规则、规则吸引生态”的正向循

环。未来将拓展国际市场，提升中国开源操作系统的全球影响力，有望成为全球开源社区中的重要力

量，为中国乃至全球的数字化转型添砖加瓦。

信创产业在政策与技术的双重驱动下进入全面深化阶段。国资委明确要求央企2027年前完成

信息化系统国产化改造，叠加万亿国债对科技自立的专项支持，行业规模预计突破3.7万亿元（2027年

预测），年复合增长率超15%。信创产业已从党政领域向金融、电信、能源等八大行业加速渗透，运营

商集采国产化率提升至50%，教育、医疗等民生场景需求逐步释放。技术层面，鸿蒙生态、国产算力芯

片及AI技术深度融合，推动产业从“可用”向“好用”升级，安全防护能力与场景化应用成为竞争核心。

1.4、智慧城市

2025年，中国智慧城市行业在国家政策方向上发生了显著转变，核心主题从过去的“单点建设”和

“技术驱动”全面转向“全域数字化转型”和“城市韧性安全”。根据2025年10月由国家发展改革委、国

家数据局等五部门联合印发的《深化智慧城市发展 推进全域数字化转型行动计划》（发改数据〔2025〕
1306号），2025年的智慧城市行业主要呈现：全域数字化转型、筑牢韧性安全根基、互联互通与价值释

放、从“重建设”转向“重运营”、普惠共享与精准服务等特征。2025年是中国智慧城市发展的分水岭，

国家政策不再单纯追求技术的先进性，而是更看重系统的协同性、数据的流动性以及城市的安全韧

性，对于智慧城市行业参与者而言，能够提供全域解决方案、具备数据运营能力以及能助力城市安全

韧性建设的主体将有更大的机会获得市场红利。

从微观市场层面来看，2026年行业规模预计达3万亿元，运维、运营服务占比将逐步提升，政府将

推动区域性平台建设，采用政府购买服务、数据产品收益分成等创新的合作模式。

1.5、能源类行业

1、低碳能源行业，目前正处于从“规模扩张”向“高效消纳”战略跨越的关键阶段，呈现出规模持续

领先与系统深度变革的双重特征。国家能源局数据显示，截至2025年底，全国风电、太阳能发电累计

装机合计已历史性超过火电，在能源结构中的主体地位日益凸显。与此同时，新型储能作为电力系统

的“稳定器”加速崛起，装机规模保持高速增长，有力支撑了新能源的消纳与利用。政策层面，2026年

《政府工作报告》明确提出“着力构建新型电力系统，加快智能电网建设，发展新型储能，扩大绿电应

用”，国家能源局亦确立了到2030年新能源发电量占比显著提升的远景目标。随着人工智能等数智

技术与能源系统深度融合，智慧能源管理、虚拟电厂、综合能源服务等新业态加速落地，推动能源系统

向清洁低碳、安全高效方向深度转型。

2、新能源行业目前处于场景细分、需求扩容的高速发展期，智能家电/工具、轻型出行、储能、工业

配套等细分赛道持续升温，电池PACK作为核心集成环节，市场潜力持续释放，行业头部资源集聚效
应明显。公司加大市场拓展力度，新能源PACK产品已实现多场景全覆盖，涵盖电动工具、智能家居
电池包、储能PACK及系统、两轮/三轮车、叉车、船舶等领域；同时深耕核心客户，与新能安、亿纬锂能、
中国电信、中国移动、中国铁塔等行业头部企业建立紧密合作关系，筑牢业务根基。现阶段公司新能
源产品整体处于市场初步探索阶段，已完成产品布局与客户破冰，后续有望依托行业红利与客户资源
实现稳步放量。

(2). 公司所处的行业地位分析及其变化情况
2.1、运营商行业
公司在运营商终端业务（含家庭多媒体信息与家庭网络通信领域）整体处于行业领先地位：在国

内运营商市场、OTT智能终端、有线4K智能家庭多媒体终端等方面销量与市占率均位居前列，作为行
业龙头企业，规模、竞争力与行业影响力突出；同时依托前瞻研发与全链路创新体系，以分布式家庭网
关、智能路由器、FTTR等产品为核心，在传输性能等关键指标上形成独特优势，与国内四大电信运营
商合作稳固，产品规模化落地并覆盖家庭及企业网络全场景。2025年公司持续保持技术领先，综合实
力、产品质量与品牌口碑获客户高度认可。未来，公司将进一步加大运营商业务拓展力度，深化全面
合作，抢抓双千兆与全屋智能化发展机遇，推动泛智能终端业务持续扩张。同时在一些新的产品方向
重点推动通讯基站储能等低碳能源项目在运营商的落地，扩大运营商产品的品类。另一方面加大海
外运营商市场的拓展。

2.2、物联网与电力通信模块及行业应用解决方案
公司坚持“国内深耕+海外拓展”的双市场战略，立足中国全球核心出货市场，持续加大蜂窝物联

网模组在智能表计、智慧家庭、智慧城市、共享经济、两轮充换电、安防监控、智慧金融、公网对讲、智能
穿戴、智慧电网等核心细分领域的深耕力度，重点布局4G Cat.1 bis、5G RedCap、NB-IoT技术产品，贴
合POS、安防监控、资产追踪等众多需求场景。依托稳定的产品性能、定制化的解决方案及全场景的
应用覆盖，公司行业客户资源持续累积，在行业竞争加剧但头部格局相对稳定的背景下，市场占有率
稳步保持，行业核心竞争地位进一步巩固。

公司电力业务尚处于起步阶段，由于电力行业准入门槛较高，相对较为封闭，产品资质和业绩积
累需要一定过程，目前虽然公司在业务开展取得了突破，但规模依然较小。当前公司以本地通信单元
产品为基础，以智能制造为突破口，进一步扩大本地通信单元产品规模，同时加大产品引进力度，结合
公司自身优势开展自主高端电力智能终端产品研发，奠定规模和利润增长的基础。

2.3、鸿蒙生态
2025年公司在鸿蒙生态方面已形成具有一定规模的营业收入，该类收入主要来源于基于软件发

行版的软件开发、授权以及鸿蒙产品与行业应用解决方案业务。业务涵盖智能表计、智能家居、智慧
能源、智慧城市、智能医疗及车联网。信创PC等应用领域，相关产品已初具市场规模。目前整个鸿蒙
生态仍处于生态搭建、布局阶段，尚未实现全面、大规模商业化，公司持续在鸿蒙领域进行技术研发和
布局，具有一定先发优势。在OpenHarmony领域，公司已在鸿蒙生态领域深耕多年，始终不断加大研
发投入参与共建，不断践行OpenHarmony在各个领域应用的软硬件终端+系统紧密结合的解决方案形
成商业闭环，充分发挥OpenHarmony特性赋能行业，切实解决实际场景中的现存短板。公司是Open⁃
Harmony的核心共建单位、A类捐赠人，在OpenHarmony主干代码的贡献量排名前列，已逐步发展成为
鸿蒙生态领域较具竞争力的企业。

2.4、智慧城市
作为智慧城市领域的生力军，公司经过四年多的耕耘，已成为惠州市智慧城市建设队伍的排头

兵，营业收入逐年递增，本地市场占有率稳步扩大。近些年，公司凭借敏锐的 IT技术嗅觉及稳定的研
发投入，在“研物联网、数据中台、AI平台”等产品上取得了一定的成绩，“南下”立足母公司强大的硬件
开发和生产能力，“北上”发挥本体的专业实效策划和高质软件定制能力，形成了市场独具一格的“端-
边-云-智”解决方案，向本土市场“创领者”进击。

2.5、能源类行业
随着公司市场拓展力度的加强，公司新能源PACK产品目前已覆盖电动工具、智能家居电池包、

储能PACK和系统、两轮车、三轮车、叉车及船舶等，与新能安、亿纬锂能、中国电信、中国移动、中国铁
塔等头部企业客户紧密合作，公司的新能源产品处于市场初步探索阶段。

作为低碳能源领域的新锐企业，公司凭借创新技术驱动与精准市场布局，在广东区域能源赛道快
速崛起。依托“数字能源+场景服务”双核心战略，聚焦工业园区、商业综合体等场景的智慧化能源改
造，已推动分布式光伏、储能微电网等解决方案在粤港澳大湾区多个项目加速落地。尽管成立时间较
短，公司以自主研发的智能管控平台为抓手，协同“源网荷储”一体化服务能力，迅速切入区域综合能
源服务市场。凭借初创企业的敏捷性与技术创新基因，九联低碳能源正快速构建差异化竞争力，持续
强化在低碳能源产业链中的新兴参与者地位。

(3). 报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势
3.1、运营商行业
2025年广电总局围绕丰富电视大屏内容、优化内容供给、激活创作活力这一核心目标，印发了直

接配套、细化落地的专项文件，同时同步推进超高清内容建设等关联工作，形成“顶层意见+落地举措+
技术支撑”的完整政策体系。2025年8月18日发布针对《意见》的细化落地版、实操执行版《进一步丰
富电视大屏内容 促进广电视听内容供给的若干举措》，是对大屏内容供给工作的进一步深化和具象
化部署，业内俗称“广电21条”，共推出21条具体举措，针对性破解内容创作束缚、供给单一、形态固化
等问题，全面承接2024年政策要求，推动内容提质扩容从顶层设计走向落地见效。2025年4月，广电
总局将全年定为“超高清发展年”，推动电视剧、纪录片、网络剧新拍制作全面超高清化，完善大屏超高
清内容供给与传输终端适配，和内容丰富工作同步推进，实现“内容优质+体验升级”双重目标，同时巩
固微型机顶盒等终端整改成效，适配超高清内容播放需求。

2025年底，在“AI+”成为通信产业新底座的背景下，智能终端开始AI化与智能体化。AI正从“外
挂能力”变为终端的内生基因。中国移动明确2026年将发展1500万台AI终端，推动“灵犀智能体”成
为用户的生活伙伴；中国电信则聚焦端云协同AI能力建设，研发增强通话智能体，推动全品类终端的
AI化升级。

3.2、物联网通信模块
2025年成为物联网通信模块技术迭代与商业化落地的关键节点，4G Cat.1 bis确立主流地位、5G

模组高速渗透，4G Cat.1 bis凭借在成本、性能、设计上的综合优势，将在未来数年内持续占据海量中低
速物联网应用场景的核心市场。

同时，行业市场格局呈现中国主导全球、新兴市场快速崛起的特征，中国厂商凭借成本、产能、技
术布局优势，持续主导全球蜂窝物联网模组出货，印度、中东、拉美等新兴市场因基础设施数字化、智
能表计部署等需求，成为全球市场增长的重要驱动力，未来市场份额有望持续提升。

电网行业正处在一个快速发展的黄金时期。随着科技的进步、社会的发展以及国家对能源安全
和环境保护的高度重视，电网行业正经历着前所未有的变革。

①数字化转型已成为电网行业发展的重要趋势。通过运用大数据、云计算、人工智能等现代信息
技术，实现电网的智能化运行和管理，提高能源利用效率和服务水平。例如，国家电网发布的千亿级
多模态行业大模型——光明电力大模型，为电网安全稳定运行、促进新能源消纳、做好供电服务提供
支撑。南方电网也在积极推进数字化转型，通过建设数字化智能换流站等方式，提升电网的智能化水
平。未来，随着物联网、大数据、云计算、人工智能等先进技术的进一步应用，电网行业将实现更加智
能化、高效化的运行和管理。

②随着新能源的快速发展，电网需要不断优化结构，提高新能源接入能力和消纳能力。新型电力
系统要求电网具备更强的适应能力，以应对不确定性和波动性。未来，电网行业将加大对新能源接入
和电网智能化升级的投资力度，推动电网向更加清洁、智能、互联的方向发展。同时，还将加强电网设
备的研发和制造，提高设备的可靠性和性能，以满足新能源接入和电网转型的需求。

③全球经济的持续增长和电力市场的逐步放开，电网行业将积极拓展海外市场，实现国际化发
展。通过参与国际市场竞争和合作，推动电网技术的创新和应用，提高在全球市场的竞争力和影响
力。国家电网和南方电网等大型企业已经开始积极布局海外市场。他们通过参与国际电力项目投标
和建设，推动电网技术的国际化应用和推广。未来，随着“一带一路”等国际合作项目的深入推进，电
网行业的国际化发展将迎来更多的机遇和挑战。

④电力市场的逐步放开和新能源的快速发展，电网行业将呈现出多元化竞争格局。除了传统的
电网公司外，还将有更多的电力设备制造商、新能源企业等参与市场竞争。这种多元化竞争格局的形
成，将促进电网行业的技术创新和产业升级。同时，也将为消费者提供更多的选择和更好的服务。未
来，电网行业将更加注重市场导向和客户需求，推动电网服务的优化和升级。

综上所述，电网行业正处在一个快速发展的黄金时期。随着科技的进步、社会的发展以及国家对
能源安全和环境保护的高度重视，电网行业正经历着前所未有的变革。未来，电网行业将继续保持快
速发展的态势。数字化转型与智能化升级将成为电网行业发展的重要方向。新能源接入与电网结构
优化将推动电网向更加清洁、智能、互联的方向发展。

3.3、鸿蒙生态
随着数字化新时代的到来，5G+IOT的复合应用日益纵深发展。通过鸿蒙与行业客户的场景需求

紧密结合而形成的行业解决方案，可以高效、安全地打通各个终端、各个应用割裂的壁垒，围绕用户需
求提供实时联接，自由流转的服务，让智慧化、场景化的应用更符合省时省力、高效的客户体验需求。

大数据应用与人工智能的兴起，操作系统成为终端设备的基石。伴随大模型技术的深度整合以
及多设备之间的互联互通，鸿蒙能够提供多机互联和设备协同从而获得更大的发展空间。在场景应
用中，鸿蒙通过操作系统侧打通终端、设备、系统、网络的界限实现统一交互，解决行业应用场景中因
数字暗哑和鸿沟带来的操作不便和安全隐患。在联接层面，实现各种设备间的互联互通，在全方位的
互联能力增强的同时带来安全保障升级；在数据层面，统一构建行业统一协议，实现数据传输效率和
数据安全水准的提升；在协作层面，通过近场设备感知与互联、分布式数据库以及统一数据协议，实现
设备集合为超级终端，带来生产力的飞跃。

随着鸿蒙作为数字底座赋能更多行业与垂直领域应用，一次开发，多端部署的高效开发能力日益
凸显。可分可合，自由流转的高效使用在行业解决方案中有效提升应用体验。统一生态，原生智能通
过不同层次AI能力开放，匹配合时宜的服务，为用户提供多模态、场景化的体验，为用户带来智慧终
端交互、高阶生产力效率和个性化服务的全新AI体验变革，从而赋能更多行业应用进入更繁荣的全

场景时代。

3.4、智慧城市行业

根据2026年度《政府工作报告》，智慧城市行业正从单点建设向全域协同转型，从硬件驱动转向

数据与运营价值挖掘，行业迎来结构性升级机遇，重点在以下三个核心战略：1、“人工智能+”行动，这

意味着智慧城市建设将从“数字化”向“智能化”跃升。2、运营模式重构：从“项目制”转向“数据资产运

营”。3、空间维度拓展：从“单体城市”到“城市群协同”。目前，惠州九联智城科技有限公司已自研

“端-边-云-智”全栈融通的数智中台，以AI应用开发及运营为核心突破口，深耕惠州市场，创新城市

智慧场景，并努力实现从项目承建商向城市数字运营商的转型。

3.5、能源类行业

在新能源行业方面，新能源电池技术的革新浪潮正全方位重塑全球产业格局。根据《2025年中国

锂电pack行业市场深度评估及投资策略咨询报告》，在消费电子领域，固态电池技术通过固态电解质

替代液态体系，突破500Wh/kg能量密度阈值并解决热失控难题，预计2030年实现商业化落地，同时柔

性微型化电池推动智能穿戴设备向无感供电时代迈进，叠加“电池即服务“订阅模式正颠覆传统消费

逻辑。动力电池领域呈现多路径突破态势：固态电池采用硫/氧化物/聚合物电解质体系加速产业化进

程，2025年将迎来商业化拐点；锂金属负极与高镍无钴正极构建高密度体系，硅基负极通过预锂化技

术实现十倍容量提升；资源替代方面，钠离子电池量产成本较锂电降低30%，磷酸锰铁锂与富锂锰基

材料构建多元化供应体系；充电效能通过800V高压平台与碳化硅器件实现10分钟快充，仿生电解液

技术更将循环寿命延展至万次级；面向未来，锂硫电池（理论密度2600Wh/kg）及金属空气电池已进入

攻坚阶段，全球产业竞争向全固态与超高密度方向加速演进。新能源两轮车产业在政策驱动下加速

锂电替代，智能BMS系统与模块化设计将电池寿命提升至5年并打破品牌壁垒，磷酸铁锂电池热稳定

性与梯次利用网络构建起“车规-储能-回收”全生命周期体系。全球企业正围绕固态电池、液流电池

等技术路径展开差异化竞逐，在政策协同下推动产业创新生态向多维纵深发展。

在低碳能源方面，公司将持续发展以清洁能源为主导，多种能源协同互补的多元化能源体系。并

将进一步强化智能化技术的深度应用，以“数字能源+场景服务”为核心，通过智慧系统整合“源网荷

储”各环节。公司不仅埋头做项目，更抬头看方向。公司积极参与了行业顶层设计的构建，包括《虚拟

电厂建设运营服务评价技术要求》以及《综合能源建设运营评价规范》的编制工作。这不仅标志着公

司的技术实力与运营经验获得了行业权威认可，更使公司能够提前洞察政策导向，将自身的最佳实践

转化为行业标准，从而在未来的市场竞争中抢占先机，强化作为“新兴参与者”的话语权。

3、公司主要会计数据和财务指标

3.1 近3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

总资产

归属于上市公司股东

的净资产

营业收入

2025年

3,448,278,254.20
769,820,168.59
2,389,185,077.20

2024年

3,693,596,222.92
926,408,833.33
2,508,196,326.17

本年比上年

增减(%)
-6.64
-16.90
-4.74

2023年

2,991,305,253.84
1,024,822,702.89
2,170,825,898.09

扣除与主营业务无关

的业务收入和不具备

商业实质的收入后的

营业收入

利润总额

归属于上市公司股东

的净利润

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

经营活动产生的现金

流量净额

加权平均净资产收益

率（%）

基 本 每 股 收 益（元 ／

股）

稀 释 每 股 收 益（元 ／

股）

研发投入占营业收入

的比例（%）

2,332,866,960.77

-251,506,498.21
-210,753,594.49

-198,314,603.97

430,450,544.46

-24.79

-0.4240

-0.4240

7.03

2,451,776,644.73

-187,124,525.80
-141,826,099.59

-125,369,090.55

79,335,473.27

-14.81

-0.2871

-0.2871

6.92

-4.85

不适用

不适用

不适用

442.57

减少9.98个百分点

不适用

不适用

增加0.11个百分点

2,108,261,787.05

-246,652,024.27
-199,188,021.03

-192,515,138.36

-199,520,218.51

-17.50

-0.4038

-0.4038

7.51
3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

营业收入

归属于上市公司股东的

净利润

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

经营活动产生的现金流

量净额

第一季度

（1-3月份）

546,257,278.34
-56,484,063.50

-55,726,905.88

32,116,181.32

第二季度

（4-6月份）

555,062,247.61
-66,666,258.22

-65,292,040.69

73,699,596.24

第三季度

（7-9月份）

659,394,577.25
3,285,581.53

3,128,652.57

172,883,111.94

第四季度

（10-12月份）

628,470,974.00
-90,888,854.30

-80,424,309.97

151,751,654.96
季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、股东情况

4.1 普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10
名股东情况

单位: 股
截至报告期末普通股股东总数(户)

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数(户)
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

截至报告期末持有特别表决权股份的股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末持有特别表决权股份的股东总数

（户）

19,464
17,840

0
0
0
0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

詹启军

林榕

胡嘉惠

汇文添富（苏州）投资企业（有

限合伙）

许华

陈文英

凌俊

广 东 九 联 科 技 股 份 有 限 公

司－2025年员工持股计划

赖开愚

李小威

上述股东关联关系或一致行动的说明

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明

报告期内增减

0
0

-5,976,500

0

-3,995,000
-4,065,973
-2,490,000

5,964,592

0
3,181,800

期末持股数量

61,345,440
41,127,280
20,205,320

16,065,163

12,186,820
8,070,392
7,710,000

5,964,592

4,045,455
3,181,800

比例(%)

12.27
8.23
4.04

3.21

2.44
1.61
1.54

1.19

0.81
0.64

詹启军、林榕为一致行动人

无

持有有限售

条件股份数

量

0
0
0

0

0
0
0

0

0
0

质押、标记或冻结情况

股份

状态

无

无

无

无

无

无

无

无

无

无

数量

0
0
0

0

0
0
0

0

0
0

股东

性质

境内自然人

境内自然人

境内自然人

其他

境内自然人

境内自然人

境内自然人

其他

境内自然人

境内自然人

存托凭证持有人情况

□适用 √不适用

截至报告期末表决权数量前十名股东情况表

□适用 √不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前10 名股东情况

□适用 √不适用

5、公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入238,918.51万元，较上年同期下降4.74%，归属于上市公司股东的净

利润-21,075.36万元，较上年同期亏损增加48.60%，归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利

润-19,831.46万元，较上年同期亏损增加58.18%，经营活动产生的现金流量净额为43,045.05万元,较
上年同期增长442.57%。

2、公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用

证券代码：688609 证券简称：九联科技 公告编号：2026-033
广东九联科技股份有限公司
关于董事、高级管理人员
2025年度薪酬确认

及制定2026年度薪酬方案的公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

广东九联科技股份有限公司（以下简称“公司”）于2026年4月22日召开第六届董事会第九次会

议，根据《上市公司治理准则》《公司章程》及公司《薪酬与考核委员会实施细则》等相关规定和制度，审

议通过了《关于董事2025年度薪酬确认并制定2026年度薪酬的议案》《关于高级管理人员2025年度

薪酬确认并制定2026年度薪酬的议案》，具体如下：

一、2025年度董事、高级管理人员薪酬确认

姓名

詹启军

林榕

胡嘉惠

许华

成湘东

肖浩

李东

凌俊

职务

董事长、总经理

副董事长

董事、董事会秘书、副总经理

职工董事

独立董事

独立董事

独立董事

财务总监

从公司获得的税前薪酬总额（万元）

84.32
84.47
88.46
70.94
6.36
6.36
6.36
76.73

二、2026年度董事、高级管理人员薪酬方案

根据《上市公司治理准则》《公司章程》及公司《薪酬与考核委员会实施细则》《董事、高级管理人员

薪酬管理制度》等相关规定和制度，结合公司2026年生产经营计划、参考公司所处行业及地区薪酬水

平，经公司董事会薪酬与考核委员会提议，综合考虑公司经营状况的实际情况，现制定2026年公司董

事、高级管理人员的薪酬方案

（一）方案适用对象及适用期限

适用对象：公司第六届全体董事、高级管理人员；

适用期限：2026年1月1日至2026年12月31日。

（二）薪酬方案

1、公司董事的薪酬方案

公司独立董事薪酬：

独立董事实行津贴制度，津贴为税前人民币6.36万元/年，按月发放，不进行考核。

非独立董事：

在公司任职的非独立董事（含职工董事）的薪酬由基本薪酬、绩效薪酬、中长期激励组成，绩效薪

酬占比原则上不低于基本薪酬与绩效薪酬总额的百分之五十。

（1）基本薪酬：按月发放，根据董事所任职位的价值、责任、能力、市场薪资行情等因素确定；

（2）绩效薪酬：与公司年度目标绩效和个人绩效考核指标完成情况相挂钩，与公司可持续发展相

协调。基本绩效薪酬分为半年度、年度两部分，分别根据公司半年度、年度累计营收目标、利润目标达

成情况作为半年度、年度考核绩效。超额绩效薪酬是根据公司年度营收目标、利润目标超额完成后计

提的薪酬。

2、公司高级管理人员的薪酬方案：

在公司任职的高级管理人员的薪酬由基本薪酬、绩效薪酬、中长期激励组成，绩效薪酬占比原则

上不低于基本薪酬与绩效薪酬总额的百分之五十

（1）基本薪酬：按月发放，根据高级管理人员所任职位的价值、责任、能力、市场薪资行情等因素确

定；

（2）绩效薪酬：与公司年度目标绩效和个人绩效考核指标完成情况相挂钩，与公司可持续发展相

协调。基本绩效薪酬分为半年度、年度两部分，分别根据公司半年度、年度累计营收目标、利润目标达

成情况作为半年度、年度考核绩效。超额绩效薪酬是根据公司年度营收目标、利润目标超额完成后计

提的薪酬。

（三）绩效考核机制

1、半年度绩效评价，根据半年度经营业绩进行考核，薪酬与考核委员会年度绩效评价时确认。

2、年度绩效评价，年度绩效评价以经审计后的财务数据开展，由薪酬与考核委员会在年度财务数

据经审计确认后进行审议。

3、超额绩效评价：超额绩效评价以经审计后的财务数据开展，由薪酬与考核委员会在年度财务数

据经审计确认后进行审议。

（四）薪酬的止付与追索扣回

公司因财务造假等错报对财务报告进行追溯重述时，应当及时对董事、高级管理人员绩效薪酬和

中长期激励收入予以重新考核并相应追回超额发放部分。

公司董事、高级管理人员违反义务给公司造成损失，或者对财务造假、资金占用、违规担保等违法

违规行为负有过错的，公司应当根据情节轻重减少、停止支付未支付的绩效薪酬和中长期激励收入，

并对相关行为发生期间已经支付的绩效薪酬和中长期激励收入进行全额或部分追回。

（五）其他规定

1、以上均为税前收入，所涉及的个人所得税均由公司统一代扣代缴，以上薪酬可根据行业状况及

公司生产经营实际进行调整。

2、公司董事及高级管理人员因换届、改选、任期内辞职等原因离任的，按其实际任期和实际绩效

计算绩效奖金并予以发放。

三、公司履行的决策程序

（一）薪酬与考核委员会审议情况

公司于2026年4月22日召开的薪酬与考核委员会，审议通过了《关于董事2025年度薪酬确认并

制定2026年度薪酬的议案》《关于高级管理人员2025年度薪酬确认并制定2026年度薪酬的议案》，全

体委员为利益相关者已回避表决，同意将该议案直接提交公司董事会审议。

（二）董事会审议情况

公司于2026年4月22日召开第六届董事会第九次会议，审议通过了《关于董事2025年度薪酬确

认并制定 2026年度薪酬的议案》《关于高级管理人员 2025年度薪酬确认并制定 2026年度薪酬的议

案》，全体董事为利益相关者已回避表决，同意将该议案直接提交公司股东会审议。

四、其他说明

公司关于董事2025年度薪酬确认并制定2026年度薪酬的方案尚需提交公司股东会审议通过后

方可生效。

特此公告。

广东九联科技股份有限公司

董事会

2026年4月24日
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