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三江购物俱乐部股份有限公司
关于变更部分募集资金投资项目

及延长项目建设期的公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

● 原项目名称：安鲜（宁波）冷链集配中心建设项目

● 新项目名称：门店升级改造项目

● 变更募集资金投向的金额：安鲜（宁波）冷链集配中心建设项目部分资金8,000万元

● 新项目预计正常投产并产生收益的时间：项目计划建设期为三年，期间随着各门店升级改造

结束，逐步产生收益

● 延期项目：安鲜（宁波）冷链集配中心建设项目延期一年

一、变更募集资金投资项目的概述

根据中国证券监督管理委员会于2018年8月8日签发的证监许可〔2018〕1286号《关于核准三江

购物俱乐部股份有限公司非公开发行股票的批复》，三江购物俱乐部股份有限公司（以下简称“本公

司”“公司”）于 2018年向特定对象非公开发行人民币普通股 136,919,600股，每股发行价格为人民币

10.71元，募集资金总额为人民币1,466,408,916.00元。扣除承销保荐费人民币13,773,584.90元后，实

际收到募集资金人民币1,452,635,331.10元，此款项已于2018年8月22日汇入本公司开立的募集资金

专项账户。上述到位资金再扣除其他发行费用合计人民币1,485,072.01元后，实际募集资金净额为人

民币 1,451,150,259.09元。本次募集资金到位情况已经毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）验

证，并出具了“毕马威华振验字第1800370号”验资报告。

公司于2026年4月22日召开的第六届董事会审计委员会第十五次会议、2026年4月23日召开第

六届董事会第十一次会议，审议通过《关于变更部分募集资金投资项目及延长项目建设期的议案》，同

意将“安鲜（宁波）冷链集配中心建设项目”部分募集资金8,000万元用于新增设“门店升级改造项目”，

同时将“安鲜（宁波）冷链集配中心建设项目”延长建设期一年。该议案尚需提交公司股东会审议。公

司保荐机构对本次事项出具无异议核查意见

募集资金投资项目基本情况表

单位：万元 币种：人民币
发行名称
募集资金总额
募集资金净额
募集资金到账时间
涉及变更投向的总金额
涉及变更投向的总金额占比

改变募集资金用途类型

2016年非公开发行股票
146,640.89
145,115.03
2018年8月22日
8,000.00
5.46%
R改变募集资金投向
□改变募集资金金额
□取消或者终止募集资金投资项目
□改变募集资金投资项目实施主体
□改变募集资金投资项目实施方式
R实施新项目
□永久补充流动资金
□其他：____

变更募集资金投资项目情况表

单位：万元 币种：人民币
变更前募投项目

募 集
资 金
发 行
名称

2016
年 非
公 开
发 行
股票

项 目
名称

安 鲜
（ 宁
波）冷
链 集
配 中
心 建
设 项

目

实 施
主体

公 司
及 下
属 全
资 子
公司

实 施 地
点

宁 波 市
奉 化 方

桥

项目总投
资额

95,138.70

募 集 资 金
承 诺 投 资

总额

95,138.70

已投入金
额（注1）

36,692.97

变更后募投项目

是 否
部 分
变更

是

募 集
资 金
发 行
名称

2016
年 非
公 开
发 行
股票

项目名称

门店升级
改造项目

安 鲜（宁
波）冷 链
集配中心
建设项目
（注2）

实 施
主体

公 司
及 下
属 全
资 子
公司

公 司
及 下
属 全
资 子
公司

实施地
点

公司下
属门店
所在地

宁波市
奉化方

桥

项目拟投
入总金额

8,000.00

87,138.70

拟投入募
集资金金

额

8,000.00

87,138.70

是否构
成关联
交易

否

否

注1：已投入金额的截止日期为2025年12月31日。

注2：安鲜（宁波）冷链集配中心建设项目的建设内容不变，仅将该项目部分资金8,000万元用于门

店升级改造项目。

二、变更募集资金投资项目的具体原因

（一）原项目计划投资和实际投资情况

原项目“安鲜（宁波）冷链集配中心建设项目”前身为仓储物流基地升级建设项目，2016年11月开

始实施，实施主体为公司及下属全资子公司，调整后投资总额95,138.70万元，募集资金承诺投资总额

95,138.70万元，计划完成时间为2026年5月。经公司历次董事会、股东会审议，项目先后完成名称及

资金投入调整，截至2025年12月31日，项目累计投入36,692.97万元，投资进度38.57%。

设立及历次变更情况如下：

经公司于 2016年 11月 18日召开的第三届董事会第十五次会议，以及 2016年 12月 5日召开的

2016年第一次临时股东会审议通过了《关于公司本次非公开发行A股股票预案的议案》的议案。根据

该公告，设立“仓储物流基地升级建设项目”，计划投入募集资金3亿元，详细内容可查阅2016年11月

21日公司在上海证券交易所网站发布的《三江购物俱乐部股份有限公司2016年度非公开发行A股股

票预案》。

经公司于 2021年 4月 14日召开的第五届董事会第二次会议，以及 2021年 5月 11日召开的 2020
年年度股东会审议通过了《变更部分募集资金使用计划》的议案。据此，从超市门店全渠道改造项目

中拆分出人民币5.5亿元资金，投入“奉化加工配送中心建设项目”（由“仓储物流基地升级建设项目”

变更）。具体内容可查看2021年4月16日公司在上海证券交易所网站发布的《三江购物关于变更部

分募集资金使用计划的公告》。

经公司于 2022年 8月 24日召开的第五届董事会第八次会议，以及 2022年 9月 13日召开的 2022
年第一次临时股东会审议通过了《部分募投项目结项及重新论证》的议案。超市门店全渠道改造项目

结项后，结余募集资金1,546.85万元及利息8,591.85万元，共计10,138.70万元，全部用于“奉化加工配

送中心建设项目”。相关详情可参考2022年8月26日公司在上海证券交易所网站发布的《三江购物

关于部分募投项目结项及重新论证的公告》。

经公司于 2024年 4月 25日召开的第六届董事会第二次会议，以及 2024年 5月 21日召开的 2023
年年度股东会审议通过了《变更部分募集资金使用计划》的议案，“奉化加工配送中心建设项目”更名

为“安鲜（宁波）冷链集配中心建设项目”，项目其他内容保持不变。

（二）变更的具体原因

1. 原项目延期的原因

截至本报告披露日，安鲜（宁波）冷链集配中心建设项目已进入竣工收尾阶段。整体项目（含各子

项、配套设施）尚未全部建设完成，后续尚需完成各项验收验证、工程决算、合同款项支付等必要流程，

为保证项目质量及长期效益，确保信息披露真实、准确、完整，经公司审慎研究，拟将本项目完成日期

延期一年至2027年5月。延期期间，公司将有序推进后续验收验证、结算及支付工作，确保募集资金

使用的合法性和有效性。

2. 募集资金变更投向的原因

经测算，安鲜（宁波）冷链集配中心建设项目剩余募集资金较为充裕，可足额保障该项目后续各项

款项支付。鉴于公司现阶段亟需投入资金开展门店升级改造工作，且根据募集资金使用相关规定，上

市公司使用募集资金应符合国家产业政策及法律法规要求，践行可持续发展理念，履行社会责任，原

则上应用于主营业务，且需有利于增强公司核心竞争力与创新能力。故公司拟将安鲜（宁波）冷链集

配中心建设项目部分募集资金8,000万元变更用于公司门店升级改造项目。

三、新项目的具体内容

(一) 项目基本情况

1. 项目名称：门店升级改造项目

2. 实施主体：三江购物俱乐部股份有限公司及其全资子公司

3. 实施地点：公司下属门店所在地

4. 项目内容：对现有存量门店进行升级改造

(二) 投资计划

1. 资金具体投向：门店的建筑安装建设工程、设备购置及安装、铺货及其他费用。
序号
1.
2.
3.

合 计

项目名称
建筑安装建设工程
设备购置及安装
铺货及其他费用

投资总额（万元）
3,813
4,015
172
8,000

2. 投资方式：使用2016年非公开发行股票募集的资金（安鲜（宁波）冷链集配中心建设项目部分

资金8,000万元）。

3. 计划投资进度：本项目建设期为三年，根据业务发展逐步投入。

4. 回收期：本项目预计税后静态投资回收期为4.5年，项目经济效益良好。

(三) 可行性分析

1. 项目符合国家产业政策及行业发展趋势

2024年11月15日，商务部、发改委、住建部等7部门联合颁布《关于印发〈零售业创新提升工程实

施方案〉的通知》，聚焦零售商业设施改造提升，通过推动场景化改造、品质化供给、数字化赋能、多元

化创新、供应链提升，实现零售业高质量发展。2024年11月28日，商务部、发改委、工信部等9部门联

合印发《关于完善现代商贸流通体系推动批发零售业高质量发展的行动计划》，提出推动零售业创新

提升，赋能传统零售业态，改造传统零售门店，提高市场分析、进销存管理水平，并拓展时尚化、主题

化、智慧化消费场景，提高商业设施运营效能。综上，本次门店升级改造项目紧扣政策导向，契合零售

业高质量发展的行业趋势，具备良好的政策环境支撑。

2. 试点改造经验为项目实施奠定坚实基础

截至本公告披露日，公司已完成多家门店的升级改造工作，改造后门店的客流、营业收入均实现

稳步增长，验证了改造方案的可行性与有效性。公司已在门店布局设计、商品结构优化、数字化系统

应用、施工管理等方面积累了丰富的实操经验，形成了可复制、标准化的门店升级改造流程，为新项目

的全面推进提供了有力支撑。

3. 符合公司发展战略，具备战略实施基础

本次门店升级改造项目是公司向“以人为本”经营转型战略落地的重要举措，通过为消费者提供

更合理的卖场布局、更舒适的购物环境、更高品质的商品及服务，精准匹配公司战略发展要求，公司现

有数字化运营体系、门店管理团队、供应链资源将为项目实施提供全方位保障。

(四) 必要性分析

当前零售行业进入品质化、体验化、数字化转型关键阶段，消费需求持续升级，行业竞争日趋激

烈，对实体超市的门店形象、商品结构、服务能力与运营效率提出更高要求。公司部分现有门店存在

设施陈旧、场景体验不足、数字化水平不高等问题，难以匹配消费者对便捷化、品质化、场景化购物的

新需求，亟须通过系统性升级改造提升核心竞争力。实施门店升级改造，是公司顺应行业发展趋势、

落实区域零售战略的必要举措，有利于优化卖场布局、提升生鲜与即时商品占比、完善便民服务功能，

推进全渠道融合发展，增强门店聚客能力与单店盈利能力。同时，项目符合国家支持实体零售创新转

型的政策导向，有助于巩固公司区域市场优势地位，提升长期经营质量与可持续发展能力，切实维护

公司及全体股东利益，具备充分的必要性和紧迫性。

四、本次变更募集资金投资项目对公司的影响

本次募集资金变更不会影响安鲜（宁波）冷链集配中心建设项目的正常推进及款项支付，将部分

募集资金用于门店升级改造这一公司主营业务范畴，符合上市公司募集资金使用的相关监管规定。

且为现有募投项目之间的调整，对公司的正常运营不会造成重大影响。

五、主要风险提示

本次门店升级改造项目公司虽已结合行业趋势、自身运营实际制定了推进及管控方案，但项目仍

可能面临市场、实施、运营等方面的潜在风险。

(一) 市场消费需求变化风险

消费市场偏好迭代较快，若改造后门店的业态布局、场景打造、商品结构未能匹配区域消费群体

最新需求，可能导致改造效果不及预期。

(二) 项目实施管控风险

项目涉及施工改造、智能设备采购安装、动线优化等多环节，可能出现工期延误、施工质量不达

标、成本超预算等问题。

(三) 门店改造期间经营波动风险

门店改造期间，部分区域围挡施工或临时暂停营业，若客流疏导不当，将影响顾客消费体验。且

区域内同业竞争加剧，可能导致客流被分流、营收短期下滑。

六、保荐机构对变更募集资金投资项目的意见

经核查，公司保荐机构国泰海通证券股份有限公司认为：公司本次变更募集资金投资项目及延长

项目建设期事项已经公司董事会审议通过，履行了必要的法律程序，符合法律法规、交易所规则及《公

司章程》的相关规定，上述事项尚需提交公司股东会审议。综上，保荐人对公司本次变更募集资金投

资项目及延长项目建设期事项无异议。

七、关于本次变更部分募集资金用途提交股东会审议的相关事宜

公司本次关于变更部分募集资金投资项目的议案尚需提交公司股东会审议。

特此公告。

三江购物俱乐部股份有限公司董事会

2026年4月25日

公司代码：601116 公司简称：三江购物

三江购物俱乐部股份有限公司
2025年年度报告摘要

第一节 重要提示

1、本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、公司全体董事出席董事会会议。

4、普华永道中天会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经公司第六届董事会第十一次会议审议通过，公司拟以2025年12月31日总股本547,678,400股

为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 1.00元（含税），共计派发股利 54,767,840.00元(含税)；本次

利润分配后尚余350,985,183.88元，结转下一次分配。公司结存的资本公积不在本次转增股本。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、公司简介
公司股票简况

股票种类
A股

股票上市交易所
上海证券交易所

股票简称
三江购物

股票代码
601116

变更前股票简称
/

联系人和联系方式
姓名

联系地址
电话
传真

电子信箱

董事会秘书
俞贵国

宁波市海曙区环城西路北段197号
0574-83886893

无
investors@sanjiang.com

证券事务代表
郑佳玮

宁波市海曙区环城西路北段197号
0574-83886893

无
investors@sanjiang.com

2、报告期公司主要业务简介

2025年，社会消费品零售总额 3.92万亿元，比上年增长 4.0%。按消费类型分，商品零售增长

3.9%。线上消费保持高景气，限额以上单位通过公共网络实现的零售额增长18.2%，线上渠道对零售

增长的拉动作用持续凸显。

消费市场温和复苏，零售行业仍处于调整期，存量竞争加剧，传统商超盈利压力较大，核心指标改

善有限。行业变革持续深化，硬折扣超市、会员店等新业态快速发展，江浙沪区域竞争尤为激烈；“超

市+食堂”“生鲜+熟食”等融合业态不断升级，即时零售依托前置仓、店仓一体等模式渗透率快速提

升。行业已由粗放增长转向以顾客为中心、效率为导向、供应链为根基的精益化发展，具备快速响应

市场、商品力与运营效率优势的企业，将获得更大发展空间。

报告期内，公司核心业务为社区生鲜超市连锁经营，有社区店、邻里店等业态。门店布局集中在

社区周边，以社区居民需求为出发点，聚焦居民日常鲜食消费核心需求，以“让老百姓用较少的钱，过

更好的生活”为使命，全力满足社区居民一日三餐的品质消费需求。公司始终立足消费者视角，将以

人为本的经营理念贯穿运营全流程。通过常态化用户心声调研与市场需求洞察，捕捉不同年龄段、不

同家庭结构居民的消费偏好，以此为导向优化经营策略与商品结构；强化生鲜品类源头采购与供应链

管控能力，从田间到门店层层把关，既保障商品新鲜度与品质，又严控成本以实现高性价比。凭借对

消费者需求的深度洞察与贴心服务，公司不断增强核心品类市场竞争力，为社区居民提供安全、新鲜、

健康、实惠的商品，打造有温度、贴民心的便民消费场景。

3、公司主要会计数据和财务指标

3.1 近3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

总资产
归属于上市公司股东的

净资产
营业收入
利润总额

归属于上市公司股东的
净利润

归属于上市公司股东的
扣除非经常性损益的净

利润
经营活动产生的现金流

量净额
加权平均净资产收益率

（%）
基本每股收益（元／股）
稀释每股收益（元／股）

2025年

5,085,446,533.32
3,288,460,810.27
3,927,177,590.51
253,907,141.78
187,399,322.39

102,322,623.01

294,238,416.44
5.7672
0.3422
0.3422

2024年

5,095,131,629.56
3,210,147,167.88
3,875,456,045.63
195,838,357.14
142,526,094.73

115,089,860.21

284,631,646.66
4.4628
0.2602
0.2602

本年比上年
增减(%)
-0.19
2.44
1.33
29.65
31.48

-11.09

3.38
增加1.3044个百分点

31.51
31.51

2023年

5,034,981,448.44
3,177,156,753.15
3,896,288,971.56
186,892,473.68
137,699,345.56

116,925,315.62

362,128,089.08
4.3533
0.2514
0.2514

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

营业收入
归属于上市公司股东的净利润

归属于上市公司股东的扣除非
经常性损益后的净利润

经营活动产生的现金流量净额

第一季度
（1-3月份）

1,073,507,999.25
70,764,084.42
53,281,897.44
155,590,206.95

第二季度
（4-6月份）
914,595,181.22
20,611,676.37
15,008,147.93
13,894,660.31

第三季度
（7-9月份）
999,961,805.97
23,120,842.18
20,041,892.77
111,899,233.39

第四季度
（10-12月份）
939,112,604.07
72,902,719.42
13,990,684.87
12,854,315.79

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股
截至报告期末普通股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户）
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）
前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称
（全称）

上海和安投资管理有限公
司

杭州阿里巴巴泽泰信息技
术有限公司

田开吉
陈念慈

香港中央结算有限公司
田坤

黄跃林
宋鹏
王莉

白视玮

上述股东关联关系或一致行动的说明

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明

报告期内增减

0
-16,430,352
-200,086

0
-633,753
570,000

-2,289,600
55,800

-314,313
1,341,100

期末持股数量

194,012,104
158,826,736
10,788,488
9,269,400
3,507,893
2,380,000
2,190,488
1,738,400
1,613,387
1,341,100

上述前十名股东持股情况中，陈念慈为上海和安投资管理有限公司法定代表人，持有
该公司80%股份。陈念慈股票限售：董高在任期届满前离职的，应当在其就任时确定
的任期内和任期届满后6个月内，遵守下列限制性规定：每年转让的股份不得超过其

所持有本公司股份总数的25%；离职半年内，不得转让其所持本公司股份。

比例(%)

35.42
29.00
1.97
1.69
0.64
0.43
0.40
0.32
0.29
0.24

持有有限售条
件的股份数量

6,952,050

47,946
44,311

质押、标记或冻结
情况

股份
状态

无

无

无
无
无
无
无
无
无
无

数量

股东
性质

境内非国有法人

境内非国有法人

境内自然人
境内自然人

未知
境内自然人
境内自然人
境内自然人
境内自然人
境内自然人

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前10 名股东情况

□适用 □不适用

5、公司债券情况

□适用 □不适用

5.1 公司所有在年度报告批准报出日存续的债券情况

单位:元 币种:人民币
债券名称 简称 代码 到期日 债券余额 利率（%）

5.2 报告期内债券的付息兑付情况

□适用 √不适用

5.3 报告期内信用评级机构对公司或债券作出的信用评级结果调整情况

□适用 √不适用

5.4 公司近2年的主要会计数据和财务指标

√适用 □不适用

单位：元 币种：人民币
主要指标

资产负债率（%）
扣除非经常性损益后净利润

EBITDA全部债务比
利息保障倍数

2025年

102,322,623.01
2024年

115,089,860.21
本期比上年同期增减（%）

-11.09

第三节 重要事项

1、公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，营业收入同比增加1.33%；营业成本同比增加2.80%；销售费用同比下降5.78%；管理费

用同比下降10.27%。

2、公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用

证券代码：601116 证券简称：三江购物 公告编号：2026-013
三江购物俱乐部股份有限公司
关于2025年度募集资金存放、
管理与实际使用情况的专项报告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、募集资金基本情况

根据中国证券监督管理委员会于2018年8月8日签发的证监许可〔2018〕1286号《关于核准三江

购物俱乐部股份有限公司非公开发行股票的批复》，三江购物俱乐部股份有限公司（以下简称“本公

司”“公司”）于 2018年向特定对象非公开发行人民币普通股 136,919,600股，每股发行价格为人民币

10.71元，募集资金总额为人民币1,466,408,916.00元。扣除承销保荐费人民币13,773,584.90元后，实

际收到募集资金人民币1,452,635,331.10元，此款项已于2018年8月22日汇入本公司开立的募集资金

专项账户。上述到位资金再扣除其他发行费用合计人民币1,485,072.01元后，实际募集资金净额为人

民币 1,451,150,259.09元。本次募集资金到位情况已经毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）验

证，并出具了“毕马威华振验字第1800370号”验资报告。

截至 2025年 12月 31日，本公司剔除现金管理金额的募集资金余额为人民币 5,178.36万元(含募

集资金利息收入扣减手续费净额)，明细见下表：

募集资金基本情况表

单位：万元 币种：人民币

发行名称

募集资金到账时间

本次报告期

项目

一、募集资金总额

其中：超募资金金额

减：直接支付发行费用

二、募集资金净额

减：

以前年度已使用金额

本年度使用金额

暂时补流金额

现金管理金额

银行手续费支出及汇兑损益

其他-具体说明

加：

募集资金利息收入

其他-具体说明

三、报告期期末募集资金余额

2016年非公开发行股票

2018年8月22日

2025年1月1日至2025年12月31日

金额

146,640.89
0

1,525.86
145,115.03

48,417.74
27,013.48

0
94,500.00

0.50

29,995.05

5,178.36
二、募集资金管理情况

为规范募集资金的管理和使用，本公司根据实际情况，制定了《三江购物俱乐部股份有限公司募

集资金管理制度》。根据该制度，本公司对募集资金实行专户存储。

本公司及本次发行保荐机构国泰海通证券股份有限公司(以下简称“国泰海通”，原名：海通证券

股份有限公司)于 2018年 9月与中国银行股份有限公司宁波市海曙支行(以下简称“中国银行海曙支

行”)、中国建设银行股份有限公司宁波海曙支行(以下简称“建设银行海曙支行”)、上海浦东发展银行

股份有限公司宁波分行(以下简称“浦发银行宁波分行”)以及宁波银行股份有限公司四明支行分别签

署了《募集资金专户存储三方监管协议》(临-2018-030)；本公司全资子公司浙江三江购物有限公司于

2018年11月与保荐机构国泰海通、建设银行海曙支行签署了《募集资金专户存储三方监管协议》，增

加了全资子公司浙江三江购物有限公司募集专户(临-2018-039)。
根据 2019年 4月 11日第四届董事会第八次会议审议通过的《关于变更部分募集资金专户的公

告》和《关于变更部分募集资金使用计划的公告》，本公司已于2019年4月15日注销了宁波银行股份

有限公司四明支行账号为24010122000812913的募集资金专户，并将该专户全部存储募集资金(含利

息)转存至中国银行海曙支行开设的账号分别为 392276214188和 398776351586的两个募集资金专

户，本公司在中国银行海曙支行又新增开设了四个募集资金专户，开户主体为本公司全资子公司，并

与保荐机构国泰海通、中国银行海曙支行共同签署了《募集资金专户存储三方监管协议（补充协议）》

(临-2019-026)。为便于管理，本公司在中国银行海曙支行又新增开设了一个募集资金专户，对应的募

投项目为奉化加工配送中心建设项目(原为“仓储物流基地升级项目”)，开户的主体为本公司全资子公

司宁波方桥三江物流有限公司。为此，本公司与国泰海通、中国银行海曙支行签署了《募集资金专户

存储三方监管协议（补充协议二）》(临-2019-038)。
根据2022年8月26日披露的《三江购物第五届董事会第八次会议决议公告》，为优化公司募集资

金管理，同时提高募集资金使用效率和收益，本公司将新增设募集资金专项账户。根据《上市公司监

管指引第2号—上市公司募集资金管理和使用的监管要求》(2022年修订)等法律法规的规定，本公司

及发行保荐机构国泰海通近期与中国银行海曙支行、建设银行海曙支行、浦发银行宁波分行(以下统

称“开户行”)分别签署了《募集资金专户存储三方监管协议（补充协议）》(临-2022-037)，新增募集资金

存储专户账户五个。

根据 2023年 10月 14日披露的《三江购物第五届董事会第十六次会议决议公告》，为保证新增实

施主体募集资金顺利使用，保持合同签订主体、发票接受主体、款项支付主体三者的一致性，便于每笔

款项支付所对应项目投资成本的归集与确认，以及区分募集资金项目实施主体、区分每笔支付款项所

对应的项目，同时也方便公司的内部管理，根据《上市公司监管指引第2号—上市公司募集资金管理

和使用的监管要求》(2022年修订)等法律法规的规定，本公司及发行保荐机构国泰海通近期与中国银

行海曙支行签署了《募集资金专户存储三方监管协议（补充协议）》(临-2023-066)，新增募集资金存储

专户账户二个。

上述签订的协议与《上海证券交易所上市公司募集资金管理规定》中规定的《募集资金专户存储

三方监管协议（范本）》不存在重大差异。

截至2025年12月31日，尚未使用的募集资金存放专项账户的余额如下：

募集资金存储情况表

单位：万元 币种：人民币
发行名称

募集资金到账时间
账户名称

三江购物俱乐部股份有限
公司

三江购物俱乐部股份有限
公司

三江购物俱乐部股份有限
公司

三江购物俱乐部股份有限
公司

浙江三江购物有限公司

宁波京桥恒业工贸有限公
司

宁波东钱湖旅游度假区三
江购物有限公司

宁波安鲜生活网络科技有
限公司

浙江浙海华地网络科技有
限公司

浙江三江购物有限公司

宁波方桥三江物流有限公
司

浙江安鲜网络供应链有限
公司

宁波三江网络科技有限公
司

宁波浙海华地商贸有限公
司

三江购物俱乐部股份有限
公司

三江购物俱乐部股份有限
公司

三江购物俱乐部股份有限
公司

三江购物俱乐部股份有限
公司

浙江三江购物有限公司

三江购物俱乐部股份有限
公司

三江购物俱乐部股份有限
公司
合计

开户银行
中国建设银行股份有限公司宁波海曙

支行
中国建设银行股份有限公司宁波海曙

支行
中国银行股份有限公司宁波市海曙支

行
中国银行股份有限公司宁波市海曙支

行
中国银行股份有限公司宁波市海曙支

行
中国银行股份有限公司宁波市海曙支

行
中国银行股份有限公司宁波市海曙支

行
中国银行股份有限公司宁波市海曙支

行
中国银行股份有限公司宁波市海曙支

行
中国银行股份有限公司宁波市海曙支

行
中国银行股份有限公司宁波市海曙支

行
中国银行股份有限公司宁波市海曙支

行
中国银行股份有限公司宁波市海曙支

行
中国银行股份有限公司宁波市海曙支

行
上海浦东发展银行股份有限公司宁波

分行
上海浦东发展银行股份有限公司宁波

分行

宁波银行股份有限公司四明支行

中国建设银行股份有限公司宁波海曙
支行

中国建设银行股份有限公司宁波海曙
支行

上海浦东发展银行股份有限公司宁波
分行

中国银行股份有限公司宁波海曙支行

2016年非公开发行股票
2018年8月22日

银行账号

33150198443609166666
33150198443609188888

400075046055
398776351586

355875044436(注)
366275046068(注)
400076362900(注)
354576393745(注)
388376397406(注)
367576452323(注)
396176979481(注)
358481744091(注)
368883723602(注)
401383721502(注)

94010078801300010230
94010078801100010231
24010122000812913

33150198443600001398
33150198443600001491
94010078801600002041

392276214188

报告期末余额

4,839.68
2.35

317.73
18.60
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

5,178.36

账户状态

使用中

使用中

使用中

使用中

使用中

使用中

使用中

使用中

使用中

使用中

使用中

使用中

使用中

使用中

已注销

已注销

已注销

已注销

已注销

已注销

已注销

注：上述十个银行子账户，为募投项目安鲜(宁波)冷链集配中心建设项目(原为“奉化加工配送中

心建设项目”)、连锁超市发展项目的实施主体。开设上述十个银行子账户是用于区分募集资金项目

实施主体、区分每笔支付款项所对应的项目之用，不做任何其他用途，且每日余额均为零。

三、本年度募集资金的实际使用情况

（一）募集资金投资项目资金使用情况

本年度，本公司募集资金实际使用情况详见附表1募集资金使用情况对照表。

（二）募投项目先期投入及置换情况

公司以募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金具体见下表。

募集资金置换先期投入表

单位：万元 币种：人民币
发行名称

募集资金到账时间

募集资金投资项目

超市门店全渠道改造项
目

仓储物流基地升级建设
项目

总投资额

122,117.68
30,000.00

2016年非公开发行股票
2018年8月22日

自筹资金预先投入金
额

433.18
316.19

置换金额

433.18
316.19

置换完成日期

2018年11月14日

2018年11月14日

董事会审议通过日
期

2018年10月25日

2018年10月25日

（三）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

无

（四）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况

募集资金现金管理审核情况表

单位：万元 币种：人民币
发行名称

募集资金到账时间
计划进行现金管理的

金额

108,000.00
计划进行现金管理的方式

结构性存款、大额存单等安
全性高的保本型产品

计划起始日期

2025年8月29日

2016年非公开发行股票
2018年8月22日

计划截止日期

2026年8月29日

董事会审议通过日期

2025年8月29日

募集资金现金管理明细表

单位：万元 币种：人民币
发行名称

募集资金到账时间

委托方

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

三 江 购
物

合计

受 托 银
行

中 国 建
设银行

中 国 建
设银行

中 国 建
设银行

中 国 银
行

中 国 银
行

中 国 银
行

中 国 银
行

中 国 建
设银行

中 国 建
设银行

中 国 建
设银行

中 国 建
设银行

中 国 银
行

中 国 建
设银行

中 国 银
行

中 国 银
行

中 国 银
行

中 国 银
行

中 国 银
行

中 国 银
行

中 国 银
行

中 国 建
设银行

中 国 建
设银行

中 国 建
设银行

中 国 建
设银行

中 国 建
设银行

中 国 建
设银行

中 国 建
设银行

中 国 银
行

中 国 建
设银行

中 国 建
设银行

中 国 银
行

产品名称

中国建设银行宁波分行
单位人民币定制型结构

性存款

中国建设银行宁波分行
单位人民币定制型结构

性存款

中国建设银行宁波分行
单位人民币定制型结构

性存款

七天通知存款

中国银行挂钩型结构性
存款【CSDVY202413213】
中国银行挂钩型结构性
存款【CSDVY202505600】
单位人民币一年CD24-2
中国建设银行宁波分行
单位人民币定制型结构

性存款

中国建设银行单位大额
存单 2024 年第 051期（1

年）

七天通知存款

七天通知存款

中国银行公司客户结构
性 存 款 产 品 【CSD⁃

VY202418053】
中国建设银行宁波分行
单位人民币定制型结构

性存款

中国银行挂钩型结构性
存款【CSDVY202505598】

七天通知存款

七天通知存款

七天通知存款

七天通知存款

中国银行挂钩型结构性
存款【CSDVY202504263】
中国银行挂钩型结构性
存款【CSDVY202413212】
中国建设银行宁波分行
单位人民币定制型 结构

性存款

中国建设银行单位大额
存单 2025 年第 047 期（1

年）

中国建设银行宁波分行
单位人民币定制型结构

性存款

中国建设银行宁波分行
单位人民币定制型结构

性存款

中国建设银行宁波分行
单位人民币定制型结构

性存款

中国建设银行宁波分行
单位人民币定制型结构

性存款

中国建设银行宁波分行
单位人民币定制型结构

性存款

人民币结构性存款

建设银行7天通知

建设银行7天通知

中国银行7天通知

2016年非公开发行股票

2018年8月22日

产品类型

结 构 性 存
款

结 构 性 存
款

结 构 性 存
款

通知存款

结 构 性 存
款

结 构 性 存
款

大额 存单

结 构 性 存
款

大额 存单

通知存款

通知存款

结 构 性 存
款

结 构 性 存
款

结 构 性 存
款

通知存款

通知存款

通知存款

通知存款

结 构 性 存
款

结 构 性 存
款

结 构 性 存
款

大额存单

结 构 性 存
款

结 构 性 存
款

结 构 性 存
款

结 构 性 存
款

结 构 性 存
款

结 构 性 存
款

通知存款

通知存款

通知存款

购买金额

3,100.00

4,200.00

2,700.00

2,000.00
18,000.00
3,000.00
18,000.00

27,500.00

28,500.00

500.00
1,500.00

4,000.00

1,500.00

6,000.00
3,000.00
2,600.00
1,000.00
3,000.00
16,000.00
16,000.00

1,500.00

15,500.00

19,800.00

5,300.00

1,200.00

1,200.00

1,100.00

42,000.00
2,000.00
4,400.00
2,000.00

起始日期

2025-9-1

2025-9-1

2025-9-1

2025-9-1
2024- 8-

28
2025-4-2
2024- 8-

28
2024- 8-

28

2024- 8-
28

2024- 8-
28

2025-3-4

2024- 12-
4

2024- 12-
3

2025-4-2
2025-4-1
2024- 8-

28
2025-4-1
2025-4-1
2025-3-5
2024- 8-

28
2024- 8-

28

2025-9-1

2025-9-1

2025-9-1

2025-9-1

2025-9-1

2025-9-1

2025-9-5
2025-9-1
2025-9-1
2025-9-1

截止日期

2025- 12-
22

2025- 11-
20

2025- 10-
21

2025- 9-
23

2025- 8-
28

2025- 8-
28

2025- 8-
28

2025- 8-
28

2025- 8-
28

2025- 8-
25

2025- 8-
28

2025- 8-
21

2025- 8-
21

2025- 5-
12

2025- 4-
28

2025- 4-
15

2025- 4-
15

2025- 4-
10

2025- 3-
31

2025- 2-
28

2025- 2-
28

2026-9-1

2026-9-1

2026- 1-
19

2026- 8-
20

2026- 2-
12

2026- 3-
23

2026-9-1

归还日期

2025- 12-
22

2025- 11-
20

2025- 10-
21

2025- 9-
23

2025- 8-
28

2025- 8-
28

2025- 8-
28

2025- 8-
28

2025- 8-
28

2025- 8-
25

2025- 8-
28

2025- 8-
21

2025- 8-
21

2025- 5-
12

2025- 4-
28

2025- 4-
15

2025- 4-
15

2025- 4-
10

2025- 3-
31

2025- 2-
28

2025- 2-
28

尚未归还
金额

0

0

0

0
0
0
0

0

0

0
0

0

0

0
0
0
0
0
0
0

0

15,500.00

19,800.00

5,300.00

1,200.00

1,200.00

1,100.00

42,000.00
2,000.00
4,400.00
2,000.00
94,500.00

预 计 年 化
收益率

1.0568%

1.1226%

1.2156%

0.6500%
1.10%/
2.46%
0.85%/
2.50%

1.7000%

1.25%/
2.70%

1.70%

1.1500%
0.9000%

0.95%/
2.39%

1.00%/
2.70%
0.85%/
2.48%

0.9000%
1.1500%
0.9000%
0.9000%
0.65%/
2.5%

2.4000%

1.4988%

1.20%

1.10%-
2.70%

0.80%-
2.70%

1.00%-
2.70%

0.80%-
2.70%

1.00%-
2.70%
0.80%/
2.05%

利息金额

10.0522

10.3345

4.4961

0.7944
442.8000
30.4110
306.0000

458.6161

484.5000

5.8299
6.6375

68.0986

18.5257

16.3068
2.0250
19.1028
0.3500
0.6750
7.4082

193.5781

11.3330

2,097.8749
截至本报告披露日，赎回9,700万元（2026年1月19日）、1,700万元（2026年2月12日）、1,100万元

（2026年3月23日）；购买6,000万元（2026年1月22日）；现金管理余额88,000万元。

（五）节余募集资金使用情况

2022年9月13日经2022年第一次临时股东会审议通过，超市门店全渠道改造项目结项，并将结

余募集资金共计10,138.70万元（含利息8,591.85万元）用于安鲜（宁波）冷链集配中心建设项目。相关

明细见下表。

节余募集资金使用情况表

单位：万元 币种：人民币
发行名称

募集资金到账日期
节余募集资金合计金额

节 余 募 投 项
目名称

超 市 门 店 全
渠 道 改 造 项

目

节余资金金额

10,138.70注1

节余资金用
途

用于募投项
目

2016年非公开发行股票
2018年8月22日

10,138.70
新项目名称

安鲜（宁波）冷链
集配中心建设项

目

新项目计划投资
总额

95,138.70

新项目计划投
入募集资金总

额

95,138.70

董事会审议通
过日期

2022-8-24

股东会审议通过
日期

2022-9-13

注1：10,138.70万元包含利息8,591.85万元。

（六）募集资金使用的其他情况

无。

四、变更募投项目的资金使用情况

本公司变更募投项目的资金使用情况详见附表2变更募集资金投资项目情况表。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

本公司已披露的相关信息均及时、真实、准确、完整。

六、会计师事务所对公司年度募集资金存放与使用情况出具的鉴证报告的结论性意见。

普华永道中天会计师事务所(特殊普通合伙)认为，上述募集资金存放、管理与使用情况专项报告

在所有重大方面按照中国证券监督管理委员会公告 [2025]10号《上市公司募集资金监管规则》、上海

证券交易所颁布的《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1号——规范运作（2025年5月修订）》

及《上海证券交易所上市公司自律监管指南第1号 公告格式-第十三号 上市公司募集资金相关公告

（2025年8月修订）》编制，并在所有重大方面如实反映了三江购物公司2025年度募集资金存放、管理

与使用情况。

七、保荐人或独立财务顾问对公司年度募集资金存放与使用情况所出具的专项核查报告的结论

性意见。

经核查，保荐机构国泰海通证券股份有限公司认为，公司 2025年度募集资金存放和使用情况符

合《证券发行上市保荐业务管理办法》《上市公司募集资金监管规则》《上海证券交易所股票上市规则》

《上海证券交易所上市公司自律监管指引第1号——规范运作》《三江购物俱乐部股份有限公司募集

资金管理办法》等法律法规和制度文件的规定，对募集资金进行了专户存储和专项使用，并及时履行

了相关信息披露义务，不存在变相改变募集资金用途和损害股东利益的情形，总体不存在重大违规使

用募集资金的情形，发行人募集资金使用不存在违反国家反洗钱相关法律法规的情形。综上，保荐机

构对公司2025年度募集资金存放和使用情况无异议。

特此公告。

三江购物俱乐部股份有限公司董事会

2026年4月25日

附表1：
募集资金使用情况对照表

单位：万元 币种：人民币
发行名称

募集资金到账日期
本年度投入募集资金总

额
已累计投入募集资金总

额
变更用途的募集资金总

额
变更用途的募集资金总

额比例

承 诺 投
资 项 目
和 超 募
资 金 投

向

超 市 门
店 全 渠
道 改 造

项目
连 锁 超
市 发 展

项目
安鲜（宁
波）冷链
集 配 中
心 建 设

项目

合计

未达到计划进
度原因（分具体

募投项目）

项目可行性发
生重大变化的

情况说明

募集资金投资
项目先期投入

及置换情况

用闲置募集资
金暂时补充流

动资金情况

对闲置募集资
金进行现金管
理，投资相关产

品情况

用超募资金永
久补充流动资
金或归还银行

贷款情况
募集资金结余
的金额及形成

原因
募集资金其他

使用情况

募投项
目性质

生产建
设

生产建
设

生产建
设

已变更
项 目 ，
含部分
变 更
（如有）

是

否

是

连锁超市发展项目：因行业复苏缓慢，销售增长乏力，新店拓展速度缓慢，项目总体进度滞后。经2024年5月21日公
司2023年年度股东会通过，项目完成日期延期至2027年5月。

安鲜（宁波）冷链集配中心建设项目：前期因土地使用权变更问题导致建设期延迟，目前该项目正在建设中，截至本
报告披露日已进入竣工收尾阶段。

连锁超市发展项目未发生重大变化。安鲜（宁波）冷链集配中心建设项目募集资金承诺投资金额增加，进行了重新
论证，详见附表2。

经公司2018年10月25日召开的第四届董事会第六次会议审议，通过了《关于募集资金置换预先投入募集资金投资
项目资金》的议案(临-2018-031)，使用募集资金置换预先已投入募集资金投资项目的自筹资金的金额人民币749.37
万元。具体参见2018年10月27日公司在上交所网站公告的《三江购物用募集资金置换预先投入的自筹资金的公

告》。上表中“截至期末累计投入金额”中包含了该笔置换资金。

2025年年度无闲置募集资金暂时补充流动资金。

于2025年3月1日披露了《关于使用闲置募集资金进行现金管理部分到期赎回的公告》，赎回到期现金管理金额1.75
亿元。

于2025年3月6日披露了《关于部分闲置募集资金继续进行现金管理的公告》，使用闲置募集资金进行现金管理金额
1.75亿元。

于2025年4月2日披露了《关于使用闲置募集资金进行现金管理部分到期赎回的公告》，赎回到期现金管理金额1.60
亿元。

于2025年4月3日披露了《关于部分闲置募集资金继续进行现金管理的公告》，使用闲置募集资金进行现金管理金额
1.60亿元。

于 2025年 4月 12日披露了《关于使用闲置募集资金进行现金管理部分到期赎回的公告》，赎回到期现金管理金额
0.30亿元。

于 2025年 4月 17日披露了《关于使用闲置募集资金进行现金管理部分到期赎回的公告》，赎回到期现金管理金额
0.36亿元。

于 2025年 4月 30日披露了《关于使用闲置募集资金进行现金管理部分到期赎回的公告》，赎回到期现金管理金额
0.30亿元。

于 2025年 5月 14日披露了《关于使用闲置募集资金进行现金管理部分到期赎回的公告》，赎回到期现金管理金额
0.60亿元。

于 2025年 8月 23日披露了《关于使用闲置募集资金进行现金管理部分到期赎回的公告》，赎回到期现金管理金额
0.55亿元。

于2025年9月4日披露了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的进展公告》，使用闲置募集资金进行现金管理
金额6.45亿元。

于2025年9月6日披露了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的进展公告》，使用闲置募集资金进行现金管理
金额4.20亿元。

于 2025年 9月 25日披露了《关于使用闲置募集资金进行现金管理部分到期赎回的公告》，赎回到期现金管理金额
0.20亿元。

于2025年10月23日披露了《关于使用闲置募集资金进行现金管理部分到期赎回的公告》，赎回到期现金管理金额
0.27亿元。

于2025年11月22日披露了《关于使用闲置募集资金进行现金管理部分到期赎回的公告》，赎回到期现金管理金额
0.42亿元。

于2025年12月24日披露了《关于使用闲置募集资金进行现金管理部分到期赎回的公告》，赎回到期现金管理金额
0.31亿元。

截至本报告期末，现金管理金额为9.45亿元。

2025年度无用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况。

超市门店全渠道改造项目进展不及预期，项目建设周期延长。具体详见附表2。

无。

2016年非公开发行股票
2018年8月22日

27,013.48
75,431.22
96,546.85
66.53%

募集资金
承诺投资

总额

115,
115.03

-

30,000.00

145,
115.03

调整后投
资总额

18,568.18

40,000.00

95,138.70

153,706.88
注1

截至期末
承诺投入

金额(1)

18,568.18

40,000.00

95,138.70

153,
706.88 注

1

本 年 度
投 入 金

额

-

408.82

26,
604.66

27,
013.48

截至期末
累计投入
金额(2)

18,568.18

20,170.07

36,692.97

75,431.22

截 至 期 末
累 计 投 入
金 额 与 承
诺 投 入 金
额 的 差 额
(3) ＝(2)-

(1)

-

-19,829.93

-58,445.73

-78,275.66

截 至 期
末 投 入
进 度
（% ）
(4) ＝(2)/

(1)

100.00

50.43

38.57

49.07

项 目 达 到
预 定 可 使
用 状 态 日
期（具体到

月份）

2022年5月
（已完成）

2027年5月

2026年5月

—

本 年
度 实
现 的
效益

—

—

—

—

是否达
到预计
效益

—

—

—

—

项 目
可 行
性 是
否 发
生 重
大 变

化

是

否

是

—

注1：“调整后投资总额”、“截至期末承诺投入金额(1)”大于“募集资金承诺投资总额”为超市门店

全渠道改造项目结项后转入的利息8,591.85万元。

附表2：
变更募集资金投资项目情况表

单位：万元 币种：人民币
发行名称

募集资金到账日期

变更后的
项目

超市门店
全渠道改
造项目

安 鲜（宁
波）冷 链
集配中心
建设项目

合计

变更原因、决策程序及信息
披露情况说明（分具体募投

项目）

未达到计划进度的情况和
原因（分具体募投项目）

变更后的项目可行性发生
重大变化的情况说明

对 应 的
原项目

超 市 门
店 全 渠
道 改 造

项目

仓 储 物
流 基 地
升 级 建
设 项 目/
奉 化 加
工 配 送
中 心 建
设项目

募 投
项 目
性质

生 产
建设

生 产
建设

2016年非公开发行股票
2018年8月22日

实施
主体

公司
及下
属全
资子
公司

公司
及下
属全
资子
公司

经公司于2019年4月11日召开的第四届董事会第八次会议，以及2019年5月10日召开的2018年年度股东会审议通过了《变更
部分募集资金使用计划》的议案。根据该公告，从超市门店全渠道改造项目中拆分出人民币4亿元资金，用于新设立的“连
锁超市发展项目”。详细内容可查阅2019年4月13日公司在上海证券交易所网站发布的《三江购物关于变更部分募集资金

使用计划的公告》。
经公司于2021年4月14日召开的第五届董事会第二次会议，以及2021年5月11日召开的2020年年度股东会审议通过了《变更
部分募集资金使用计划》的议案。据此，从超市门店全渠道改造项目中拆分出人民币5.5亿元资金，投入“奉化加工配送中
心建设项目”。具体内容可查看2021年4月16日公司在上海证券交易所网站发布的《三江购物关于变更部分募集资金使用

计划的公告》。
经公司于2022年8月24日召开的第五届董事会第八次会议，以及2022年9月13日召开的2022年第一次临时股东会审议通过
了《部分募投项目结项及重新认证》的议案。超市门店全渠道改造项目结项后，结余募集资金1,546.85万元及利息8,591.85
万元，共计10,138.70万元，全部用于奉化加工配送中心建设项目。相关详情可参考2022年8月26日公司在上海证券交易所

网站发布的《三江购物关于部分募投项目结项及重新论证的公告》。
经公司于2024年4月25日召开的第六届董事会第二次会议，以及2024年5月21日召开的2023年年度股东会审议通过了《变更
部分募集资金使用计划》的议案，奉化加工配送中心建设项目正式更名为安鲜（宁波）冷链集配中心建设项目，项目其他内

容保持不变。
超市门店全渠道改造项目已结项，具体见2022年8月26日披露的《三江购物关于部分募投项目结项及重新论证的公告》。

安鲜(宁波)冷链集配中心建设项目见附表1。
根据2021年5月11日公司2020年年度股东会的审议，通过了《变更部分募集资金使用计划》的议案，项目名称由原来的“仓储
物流基地升级建设项目”变更为“奉化加工配送中心建设项目”，资金全部用于奉化加工配送中心建设项目，建设内容调整，
总投资额由人民币30,000.00万元调整到人民币85,000.00万元（投资金额人民币55,000.00万元由超市门店全渠道改造项目

调整而来），建设期后延，完成时间为审议该变更议案的股东会通过之日起3年（延期至2024年5月11日）。
根据2022年9月13日公司2022年第一次临时股东会通过的关于《部分募投项目结项及重新论证》的议案，超市门店全渠道改
造项目结项后的结余募集资金1,546.85万元和利息8,591.85万元，合计10,138.70万元，用于奉化加工配送中心建设项目（现

为安鲜（宁波）冷链集配中心建设项目），变更后该项目的投入金额为95,138.70万元，建设期后延至2026年5月。

实 施 地
点

公 司 下
属 门 店
所在地

宁 波 市
奉 化 方

桥

变 更 后 项
目 拟 投 入
募 集 资 金

总额

18,568.18

95,138.70

113,706.88

截 至 期 末
计 划 累 计
投 资 金 额

(1)

18,568.18

95,138.70

113,706.88

本年度实
际投入金

额

-

26,604.66

26,604.66

实际累计
投入金额

(2)

18,568.18

36,692.97

55,261.15

投 资 进 度
（%）(3)=(2)/

(1)

100.00

38.57

48.60

项目达到
预定可使
用状态日
期（具 体
到年月）

2022 年 5
月（已 完

成）

2026 年 5
月

-

本 年
度 实
现 的
效益

—

—

是 否
达 到
预 计
效益

—

—

-

变 更 后
的 项 目
可 行 性
是 否 发
生 重 大

变化

是

是

-

董 事 会
审 议 通
过时间

2019 年
4 月 11

日
2021 年
4 月 14

日
2022 年
8月24
2021 年
4 月 14

日
2022 年
8月24
2024 年
4 月 25

日

-

股 东
会 审
议 通
过 时

间

2019
年 5月
10日
2021
年 5月
11日
2022
年 9月
13日
2021
年 5月
11日
2022
年 9月
13日
2024
年 5月
21日
-

证券代码：601116 公司简称：三江购物 公告编号：2026-014
三江购物俱乐部股份有限公司
2025年年度利润分配预案公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

重要内容提示：

● 每股分配比例：每股派发现金红利0.10元（含税）。

● 本次利润分配以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，具体日期将在权益分派实施

公告中明确。在实施权益分派的股权登记日前公司总股本发生变动的，拟维持每股分配比例不变，相

应调整分配总额，并将在相关公告中披露。

● 本次利润分配预案不触及《上海证券交易所股票上市规则》（以下简称《股票上市规则》）第

9.8.1条第一款第（八）项规定的可能被实施其他风险警示的情形。

一 . 利润分配预案内容

(一) 利润分配预案的具体内容

截至2025年12月31日，公司母公司报表中期末未分配利润为人民币405,753,023.88元。经董事

会决议，公司2025年年度拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数分配利润。本次利润分

配预案如下：

公司拟向全体股东每股派发现金红利 0.10元（含税）。截至 2026年 3月 31日，公司总股本 547,
678,400股，以此计算合计拟派发现金红利54,767,840.00元（含税），占本年度归属于上市公司股东净

利润的比例29.23%。

如在本公告披露之日起至实施权益分派股权登记日期间，因可转债转股/回购股份/股权激励授予

股份回购注销/重大资产重组股份回购注销等致使公司总股本发生变动的，公司拟维持每股分配比例

不变，相应调整分配总额。如后续总股本发生变化，将另行公告具体调整情况。

本次利润分配预案尚需提交股东会审议。

(二) 是否可能触及其他风险警示情形
项目

现金分红总额（元）
回购注销总额（元）

归属于上市公司股东的净利润（元）
本年度末母公司报表未分配利润（元）

最近三个会计年度累计现金分红总额（元）
最近三个会计年度累计回购注销总额（元）

最近三个会计年度平均净利润（元）
最近三个会计年度累计现金分红及回购注销总额（元）

最近三个会计年度累计现金分红及回购注销总额是否低于5000万元
现金分红比例（%）

现金分红比例是否低于30%
是否触及《股票上市规则》第9.8.1条第一款第（八）项规定的可能被实施其他风险警示的情形

本年度
109,535,680.00

-
187,399,322.39

上年度
109,535,680.00

-
142,526,094.73

上上年度
109,535,680.00

-
137,699,345.56
405,753,023.88
328,607,040.00

-
155,874,920.89
328,607,040.00

否
210.81

否
否

二 . 本年度现金分红比例低于30%的情况说明

报告期内，公司实现归属于上市公司股东的净利润187,399,322.39元，拟分配的现金红利总额54,
767,840.00元，占本年度归属于上市公司股东的净利润比例低于30%，具体原因说明如下。

（一）上市公司所处行业特点、发展阶段、自身经营模式、盈利水平、偿债能力及资金需求；

本公司所处零售行业，已走过规模化扩张阶段，进入精细化运营新时期。采用连锁经营模式，本

年度实现归属于上市公司股东的净利润187,399,322.39元，盈利水平保持稳定，偿债能力良好；结合行

业特性、经营现状及未来发展规划，为保障日常运营与抗风险能力，本期适度控制分红比例。

（二）上市公司留存未分配利润的预计用途及收益情况；

留存利润主要用于提高员工薪酬待遇、完善福利保障及人才激励，稳定核心团队、激发经营活力，
提升企业综合竞争力，依托长期稳健经营为股东创造持续回报。

（三）公司是否按照中国证监会相关规定为中小股东参与现金分红决策提供了便利；
公司严格遵守监管规定，及时披露利润分配相关议案，股东会提供网络投票等多元表决方式，充

分保障中小股东便捷行使表决权，参与分红决策。
（四）公司为增强投资者回报水平拟采取的措施。
公司将持续聚焦主营业务，提升盈利质量，严格执行股东回报规划，在保障公司可持续发展的前

提下，根据经营业绩、资金状况逐步优化利润分配方案，提高现金分红比例，切实增强投资者回报水
平。

三 . 公司履行的决策程序
(一) 董事会会议的召开、审议和表决情况
公司于2026年4月23日召开第六届董事会第十一次会议，审议通过《2025年度利润分配预案》的

议案，本预案符合公司章程规定的利润分配政策。
(二) 审计委员会意见
公司第六届审计委员会会议审议并通过了《2025年度利润分配预案》的议案，认为：公司本次利润

分配预案结合了公司发展阶段、未来的资金需求，同时兼顾股东的整体诉求，不会影响公司正常经营

和长远发展，符合有关法律法规及《公司章程》的相关规定，不存在损害中小股东利益的情形。审计委

员会同意本次利润分配预案。

(三) 独立董事意见

公司第六届独立董事专门会议审议并通过了《2025年度利润分配预案》的议案，认为：公司 2025
年度利润分配预案符合有关规定和指引的要求，在考量公司可持续发展规划、盈利情况、经营规划和

资金安排的基础上，同时兼顾股东的利益诉求，不存在损害上市公司或者中小股东权益的情形。全体

独立董事同意公司2025年度利润分配预案。

四 . 相关风险提示

（一）现金分红对公司每股收益、现金流状况、生产经营的影响分析

本次利润分配预案综合考虑了公司的发展阶段和未来资金需求，不会对公司经营现金流产生重

大影响，不会影响公司正常经营和长期发展。

（二）其他风险说明

本次利润分配预案需提交公司2025年年度股东会审议通过后方可实施，敬请广大投资者注意投

资风险。

特此公告。

三江购物俱乐部股份有限公司董事会

2026年4月25日


