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天创时尚股份有限公司
关于2024年第一期员工持股计划第二个
锁定期即将届满暨解锁条件达成的公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。
重要内容提示：

本次员工持股计划草案披露时间及公告名称

锁定期届满日期
可解锁股票数量及占总股本比例

时间：2024年1月20日

公告名称：《天创时尚股份有限公司2024年第一期员工持股计划草案》
2026-04-27

可解锁股票数量：10,028,340股，占总股本比例：2.39%

一、2024年第一期员工持股计划基本情况
（一）公司于2024年1月19日召开第四届董事会第十八次会议和第四届监事会第十六次会议，于2024年2月5日召开公司2024年第一次临时股东大会，审议通过《关于＜天创时尚股份有限公司2024

年第一期员工持股计划（草案）＞及其摘要的议案》及相关议案，同意公司实施2024年第一期员工持
股计划（以下简称“本员工持股计划”）。

（二）2024年4月26日，公司收到中国证券登记结算有限责任公司出具的《过户登记确认书》，公司
回购专用证券账户B883866111中所持有的 10,028,340股公司股票已于 2024年 4月 19日非交易过户
至公司2024年第一期员工持股计划账户，过户价格为2.75元/股。

（三）公司于2025年4月29日召开第五届董事会第十三次会议和第五届监事会第十二次会议、于2025年5月23日召开2024年年度股东大会，审议通过了《关于调整2024年第一期员工持股计划的议
案》，结合公司中长期战略规划与经营目标，同意对2024年第一期员工持股计划公司层面的业绩考核
指标进行调整，将第二个解锁期营业收入指标调整为净利润指标（以经审计后的归属于上市公司股东
的扣除非经常性损益后的净利润，并剔除本期员工持股计划及未来其他有效期内激励计划在当年所
产生的股份支付费用影响后作为计算依据）。

（四）2025年5月26日，公司2024年第一期员工持股计划管理委员会召开会议，审议并通过了《关
于公司2024年第一期员工持股计划第一个解锁期业绩考核未达成的议案》，因第一个解锁期的公司
层面业绩考核未达成，对应的标的股票不能解锁，未解锁的标的股票权益将递延至第二个解锁期，届
时将根据第二个解锁期业绩考核的达成情况，确定第一个解锁期未解锁的标的股票权益与第二个解
锁期对应的标的股票权益合计份额的公司层面解锁系数。若根据第二个解锁期业绩考核达成情况仍
未全部解锁的，则持有人不能解锁的标的股票权益对应的份额由管理委员会收回。管理委员会收回
的标的股票权益将择机出售后以初始出资金额与售出净值孰低值返还持有人，剩余资金（如有）归属
于公司。

（五）公司于 2026年 4月 21日召开第五届董事会薪酬与考核委员会 2026年第一次会议、于 2026
年4月24日召开第五届董事会第二十次会议审议通过了《关于2024年第一期员工持股计划第二个锁
定期即将届满暨解锁条件达成的议案》，根据《2024年第一期员工持股计划管理办法（修订稿）》等相关
规定，本员工持股计划第二个锁定期解锁条件已成就，将于2026年4月27日锁定期届满后解锁，解锁
比例为本次员工持股计划持有股票总数的 100%，合计解锁股份数量为 10,028,340股，占公司当前总
股本的2.39%。该事项无需提交公司股东会审议。

二、本员工持股计划的锁定期安排及解锁情况
根据本员工持股计划的相关规定，锁定期安排及解锁比例具体如下：

解锁安排

第一个解锁期

第二个解锁期

解锁时间
为自本员工持股计划草案经公司股东大会审议通过且公司公告最后一笔标

的股票过户至员工持股计划名下之日起算满12个月
为自本员工持股计划草案经公司股东大会审议通过且公司公告最后一笔标

的股票过户至员工持股计划名下之日起算满24个月

解锁比例

50%

50%

锁定期间，因公司发生送股、资本公积金转增股本、配股、可转换债换股等情形所衍生取得的股
份，亦应遵守上述股份锁定安排。

公司于2024年4月27日披露已将公司回购专用证券账户中所持有的10,028,340股股票非交易过
户至“天创时尚股份有限公司－2024年第一期员工持股计划”账户，综合业绩考核指标，本员工持股计
划第一个锁定期已于2025年4月27日届满，但解锁条件未达成；第二个锁定期将于2026年4月27日
届满，解锁条件已达成。

三、本员工持股计划业绩考核指标及实际达成情况
根据公司《2024年第一期员工持股计划草案（修订稿）》及《2024年第一期员工持股计划管理办法

（修订稿）》的相关规定，本员工持股计划业绩考核指标及实际达成情况具体如下：
（一）公司层面业绩考核指标

解锁期

第一个解锁期

解锁期

第二个解锁期
各考核年度对应考核指标实际完成值A

各考核年度公司层面解锁系数M
当A≥A1

当A1＞A≥A2
当A＜A2

考核年度

2024年

考核年度

2025年

考核年度营业收入（注1）较2023年的增长率
目标值（A1）

6%
考核年度净利润（注2）

目标值（A1）
300万元

M=1
M=0.6
M=0

触发值（A2）
3%

触发值（A2）
100万元

注1：上述“营业收入”指经审计的时尚鞋履服饰板块营业收入。
注2：上述“净利润”指以经审计后的归属于上市公司股东的扣除非经常性损益后的净利润，并剔

除本期员工持股计划及未来其他有效期内激励计划（包括但不限于股权激励计划及员工持股计划）在
当年所产生的股份支付费用影响后作为计算依据。

各解锁期根据公司层面业绩考核的达成情况确认公司层面解锁系数，若第一个解锁期对应的标
的股票未全部解锁，则未解锁的标的股票权益可递延至第二个解锁期，届时根据第二个解锁期业绩考
核的达成情况，确定第一个解锁期未解锁的标的股票权益与第二个解锁期对应的标的股票权益（即本
员工持股计划所持标的股票总数的50%）合计份额的公司层面解锁系数。若根据第二个解锁期业绩
考核达成情况仍未全部解锁的，则持有人不能解锁的标的股票权益对应的份额由管理委员会收回。
管理委员会收回的标的股票权益将择机出售后以初始出资金额与售出净值[售出净值=出售时股价×
该等份额对应的股数，考虑除权、除息调整、交易手续费及相关税费（如有）等因素，下同]孰低值返还
持有人，剩余资金（如有）归属于公司。

根据上述公司业绩考核指标规定，实际达成情况如下：
第一个锁定期：根据华兴会计师事务所（特殊普通合伙）出具的《天创时尚股份有限公司审计报

告》（华兴审字[2025]24012740018号），公司2024年度时尚鞋履服饰板块营业收入为108,810.98万元，
较2023年度下降13.31%，本员工持股计划第一个解锁期的公司层面业绩考核目标未达成。2025年5
月26日，公司2024年第一期员工持股计划管理委员会召开会议，审议并通过了《关于公司2024年第
一期员工持股计划第一个解锁期业绩考核未达成的议案》，因第一个解锁期的公司层面业绩考核未达
成，对应的标的股票不能解锁，未解锁的标的股票权益将递延至第二个解锁期，届时将根据第二个解
锁期业绩考核的达成情况，确定第一个解锁期未解锁的标的股票权益与第二个解锁期对应的标的股
票权益合计份额的公司层面解锁系数。若根据第二个解锁期业绩考核达成情况仍未全部解锁的，则
持有人不能解锁的标的股票权益对应的份额由管理委员会收回。管理委员会收回的标的股票权益将
择机出售后以初始出资金额与售出净值孰低值返还持有人，剩余资金（如有）归属于公司。

第二个锁定期：根据华兴会计师事务所（特殊普通合伙）出具的《天创时尚股份有限公司审计报
告》（华兴审字[2026]25015310018号），公司2025年度股份支付费用为772.18万元，归属于上市公司股
东的扣除非经常性损益后的净利润为1,159.78万元，故剔除股份支付费用后归属于上市公司股东的
扣除非经常性损益后的净利润为1,931.96万元，大于目标值，故本员工持股计划第二个锁定期公司层
面业绩考核目标已达成。本员工持股计划公司层面解锁系数为100%，即M=1。

（二）个人层面绩效考核指标
持有人个人层面的考核按照公司现行考核相关规定组织实施，个人绩效考核评定分为Ⅰ、Ⅱ、Ⅲ

三个等级，依据个人绩效考核结果确定个人层面解锁系数。具体如下：
考核结果

个人层面解锁系数N
Ⅰ

100%
Ⅱ
60%

Ⅲ
0%

根据公司对员工持股计划持有人个人的绩效考核结果，各持有人个人层面绩效考核结果均为
“I”，个人层面解锁比例均为100%，即N=100%。

（三）考核结果
持有人个人当年实际可解锁额度=持有人当年计划解锁额度×公司层面解锁系数M×个人层面解

锁系数N
由上述考核结果可知，M=1，N=100%，本次员工持股计划第二个解锁期解锁条件已成就，可解锁

比例为100%（含第一个解锁期未解锁递延至第二个解锁期的标的股票权益），将于2026年4月27日
锁定期届满后解锁，本次可解锁的股票数量为10,028,340股，占公司当前总股本的2.39%。

四、本员工持股计划第二个锁定期届满的后续安排
（一）本员工持股计划锁定期届满的后续安排
公司本员工持股计划第二个解锁期解锁条件已成就，公司将于2026年4月27日锁定期届满后，

根据公司《2024年第一期员工持股计划草案（修订稿）》及《2024年第一期员工持股计划管理办法（修
订稿）》的相关规定，由管理委员会在存续期内择机出售已解锁的对应股份，在依法扣除相关税费后，
按照持有人的所持份额进行分配。

（二）本员工持股计划的交易限制
本员工持股计划将严格遵守市场交易规则，遵守中国证监会、上海证券交易所关于股票买卖相关

规定，在下列期间不得买卖公司股票：1、公司年度报告、半年度报告公告前 15日内，因特殊原因推迟年度报告、半年度报告公告日期
的，自原预约公告日前15日起算，至公告前1日；2、公司季度报告、业绩预告、业绩快报公告前5日内；3、自可能对本公司股票及其衍生品种交易价格产生较大影响的重大事件发生之日或者进入决策
程序之日，至依法披露之日；4、中国证监会及上海证券交易所规定的其他期间。

（三）本员工持股计划的存续期1、本员工持股计划存续期为60个月，自本员工持股计划草案经公司股东大会审议通过且公司公
告最后一笔标的股票过户至员工持股计划名下之日起计算。存续期满且未展期的，本员工持股计划
自行终止。2、本员工持股计划的锁定期届满后，当员工持股计划所持有的股票全部处置且员工持股计划项
下资产均为货币资金时，本员工持股计划可提前终止。3、本员工持股计划的存续期届满前1个月，如持有的公司股票仍未全部出售，经出席持有人会议
的持有人所持50%以上（不含50%）份额同意并提交公司董事会审议通过后，本员工持股计划的存续
期可以延长。4、如因公司股票停牌或者信息敏感期等情况，导致本员工持股计划所持有的公司股票无法在存
续期届满前全部出售的，经出席持有人会议的持有人所持50%以上（不含50%）份额同意并提交公司
董事会审议通过后，本员工持股计划的存续期限可以延长。

（四）本员工持股计划的变更
本员工持股计划的变更包括但不限于持有人出资方式、持有人获取股票的方式、持有人确定依据

等事项，本员工持股计划在存续期内的变更须经出席持有人会议的持有人所持50%以上（不含50%）
份额同意并提交公司董事会审议通过。

（五）本员工持股计划的终止1、本员工持股计划的存续期满后，持有人会议未作出有效的延长存续期的决议则本员工持股计
划自行终止。2、本员工持股计划的锁定期满后，当员工持股计划所持有的股票全部处置且员工持股计划项下
资产均为货币资金时，本员工持股计划可提前终止。3、除前述自动终止、提前终止外，存续期内，本员工持股计划的终止应当经出席持有人会议的持
有人所持50%以上（不含50%）份额同意并提交公司董事会审议通过，并及时披露相关决议。

五、董事会薪酬与考核委员会审核意见
公司于2026年4月21日召开第五届董事会薪酬与考核委员会2026年第一次会议、于2026年4月24日召开第五届董事会第二十次会议审议通过了《关于2024年第一期员工持股计划第二个锁定期即

将届满暨解锁条件达成的议案》，公司董事会薪酬与考核委员会认为：根据公司层面及个人层面的业
绩考核情况，公司本员工持股计划第二个锁定期解锁条件已成就。本次可解锁比例为授予总数的100%，符合《关于上市公司实施员工持股计划试点的指导意见》等法律法规及公司《2024年第一期员
工持股计划草案（修订稿）》及《2024年第一期员工持股计划管理办法（修订稿）》的相关规定，决策程序
合法合规，不存在损害公司及全体股东尤其是中小股东利益的情形，我们一致同意本员工持股计划第
二个锁定期即将届满暨解锁条件成就事项。

六、其他说明
公司将持续关注本次员工持股计划的实施进展情况，并按照相关法律法规的规定及时履行信息

披露义务。敬请广大投资者注意投资风险。
特此公告。
天创时尚股份有限公司
董事会2026年4月25日
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天创时尚股份有限公司关于公司
2026年度对外担保额度预计的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对
其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

重要内容提示：● 被担保方：广州天创智造科技有限公司（以下简称“天创智造”）、广州天创新零售科技有限公
司（以下简称“天创新零售”）、广州接吻猫科技有限公司（以下简称“广州接吻猫”）均为天创时尚股份
有限公司（以下简称“公司”）的全资子公司。● 公司及子公司2026年度拟为全资子公司提供授信类担保合计不超过人民币14,000万元。● 本次担保无反担保。● 本公司不存在逾期对外担保。● 特别风险提示：本次被担保方天创智造、天创新零售、广州接吻猫为资产负债率超过70%的全
资子公司，请投资者充分关注相关风险。

一、担保情况概述
（一）担保基本情况
公司于 2026年 4月 24日召开了第五届董事会第二十次会议，审议通过了《关于公司及子公司2026年度向金融机构申请授信额度预计的议案》，同意公司及子公司向金融机构申请不超过人民币50,000万元授信额度，并同意公司及子公司为上述授信额度提供担保，担保形式包括但不限于信用、

保证、抵押或质押等，担保情形包括公司为下属子公司提供担保、合并报表范围内子公司之间互相提
供担保等。

为保障2026年度公司全资子公司日常经营和业务发展的资金需求，确保其各项业务有序推进，
公司及子公司拟在全资子公司天创智造、天创新零售、广州接吻猫发生相关授信业务时为其提供授信
类担保，担保金额合计不超过人民币 14,000万元（该额度已包含在前述人民币 50,000万元授信额度
内），担保方式包括但不限于信用、保证、抵押或质押等，具体担保情况预计如下：

担保方

公 司 及/

或子公司
公 司 及/

或子公司
公 司 及/

或子公司
合计

被担保方

广州天创智造科技有限公司

广州天创新零售科技有限公司

广州接吻猫科技有限公司

担 保 方 持

股比例

100%

100%

100%

被担保方最近

一期资产负债

率

150.92%

133.83%

189.87%

截 至 目 前

担 保 余 额

（万元）

0

0

0

0

本次新增担保

额度（万元）

4,000

7,000

3,000

14,000

担保额度占上市

公司最近一期经

审计净资产比例

3.66%

6.41%

2.75%

12.82%

是 否 关

联担保

否

否

否

-

是 否 有

反担保

否

否

否

-

注 1：担保方为公司及/或合并范围内的子公司，具体担保方需根据与各金融机构协商后最终确
定，以实际情况为准。

注2：上表为2026年度公司及子公司预计对全资子公司提供的担保总额，由于担保相关条款及对
应额度需与各金融机构协商后最终确定，在不超过本次担保预计总额的前提下，公司提请股东会授权
公司管理层根据实际情况，可分别对上述被担保方之间的担保金额进行调剂使用，不需要单独再进行
审批，其中单笔担保金额可超过公司最近一期经审计净资产的10%，担保方式包括但不限于信用、保
证、抵押或质押等。

注3：上表中“担保额度占上市公司最近一期经审计净资产比例”为担保额度占上市公司最近一期
合并口径归母净资产的比例。

（二）公司就本次担保事项履行的决策程序及尚需履行的决策程序
为保证子公司申请授信业务的顺利开展，公司第五届董事会第二十次会议审议通过了《关于公司2026年度对外担保额度预计的议案》。根据《上海证券交易所股票上市规则》和《公司章程》等相关规

定，本次担保事宜需提交公司股东会审议。
本次担保事项经股东会表决通过后生效，有效期至公司下一年审议年度担保额度预计的股东会

审议通过新的年度担保计划之日止，最长期限不超过股东会审议通过之日起12个月内。在上述担保
额度内，公司董事会提请股东会授权公司管理层根据实际经营情况的需要，在担保额度内办理具体事
宜，并代表公司签署相关协议和文件，公司办理每笔担保事宜不再单独召开董事会及股东会。

二、被担保人基本情况
（一）广州天创智造科技有限公司
天创智造成立于2020年12月14日，注册资本为1,000万元，法定代表人：何祚军，住所：广州市南

沙区东涌镇长莫大道3号（仅限办公）。天创智造为公司的全资子公司，主营业务为销售鞋类及皮革
制品。

天创智造主要财务数据如下：
单位：人民币元

项目
总资产
总负债

其中：银行贷款总额
流动负债总额
所有者权益

项目
营业收入
净利润

2025年12月31日
23,477,493
35,432,188

0
35,368,302
-11,954,695

2025年1-12月
91,766,965
9,219,823

2024年12月31日
19,513,267
40,741,686

0
40,690,382
-21,228,419

2024年1-12月
116,702,388
-7,391,450

注：以上财务数据已经审计。
（二）广州天创新零售科技有限公司
天创新零售成立于2014年03月14日，注册资本为3,600万元，法定代表人：吴静，住所：广州市南

沙区东涌镇银沙大街31号之十（仅限办公）。天创新零售为公司的全资子公司，主营业务为销售鞋类
及皮革制品。

天创新零售主要财务数据如下：
单位：人民币元

项目

总资产

总负债

其中：银行贷款总额

流动负债总额

所有者权益

项目

营业收入

净利润

2025年12月31日

265,362,366

355,136,358

0

355,010,370

-89,773,992

2025年1-12月

350,472,850

-8,525,217

2024年12月31日

265,670,075

348,096,950

0

347,900,415

-82,426,875

2024年1-12月

425,864,901

-44,795,189

注：以上财务数据已经审计。
（三）广州接吻猫科技有限公司
广州接吻猫成立于2020年12月14日，注册资本为1,000万元，法定代表人：吴静，住所：广州市南

沙区东涌镇银沙大街31号之十（仅限办公）。广州接吻猫为公司的全资子公司，主营业务为销售鞋类
及皮革制品。

广州接吻猫主要财务数据如下：
单位：人民币元

项目
总资产
总负债

其中：银行贷款总额
流动负债总额
所有者权益

项目
营业收入
净利润

2025年12月31日
164,020,409
311,428,719

0
311,265,555
-147,408,310

2025年1-12月
243,678,136
-14,418,806

2024年12月31日
181,263,795
314,715,299

0
314,266,487
-133,451,504

2024年1-12月
308,682,881
-24,374,798

注：以上财务数据已经审计。
三、担保协议的主要内容
上述担保事项经股东会审议通过后，尚需公司与金融机构协商后签署担保协议，具体担保金额、

担保期限、担保方式等条款将在上述预计范围内，以实际签署的协议为准。
四、担保的必要性和合理性
本次对外担保均是对全资子公司提供的担保，符合公司整体发展战略。上述被担保方虽资产负

债率超过70%，但担保对象均为公司全资子公司，公司对其具有充分的控制权，能对其经营进行有效
监控与管理，担保风险可控，本次担保不会对公司的生产经营和业务发展造成不利影响，也不存在损
害公司及全体股东利益的情形。公司将在提供担保后密切关注被担保方的生产经营情况及财务状
况，并就可能发生的债务风险提前预警并采取相应措施确保公司财产、资金安全。

五、董事会意见
董事会认为：公司为全资子公司授信业务提供担保，符合公司及子公司的日常经营需要，有利于

开展业务，符合公司的整体利益，因此公司董事会同意本次担保事项，并同意将该议案提交公司股东
会审议。

六、公司累计对外担保的情况
截至本公告披露日，公司及子公司无对外担保余额。
截至本公告披露日，公司及子公司不存在逾期对外担保情况。
特此公告。
天创时尚股份有限公司
董事会2026年4月25日

公司代码：603608 公司简称：天创时尚
转债代码：113589 转债简称：天创转债

天创时尚股份有限公司
2025年年度报告摘要

第一节 重要提示
一、本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到http://www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。
二、本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。
三、公司全体董事出席董事会会议。
四、华兴会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。
五、董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案
经华兴会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司2025年度实现归属于母公司股东的净利润（合

并报表数）为14,518,904元，母公司实现净利润为25,864,448元。截至2025年12月31日，公司合并报
表未分配利润为-312,953,593元，母公司未分配利润为-92,212,194元。综合考虑公司日常生产经营
发展需要，公司2025年度拟不进行利润分配，也不进行资本公积金转增股本和其他方式的分配。

上述利润分配预案已经公司第五届董事会第二十次会议审议通过，尚需提交公司2025年年度股
东会审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响√适用 □不适用
经华兴会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至 2025年 12月 31日，公司合并报表未分配利润

为-31,295.36万元，母公司未分配利润为-9,221.22万元。根据《中华人民共和国公司法》及《上市公司
监管指引第3号-上市公司现金分红》等相关法律法规及《公司章程》的规定，公司目前暂不满足实施
现金分红的前提条件。公司2025年度拟不进行利润分配，也不进行资本公积金转增股本和其他方式
的分配，具体内容详见公司于同日披露的《关于 2025年度拟不进行利润分配的公告》（公告编号：2026-013）、《关于未弥补亏损达到股本总额三分之一的公告》（公告编号：2026-018）。敬请投资者注
意相关投资风险。

第二节 公司基本情况
一、公司简介

公司股票简况
股票种类

A股
股票上市交易所
上海证券交易所

股票简称
天创时尚

股票代码
603608

变更前股票简称
*ST天创

联系人和联系

方式
姓名

联系地址
电话

电子信箱

董事会秘书

杨璐
广东省广州市南沙区东涌镇银沙大街31号

020-39301538
topir@topscore.com.cn

证券事务代表

邓格
广东省广州市南沙区东涌镇银沙大街31号

020-39301538
topir@topscore.com.cn

二、报告期公司主要业务简介1. 公司所属的行业及行业地位
报告期内公司主营业务为时尚鞋履服饰类业务，其主要产品为中高端时尚女鞋，以及服饰配饰类

产品，属于皮革、毛皮、羽毛及其制品和制鞋业（C19）。
公司创立20年多以来一直致力于产品的创新、标准的制定及企业管理体系的建立与改进，在国

内中高端女鞋市场拥有较高的品牌知名度与影响力。公司与中国皮革制鞋研究所合作成立女鞋舒适
化研究中心，参与制定“GB/3903.3-2011鞋类整鞋试验方法剥离强度”、“GB/3903.5-2011鞋类整鞋试
验方法感观质量”等国家标准的建立。经过多年积累，公司已发展成为全产业链一体化运营的多品牌
时尚女鞋零售服务商，并被中国流行色协会正式授予“中国时尚女鞋色彩研发基地”，被中国皮革协会
认定为“中国皮革行业功勋单位”、“中国真皮领先鞋王”，被广州市人民政府认定为“广州市首批认定
总部企业”，获得“香港鞋业商会永远会员”等荣誉与称号。2. 行业情况讨论与分析

（1）行业现状①稳经济促消费等政策推动消费逐步复苏，服饰鞋履行业存在一定的市场容量规模2025年外部环境变化影响加深，国内供强需弱的矛盾突显，在各种稳经济促消费等的积极政策推
动下，居民消费信心稳步提升，推动消费市场稳步复苏。根据国家统计局相关数据显示：2025年全国
居民人均可支配收入比上年同期名义增长 4.3%、实际增长 4.2%；2025年全国社会消费品零售总额501,202亿元，比去年同期增长3.7%，其中限额以上单位服装、鞋帽、针纺织品类零售总额为15,215亿
元，同比增长3.2%。市场销售规模在持续扩大，服饰鞋履行业从市场容量上来看仍存在一定的规模。

数据资料来源：国家统计局②女鞋市场属于时尚消费品的细分子品类，消费频次亦受整体消费需求波动的影响
女鞋作为大众时尚消费品市场的细分子品类，在女性消费结构中与美妆、服饰类存在较为明显的

消费次序与频次差异。2025年提振消费的政策更多体现在家电、家具等升级类商品的以旧换新，相比
之下衣着穿戴类等的时尚品类的需求并不明显。2025年人均消费支出主要集中在食品烟酒、居住、交
通通信、教育文化娱乐等领域，在衣着方面人均消费支出1,554元，占人均消费支出的比重为5.3%，在
各类消费支出中占比偏低。

资料数据来源：国家统计局
（2）行业发展情况与趋势
时尚女鞋作为日常消费品，从产品属性看，经历了功能性需求、追求品味品质、再到多场景时尚搭

配、以及Z时代的自我个性表达等的迭代与发展；从销售渠道看，经历了从单一线下实体店渠道，到线
上各电商平台、私域平台的快速发展，再到线上线下深度融合的全渠道、多业态整合模式；从品牌发展
看，经历了从单一品牌、单一品类，到通过多品牌、多品类的延展，以满足女性消费者在不同层次、不同
场景下的装扮价值与体验价值。因此，女鞋行业作为市场化程度高、整体行业集中度较低、竞争异常
激烈的领域，其产品设计能力、品牌与渠道的综合影响力，以及对消费者需求的精准洞察与把握，已成
为影响品牌与企业竞争力的重要因素。从消费端以用户为中心的角度，“具有认同感的品牌文化”、

“清晰独特的品牌风格”以及“优秀的品牌价值”，成为品牌立足的关键；而从产业端从鞋服品牌运营的
角度，则需结合消费者、消费需求、供应链端、产业链模式等维度的发展趋势，采取更精准的经营策略，
提升全产业链的协同与运作效率，在竞争中占据优势。①消费需求进入“理性实用”与“情感共鸣”双轮驱动的新阶段，消费升级与降级并存

中国消费市场正经历一场深刻的“价值重塑”。一方面，消费需求由单一功能满足转向“理性实
用”与“情感共鸣”双轮驱动：居民的消费心理与消费行为更加成熟，具有实用主义特征的理性消费成
为市场主流，部分平替商品、白牌商品凭借高性价比和低客单价，获得众多年轻消费者的青睐，同时，
情绪价值成为刚需，推动消费市场从功能满足向“情感共鸣”、“价值认同”跃升；另一方面，消费升级与
降级并存：随着整体经济增长放缓和生活成本的上升，消费回归“性价比”和“质价比”，消费需求更注
重价格与品质的关系。消费者不再单一地追求消费的不断进阶，而是将自身需求逐渐划分为“强需
求”与“弱需求”，对强需求品类会进行消费升级，愿意为高品质的产品和服务支付更高溢价，给品牌高
端化带来空间；而对弱需求品类则进行消费降级，倾向选择高性价比产品，为具备价格优势的品牌创
造机遇。

整体来看，消费者呈现清晰的需求分层与精准消费特征：年轻一代消费者在日常生活必需开支方
面更注重性价比，而具备情感表达、情绪价值与社交属性的非必需消费上，则愿意支付相应溢价。②消费渠道持续分化与升级，线上渠道从“流量红利”到“精耕细作”，线下业态从“交易场”到“生
活价值空间”的重构

根据国家统计局、中华全国商业信息中心的统计数据，2025年全国网上零售额159,722亿元，比上
年增长8.6%；其中实物商品网上零售额实现130,923亿元，同比增长5.2%，占社会消费品零售总额的
比重为26.1%；网下商品零售额同比增长3.2%。消费渠道在持续分化与升级。

在线上消费渠道经历了高速发展的阶段之后，互联网渗透率趋于稳定，电商平台也逐渐由“增量
扩张”进入到“存量深耕”的格局。传统电商平台凭借多年积累的心智壁垒，仍是消费者消费决策的核
心场景，同时兴趣电商、内容电商（如抖音、小红书）逐步延伸至交易闭环并深度参与零售环节，在消费
链路中成为重要角色并进一步分流了线上客流。此外，直播带货、即时零售等新业态模式快速成长，
根据国家统计局的相关数据，直播交易额较去年同期增长11%；另根据《2025中国直播电商行业发展
白皮书》，品牌方自主运营的直播形态（即店播模式）已成为行业主流，多数企业倾向培养内部专业主
播团队开展常态化直播销售，2025年品牌商店播产生的GMV已占据行业整体规模的半数以上。整体
而言，直播电商、品牌店播保持良好的发展态势，一定程度上也带动了线上零售额的增长。

反观线下业态，以百货商场、Shopping Mall为代表的实体零售渠道，正积极通过调整与转型以应
对门店客流量的衰减。当下，线下业态正经历着从传统“交易场”到“生活价值空间”的重构，既通过升
级品牌店铺形象与陈列，完善会员制度及丰富会员权益等措施，更精准地触达及吸引消费者；同时也
通过引入侧重生活方式的特色业态，如策划各种跨界联名活动、文化艺术展览等多元体验项目，以提
升线下场景的吸引力。③大数据、AI技术持续赋能行业升级与发展，从“成本节约技术”向“利润创造技术”的角色转化

人工智能AI技术如DeepSeek、chatGPT等的革命性进步，将全面赋能鞋服行业跨越式升级发展：
在商品企划方面，品牌可借助大数据分析的技术与工具实现精准洞察消费需求与精准营销，基于海量
数据构建多维用户画像开展产品研发，提升产品精准度与爆款打造能力；在品牌营销与内容制作方
面，人工智能可以通过机器学习和自然语言技术处理，自动分析并根据关键要素自动生成广告文案、
图片视频等素材，大大提高内容制作的质量，提高营销推广环节的效率；在触达及服务消费者等方面，AI应用产品也加速向终端零售场景渗透，如消费者可通过AI智能客服、智能导购的AI购物助手、产品
虚拟试穿乃至数字人/AI主播等工具以及创新形式与品牌形成互动，增强了消费者与品牌之间的粘
性，有助于提高消费者决策效率以及品牌的运营效率；在供应链与生产制造方面，企业通过智造系统
进行智能排单、柔性生产以满足少批量、多批次、快反应的供应需求，并在生产环节适度提高机器设
备、工业机器人等的使用率以实现标准作业，保证产品质量的稳定输出，可有效提升经营效率、实现降
本增效。未来人工智能将持续赋能企业从“成本节约技术”向“利润创造技术”的角色转化，更有效地
协助企业打造差异化竞争优势。3. 主要业务及产品

以用户为中心，公司始终坚持“让时尚创造美好履程”为使命，围绕“用户第一”的核心价值观，以
差异化的时尚多品牌矩阵致力于为消费者提供优质的产品和愉悦的体验，同时通过“品类聚焦战略”、

“品牌战略”及“人才战略”三大战略实现全产业链的高效协同与价值提升。
报告期内公司主营业务为时尚鞋履服饰类业务，涉及时尚鞋履及配套产品的研发、生产、分销及

零售。公司为时尚女鞋多品牌全产业链数字化运营商之一，旗下拥有自有女鞋品牌“KISSCAT”、
“zsazsazsu”、“TIGRISSO”、“KISSKITTY”，以及代理西班牙中高端女鞋品牌“Patricia”，同时参与投资了
国际化设计师品牌United Nude（UN），通过不同消费定位、不同风格的多品牌组合矩阵，以多品牌全产
业链数字化运营模式，满足不同生活阅历和价值追求的消费者的差异化需求。

（1) (“KISSCAT”)KISSCAT（接吻猫）创立于1998年，是公司的立基品牌与主创品牌。自品牌创立以来始终专注于
为常通勤女性研制一双好鞋。以自然为灵感，以舒适为信仰，KISSCAT专注打造兼具舒适感与时尚感
的“舒尚基本款”，满足女性跨场合、广人群、多场景与多装搭的舒适穿着需求，致力于成为“只关心妳
的舒适”的品牌。

作为国内首个实现工业机器人量产的女鞋品牌，KISSCAT坚持以智能制造保障品质，以匠心工艺
打磨细节，不断精进舒适版型、精选材质与制作工艺，让“肉眼可见的舒适”“一蹬即走的便捷”与“暴走5公里的轻松”成为真实可感的产品体验。

截至报告期末，KISSCAT品牌店铺数量总计为421家，其中直营店铺242家，加盟店铺179家。KISSCAT时尚大片

(2) （“zsazsazsu”）zsazsazsu（莎莎苏）品牌成立于 2007年，于 2008年投放市场及运营，是公司旗下对标国际轻奢线
的高端品牌。品牌名灵感源自著名时尚剧，当女主角与心动不期而遇的瞬间脱口而出的浪漫惊叹：

“ZSAZSAZSU”！每位女性都拥有属于自己的「zsazsazsu时刻」，zsazsazsu陪伴都市女性，在行走中遇见
自我，捕捉日常里的每一次情绪起伏。

品牌通过高标准选料和专利工艺，保证高品质产品输出；针对亚洲女性脚型的研发和技术革新，

保证产品舒适体验。品牌拥有多项设计外观专利，其中莎莎苏小奶糕、阿甘鞋、马卡龙德训鞋、职场芭
蕾等成为 IP产品，备受追捧。

截至报告期末，zsazsazsu（莎莎苏）品牌店铺数量总计为116家，其中直营店铺85家，加盟店铺31
家。

(3) （“TIGRISSO”）TIGRISSO（蹀愫）品牌创立于2010年，蹀为行走，愫乃情怀，意为“行走的真挚情感”。品牌融合多
元文化视角与精湛工艺技术，确保设计的独特性和品质感，以“精致、品质、松弛”为核心，解决“穿传统
高跟鞋显老，穿潮鞋显幼”的痛点。TIGRISSO（蹀愫）轻优雅，生活艺术家，是蹀愫所构建的美好生活
方式。

截至报告期末，TIGRISSO（蹀愫）品牌店铺数量总计为223家，其中直营店铺160家，加盟店铺63
家。

(4) （“KISSKITTY”）KISSKITTY品牌以潮品、潮搭、潮玩为品牌底色，以“GIRL POWER”为核心价值理念，探索当代女
性多元态度和生活方式，传递属于女性的独立自由与活力之美。品牌风格以少女感、甜酷风为主。2011年品牌创立以来，一直坚持原创设计、独特工艺以及超高的舒适度，打造“有设计、有态度”的鞋类
产品。

基于公司整体发展战略和经营计划，为进一步聚焦资源，降低综合运营成本，优化公司资产结构，
报告期内公司KISSKITTY品牌进行商业模式的优化与调整，全面转型为品牌授权模式。

(5) （“Patricia”）
西班牙高端女鞋品牌Patricia帕翠亚于1953年在西班牙Menorca岛创立，于2007年经由公司代理

经营进入中国市场。通过多年的采样研究、专型研发，Patricia品牌将欧美的顶级版型、皮料、手工艺与
中国女性脚型的楦型相结合，同时在材料与工艺方面将天然皮料、擦色工艺等充分应用在充满创造力
的编织鞋履中。通过细节上的精益求精，打造出以手工技艺为主、兼具艺术性与功能性的西班牙原创
设计鞋履，只为践行品牌对美与舒适的承诺。

截至报告期末，Patricia品牌店铺数量总计为45家，其中直营店铺28家，加盟店铺17家。

4. 经营模式
公司经营模式为全产业链一体化，业务涉及商品企划、设计研发、生产制造、品牌营销、零售服务

等产业链上各个环节。围绕全产业链上高附加值的“产品端”和“用户端”，公司以匠心打造质优产品，
用心提升用户体验，同时在链接产品与客户的中间环节通过数字化升级提高运作效率，有效实现资源
整合与协同优化。

（1）商品企划及产品研发模式
以用户为中心，公司旗下各品牌坚守原创设计，实行自主独立的商品企划、产品设计与开发，并以

差异化的品牌定位和产品风格与目标客群相匹配。A、商品企划：以社会化聆听洞察消费者需求与偏好，结合时尚潮流趋势的前瞻性分析与研究，各
品牌事业部根据品牌定位、消费人群、产品风格与类别等制定每一个新季度的产品组合与计划。B、产品研发：根据品牌与产品定位，结合时尚流行趋势、新材料应用等资讯，研发中心通过构建鞋
楦、材料、款式、品类等数据库设计研发平台，应用产品开发管理系统+3D设计资源库平台系统+数字
化开发工具实现产品设计与数字化的开发转型，同时结合公司多年收集与积累的脚型测量数据、以及
对人足形态的研究，助力提高在产品研发过程中对“舒适度”的要求，快速实现设计转化成品。

（2）供应链模式
A、采购模式
公司采购类别主要包括面料、底料、里料、辅料等原材料，以及部分外采商品。公司采取“战略+按

需”采购模式，通过甄选优质供应商并与其开展战略合作，有效控制采购成本与保证采购品质，保障各
生产计划与排产按时按质开展。

B、生产模式
公司以自主生产为主，辅以外协生产（包括：OEM和ODM生产两类），报告期内自产比例约为

84.9%，较去年同期增长 11.2个百分点。自主生产模式：由生产中心根据订单需求科学排产、按需计
划，合理布置作业流程，以多批次、小批量的柔性生产方式实现快速响应市场需求，同时在生产过程中
通过量产前试制预防、量产中关键工序的重点防控以确保品质；外协生产模式：主要在厂商甄选、生产
过程管控、质量控制等关键流程进行跟踪管理，供应商按产品标准、交付要求等按时按质完成外协生
产。

C、仓储及物流配送
公司已建成全国物流一体化总仓“一仓发全国”的模式，总仓SKU存储容量超50,000个，订单处理

能力达30,000-50,000单/天，同时依托数智化系统精准管控以减少仓内作业，提升整体物流运作效率，
实现降低运营成本的同时也为多渠道、多平台、全天候的物流服务提供时效保障，提升消费体验感。

（3）销售模式
公司目前主要采用线下直营与经销，及线上电商结合的全渠道销售模式。其中：
线下直营：主要为在重点城市、重点区域与核心商圈的百货商场、购物中心、商业综合体等开设直

营店铺，以零售方式向客户销售产品。
线下经销：公司与加盟商签订合同，由公司将产品销售给加盟商，再由加盟商通过开设线下加盟

门店等销售终端以零售方式向客户销售。
线上电商与私域运营：主要通过入驻如天猫、唯品会、小红书等第三方平台，以及自建微商城等私

域运营平台，以自主研发的新零售系统支持全域销售网络，用数据驱动公域、私域营销全方位增长，满
足消费者不同时间、不同地点、不同方式的购物体验与需要，为用户提供无差别的购买体验。

三、公司主要会计数据和财务指标1. 近3年的主要会计数据和财务指标
单位：元 币种：人民币

总资产
归属于上市公司股东的净

资产
营业收入
利润总额

归属于上市公司股东的净

利润
归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润
经营活动产生的现金流量

净额
加权平均净资产收益率（%）

基本每股收益（元／股）
稀释每股收益（元／股）

2025年

1,529,122,115

1,092,378,319

1,148,520,858
17,352,161

14,518,904

11,597,820

172,729,327

1.35
0.04
0.04

2024年

1,641,758,790

1,042,691,207

1,098,642,403
-82,018,030

-90,814,140

-97,116,704

47,209,102

-8.06
-0.24
-0.24

本年比上年

增减(%)
-6.86

4.77

4.54
不适用

不适用

不适用

265.88

增加9.41个百分点
不适用
不适用

2023年

2,124,011,635

1,296,713,082

1,273,602,206
-15,191,498

-30,157,283

-36,271,147

118,517,284

-2.28
-0.07
-0.072. 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

营业收入
归属于上市公司股东的净利润

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益

后的净利润
经营活动产生的现金流量净额

第一季度

（1-3月份）
257,034,222
-960,847

-2,878,499

31,725,448

第二季度

（4-6月份）
269,805,452
7,682,497

5,996,050

54,425,301

第三季度

（7-9月份）
216,818,389
-11,947,388

-14,091,154

17,317,617

第四季度

（10-12月份）
404,862,795
19,744,642

22,571,423

69,260,961

季度数据与已披露定期报告数据差异说明□适用 √不适用
四、股东情况1. 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况
单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户）
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户）
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）
前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

泉州禾天投资合伙企业（普通合伙）
高创有限公司

天创时尚股份有限公司－2024 年第

一期员工持股计划
Visions Holding（HK）Limited

李林
石玲

广东臻远私募基金管理有限公司－

广东臻远基金－臻远一号私募证券

投资基金
高盛公司有限责任公司

沈江涛
J.P.Morgan Securities PLC－自有资金

上述股东关联关系或一致行动的说明

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明

报告期内增减

0
0

0

-15,785,800
0

3,395,880

-1,824,200

2,175,967
2,118,700
1,057,471

期末持股数量

73,239,821
57,121,222

10,028,340

5,717,494
4,170,317
3,395,880

3,164,540

2,326,619
2,118,700
2,069,767

1、上述股东中李林先生系泉州禾天投资合伙企业（普通合伙）的实际控制人及

执行事务合伙人；

2、天创时尚股份有限公司－2024年第一期员工持股计划为公司员工持股计划

专用账户；

3、除上述关联关系外，公司未知其他股东之间是否存在关联关系或一致行动。
不适用

比例(%)

17.45
13.61

2.39

1.36
0.99
0.81

0.75

0.55
0.5
0.49

持 有 有 限

售 条 件 的

股份数量
0
0

0

0
0
0

0

0
0
0

20,130
16,619
不适用
不适用

质押、标记或冻结情况

股份

状态

无
无

无

无
无
无

无

无
无
无

数量

0
0

0

0
0
0

0

0
0
0

股东

性质

境内非国有法人
境外法人

其他

境外法人
境内自然人
境内自然人

其他

境外法人
境内自然人

其他

2. 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图√适用 □不适用

注：截至本报告期末，公司控股股东为泉州禾天投资合伙企业（普通合伙）；自 2026年 3月 11日
起，公司控股股东已变更为安徽先睿投资控股有限公司。3. 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图√适用 □不适用

注：截至本报告期末，公司实际控制人为李林先生，李林先生通过泉州禾天投资合伙企业（普通合
伙）间接持有及通过个人直接持有公司股份，为公司原实际控制人。自2026年3月11日起，公司实际
控制人变更为胡先根先生。具体情况详见公司于2026年3月13日披露的相关公告《关于股东协议转
让公司股份过户完成暨控制权发生变更的公告》（公告编号：2026-008）。4. 报告期末公司优先股股东总数及前10 名股东情况□适用 √不适用

五、公司债券情况□适用 √不适用
第三节 重要事项
一、公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。
报告期内，公司主要经营情况具体如下：
报告期内公司实现营业收入约 11.49亿元，同比增长 4.54%，其中营收收入包含了报告期内对外

出售部分写字楼物业等带来的其他业务收入约1.29亿元，剔除该影响后，主营业务收入约为10.20亿
元，较2024年同期下滑约6.3%；报告期内鞋履服饰主营业务收入规模虽略有下降，但公司各品牌积极
提升品牌力与产品力，通过聚焦趋势优势品类如时尚休闲运动，聚焦资源打造爆品，优化供应链产能
配置等措施积极提升主营业务毛利率，报告期内公司实现主营业务毛利率67.74%，与去年同期相比
增长5.17个百分点；与此同时，公司持续优化资源配置，加强费用管控，精简组织层级与架构，最终实
现归属于母公司所有者的净利润1,451.89万元，实现扭亏为盈。

二、公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或
终止上市情形的原因。

□适用 √不适用

证券代码：603608 证券简称：天创时尚 公告编号：临2026-014
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天创时尚股份有限公司
关于董事、高级管理人员2025年度薪酬及

2026年度薪酬方案的公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。
天创时尚股份有限公司（以下简称“公司”）分别于2026年4月21日、2026年4月24日召开第五届

董事会薪酬与考核委员会2026年第一次会议、第五届董事会第二十次会议，分项审议通过了《关于董
事、高级管理人员2025年度薪酬及2026年度薪酬方案的议案》。公司根据《上市公司治理准则》《天创
时尚股份有限公司章程》《薪酬与考核委员会工作条例》《董事、高级管理人员薪酬与考核管理制度》等
相关规定，结合公司实际经营情况、个人绩效考核结果并参照所处行业及地区的薪酬水平，确认公司
董事、高级管理人员2025年度薪酬情况以及制定2026年度薪酬方案如下：

一、公司董事、高级管理人员2025年度薪酬情况
根据公司经营规模并参照行业薪酬水平等实际情况，公司董事、高级管理人员2025年度薪酬情

况如下： （单位：人民币万元）
序号

1
2
3
4
5
6
7
8
9

合计

姓名
李林
吴静

何祚军
闵万里
周婷

盛建明
王朝曦
吴玉妮
杨璐

职务
董事长、总经理

董事
职工代表董事

董事
独立董事
独立董事
独立董事
财务总监

董事会秘书

税前薪酬
150.71
110.89
138.66
12.00
13.20
13.20
13.20
100.09
91.80
643.75

二、公司董事、高级管理人员2026年度薪酬方案
（一）适用对象
公司2026年度在任的董事、高级管理人员。
（二）适用期限
董事薪酬方案自公司股东会审议通过之日起生效，至新的薪酬方案通过之日自动失效。高级管

理人员薪酬方案自公司董事会审议通过之日起生效，至新的薪酬方案通过之日自动失效。
（三）薪酬方案
1、公司董事的薪酬方案如下：
独立董事：独立董事在公司实行津贴制度，津贴标准经股东会审议通过后按季度发放。独立董事

不参与公司内部的与薪酬挂钩的绩效考核。
未在公司内部任职的非独立董事：原则上不在公司领取薪酬，经股东会审议批准的，可以实行津

贴制度发放一定津贴。未在公司内部任职的非独立董事不参与公司内部的与薪酬挂钩的绩效考核。
在公司内部任职的非独立董事：按照其在公司任职的职务与岗位职责确定其薪酬标准，以及与薪

酬挂钩的绩效考核标准，围绕工作业绩、工作质量、领导能力、职责履行等方面进行考核，并依其在公
司任职的职务和岗位进行发放。薪酬由基本薪酬、绩效薪酬和中长期激励收入等组成，其中绩效薪酬
占比原则上不低于基本薪酬与绩效薪酬总额的百分之五十。

2、公司高级管理人员的薪酬及绩效考核标准如下：
高级管理人员实行年薪制，其薪酬由基本薪酬、绩效薪酬和中长期激励收入等组成，其中基本工

资标准综合考虑所处职务、个人能力、服务年限、地区及行业薪资水平等因素确定。绩效奖金根据个
人绩效考核情况、公司经营与可持续发展情况、行业情况和市场情况确定，其中绩效薪酬占比原则上
不低于基本薪酬与绩效薪酬总额的百分之五十。

（四）其他说明
1、上述薪酬均为税前薪酬，公司将按照国家有关规定代扣代缴其所涉及的个人所得税、社会保

险、住房公积金等费用；
2、公司董事、高级管理人员因履行职务产生的费用由公司报销；
3、公司董事、高级管理人员因换届、改选、任期内辞职等原因离任的，薪酬按其实际任期计算并予

以发放；
4、除上述薪酬方案外，公司可以根据经营情况和市场情况，针对董事、高级管理人员采取中长期

激励措施，包括股权激励、员工持股计划等，具体方案根据相关法律法规由公司另行确定。
5、上述方案中未尽事宜，根据相关法律法规、部门规章和《公司章程》的有关规定执行。
三、审议程序
公司第五届董事会薪酬与考核委员会2026年第一次会议、第五届董事会第二十次会议分项审议

通过了《关于董事、高级管理人员2025年度薪酬及2026年度薪酬方案的议案》，审议时关联董事已回
避表决，其中关于董事2025年度薪酬及2026年度薪酬方案尚需提交公司2025年年度股东会审议。

特此公告。
天创时尚股份有限公司
董事会
2026年4月25日
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天创时尚股份有限公司
关于会计政策变更的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对
其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

重要内容提示：
● 本次会计政策变更系天创时尚股份有限公司（以下简称“公司”）根据财政部发布的《关于印发

＜企业会计准则解释第19号＞的通知》（财会〔2025〕32号）（以下简称“《准则解释第19号》”）的相关规
定对公司会计政策进行相应变更，符合相关法律法规的规定和公司的实际情况，无需提交公司董事会
和股东会审议。

● 本次会计政策变更不会对公司的财务状况、经营成果和现金流量产生重大影响，亦不存在损
害公司及股东利益的情况。

一、会计政策变更情况概述
（一）会计政策变更的原因和主要内容
2025年12月5日，财政部发布了《准则解释第19号》，其中规定了“关于非同一控制下企业合并中

补偿性资产的会计处理”“关于处置原通过同一控制下企业合并取得子公司时相关资本公积的会计处
理”“关于采用电子支付系统结算的金融负债的终止确认”“关于金融资产合同现金流量特征的评估及
相关披露”和“关于指定为以公允价值计量且其变动计入其他综合收益的权益工具的披露”等相关内
容，该解释规定自2026年1月1日起施行。根据上述会计准则解释的有关要求，公司对原采用的会计
政策进行相应变更。

本次会计政策变更是按照国家统一的会计制度要求进行的变更，无需提交公司董事会及股东会
审议。

（二）变更前后采用的会计政策
本次会计政策变更前，公司执行财政部发布的《企业会计准则—基本准则》和各项具体会计准则、

企业会计准则应用指南、企业会计准则解释公告以及其他相关规定。
本次会计政策变更后，公司将按照财政部颁布的《准则解释第19号》的相关规定执行。除上述会

计政策变更外，其他未变更部分仍按照财政部前期颁布的《企业会计准则—基本准则》和各项具体会
计准则、企业会计准则应用指南、企业会计准则解释公告以及其他相关规定执行。

二、本次会计政策变更对公司的影响
本次会计政策变更是公司根据财政部发布的有关规定和要求进行的相应变更，执行变更后的会

计政策能够更加客观、公允地反映公司的财务状况和经营成果。本次会计政策变更不会对公司的财
务状况、经营成果和现金流量产生重大影响，不存在损害公司及全体股东特别是广大中小投资者利益
的情形。

特此公告。
天创时尚股份有限公司
董事会
2026年4月25日
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天创时尚股份有限公司
关于计提及转回资产减值准备的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对
其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

一、2025年度计提资产减值准备情况概述
为更加真实、准确和公允地反映2025年年度的经营成果和财务状况，基于谨慎性原则，经与年审

会计师确认，天创时尚股份有限公司（以下简称“公司”）根据《企业会计准则》等相关规定，对存在减值
迹象的资产计提了相应减值准备。2025年，公司累计计提资产减值准备合计人民币2,440.72万元，具
体计提资产减值准备情况如下： （单位：人民币万元）

类别

资产减值准备

信用减值准备

合计

项目

存货跌价减值损失
应收票据减值损失
应收账款减值损失

其他应收款减值损失
长期应收款减值损失

一年内到期的其他非流动资产减值损失

2025 年度累计计提减值金

额
-2,425.68

-0.09
8.62

-23.57
201.57
-201.57

-2,440.72

备注

损失以“-”号填列
损失以“-”号填列
损失以“-”号填列
损失以“-”号填列
损失以“-”号填列
损失以“-”号填列

注1：上表中金额若是损失，以“-”号填列，合计金额与各分项之和的差异系尾差。
注2：上表中长期应收款减值损失与一年内到期的其他非流动资产减值损失系报表科目的重分类

所致。
（一）存货跌价减值损失
公司存货按照成本与可变现净值孰低计量，对成本高于可变现净值的，计提存货跌价准备，计入

当期损益。如果以前计提存货跌价准备的影响因素已经消失，使得存货的可变现净值高于其账面价
值，则在原已计提的存货跌价准备金额内，将以前减记的金额予以恢复，转回的金额计入当期损益。
2025年度公司累计计入当期损益的存货跌价金额为 2,425.68万元，影响公司年度利润总额减少 2,
425.68万元。

（二）信用减值损失
根据《企业会计准则》和公司相关会计政策，2025年度公司累计计提及转回信用减值损失合计金

额为15.04万元，影响公司年度利润总额减少15.04万元。
（三）计提资产减值准备对公司的影响
2025年度，计提及转回资产减值准备合计2,440.72万元，减少公司2025年度利润总额2,440.72万

元。根据《企业会计准则》的要求，公司于期后每个资产负债表日，若上述计提资产减值的影响因素已
经消失，则在原已计提的减值金额内，将以前减记的金额予以恢复，转回的金额计入当期损益。

二、2026年第一季度计提资产减值准备情况概述
为更加真实、准确和公允地反映2026年第一季度的经营成果和财务状况，基于谨慎性原则，公司

根据《企业会计准则》等相关规定，对存在减值迹象的资产计提了相应减值准备。2026年第一季度，公
司共计提资产减值准备合计人民币529.08万元，具体计提资产减值准备情况如下： （单位：人民币
万元）

类别

资产减值准备

信用减值准备

合计

项目

存货跌价减值损失
应收票据减值损失
应收账款减值损失

其他应收款减值损失

2026 年 1-3 月累计计提减

值金额
-556.48
-0.07
20.11
7.36

-529.08

备注

损失以“-”号填列
损失以“-”号填列
损失以“-”号填列
损失以“-”号填列

注：上表中金额若是损失，以“-”号填列，合计金额与各分项之和的差异系尾差。
（一）存货跌价减值损失
公司存货按照成本与可变现净值孰低计量，对成本高于可变现净值的，计提存货跌价准备，计入

当期损益。如果以前计提存货跌价准备的影响因素已经消失，使得存货的可变现净值高于其账面价
值，则在原已计提的存货跌价准备金额内，将以前减记的金额予以恢复，转回的金额计入当期损益。
2026年第一季度，公司计入当期损益的存货跌价金额为556.48万元，影响公司利润总额减少556.48万
元。

（二）信用减值损失
根据《企业会计准则》和公司相关会计政策，2026年第一季度，计提及转回信用减值损失合计金额

为27.40万元，影响公司利润总额增加27.40万元。
（三）计提资产减值准备对公司的影响
2026年第一季度，计提及转回资产减值准备合计529.08万元，减少公司2026年第一季度利润总

额合计529.08万元。根据《企业会计准则》的要求，公司于期后每个资产负债表日，若上述计提资产减
值的影响因素已经消失，则在原已计提的减值金额内，将以前减记的金额予以恢复，转回的金额计入
当期损益。上述数据未经审计，最终会计处理及对公司2026年利润的影响以2026年年度审计结果为
准。

特此公告。
天创时尚股份有限公司
董事会
2026年4月25日
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