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■ 苏诗钰

商务部5月23日发布的数据显示，近三年
国内存量外资企业数量逐年上升，总数突破53
万家，存量外资已超过3.6万亿美元。在国际
环境复杂多变的当下，为何越来越多的外资企
业来中国扎根兴业？

外资企业深耕中国，首先是看好中国市
场的“基本盘”——体量庞大、需求多元、韧性
十足。

数据显示，2026年1月份至4月份，全国新
设立外商投资企业 20113 家，同比增长 6.8%。
新设企业数量的稳步增长，印证了中国市场对
外资的持续吸引力。绝大多数存量外资企业
持续扩大投资，2026 年前 4 个月，超 3000 家外
资企业追加投资。真金白银的投入，是外资对

中国市场的“信任票”。
外资企业加码中国，核心是瞄准中国产

业升级的“新赛道”——高技术领域受到外资
青睐。

从行业分布看，制造业与服务业仍是外资
布局的重要领域，实际使用外资分别达 788.8
亿元、2041.5亿元。最亮眼的，当属高技术产业
的爆发式增长，1月份至4月份，高技术产业实
际使用外资1163.3亿元，同比大增20.3%，占全
国实际使用外资的比重达40.4%，较去年同期
提升10.3个百分点。细分领域更是亮点纷呈，
尤其是研发与设计服务、计算机及办公设备制
造业、电子及通信设备制造业实际使用外资同
比大幅增长。

这组数据清晰表明，外资积极布局科技创
新、高端制造等重点领域，与中国产业升级同

频共振。
外资企业扎根中国，更离不开中国开放环

境的“强支撑”——政策护航、服务暖心、营商
环境持续优化。

中国市场的全球吸引力，源于始终坚持对
外开放的坚定决心，更源于实打实的服务保
障。今年以来，商务部已召开5场外资企业圆
桌会，通过常态化交流机制，推动解决外资企
业反映的180余件困难诉求，从政策落地到要
素保障，从市场准入到权益保护，用“有温度的
服务”打消外资企业的后顾之忧。营商环境没
有最好，只有更好，中国持续破除隐性壁垒、优
化政务服务、完善法治保障，让外资企业在华
经营“安心、省心、放心”。

中国兼具“超大市场规模、完整产业体系、
丰富人才资源、持续开放政策”的独特优势，这

是任何单一市场都难以替代的。短期的资金
波动，不过是全球经济周期下的正常现象，丝
毫动摇不了外资深耕中国的长期逻辑。

外资企业一次次增资扩产、一轮轮落地
扎根，既是对中国营商环境的高度认可，也为
实体经济提质扩容注入源源不断的活水。开
放从来都是双向奔赴，中国敞开胸怀拥抱全
球资本，也以自身发展红利回馈各方合作
者。放眼未来，改革纵深推进、产业迭代升
级、市场活力持续迸发，这片热土仍蕴藏无限
商机。坚守合作初心，携手并肩前行，中外资
本必将在互利共赢中，共同书写经济发展崭
新篇章。

外资企业缘何持续深耕中国？

本报记者 刘 萌

5月23日，商务部发布数据显示，2026年
1月份至4月份，全国新设立外商投资企业
20113家，同比增长6.8%。

从来源地看，卢森堡、瑞士、法国、美国
实 际 对 华 投 资 分 别 增 长 110.3% 、60.8% 、
58.3%、24.5%（含通过自由港投资数据）。

中信证券首席经济学家明明对《证券日
报》记者表示，前4个月我国吸收外资最突
出的特点是高技术产业实际使用外资持续

高增，尤其是研发与设计服务、计算机及办
公设备制造业、电子及通信设备制造业等
行业，凸显我国相关产业链、供应链优势。
此外，虽然实际使用外资金额同比下降，但
新设立外商投资企业数量保持增长，有望
夯实未来外资总量增长的坚实基础。

对外经济贸易大学国家对外开放研究
院教授陈建伟在接受《证券日报》记者采访
时表示，高技术产业实际使用外资快速增
长，得益于我国高水平开放政策以及创新
生态持续优化。这有利于大幅增强相关产

业自主创新能力和国际竞争力，为培育新
质生产力、推动经济高质量发展提供强劲
动能。

此外，存量外资保持稳定。近三年，我
国存量外资企业数量逐年上升，已超过53
万家，存量外资已超过3.6万亿美元。绝大
多数存量外资企业选择深耕中国，持续扩
大投资。2025年，8000余家外资企业增加对
华投资，同比增长超过10%；2026年1月份至
4月份，已有3000余家外资企业追加投资。

明明认为，存量外资保持稳定，对进一

步扩大引资规模、提升外资利用质效具备
多重积极意义。存量外资企业稳定经营，
不仅可助力国内经济增长，还能够吸纳就
业、贡献财税。同时，存量外资企业能发挥
标 杆 示 范 作 用 ，增 强 境 外 资 本 来 华 投 资
信心。

陈建伟表示，前4个月已有3000余家外
资企业追加投资，彰显中国超大规模市场、
完备产业体系和稳定政策环境的强大磁吸
效应。同时，持续的资本注入和技术溢出，
也有利于我国产业向更高水平升级。

前4个月全国新设立外商投资企业同比增长6.8%

本报记者 陈 潇

一段时间以来，物业行业“撤场潮”持续
引发关注。中指研究院数据显示，2025年初
至2026年3月底，共监测到住宅撤场项目案
例 212个，其中百强物业企业主动撤场案例
占比明显提升。记者调查发现，这是过去长
期粗放扩张模式下积累的问题集中释放。

随着房地产市场进入存量时代，越来越
多物业企业退出低效项目，重新审视收费机
制、服务质量与运营效率，借助社区增值服
务等方式重塑盈利模式。

低效项目加速出清

从公开的物业撤场函来看，近两年物业
公司退出住宅项目的原因主要是“空置率
高、收缴率低、成本上涨”。目前亏损压力最
大的项目主要集中于三类：老旧小区、空置
率较高的新盘以及开发商遗留问题较多的
关联项目。

例如，某物业公司撤场函显示，由于项
目空置率较高、物业费收缴率持续偏低，加
之设施设备维修、人力等成本不断上涨，该
公司服务的某住宅项目严重亏损。

面对亏损，上市物业企业开始主动做减
法。中海物业集团有限公司在 2025年年报
中提到，在“平衡规模与效益”的背景下，约
满及退盘项目面积达到 5560万平方米。彩
生活服务集团有限公司表示，2025年终止管
理面积超过 6000万平方米。永升服务集团
有限公司2025年主动退出项目超过200个，
涉及签约面积约4200万平方米。

绿城服务集团有限公司董事会主席杨
掌法在 2025年业绩会上表示，近年来，该公
司主动做减法，建立严格的项目准入机制，
由高峰期覆盖 200多个城市，调整至当前聚
焦56个城市深耕。

“撤场潮”背后，是行业发展逻辑的转
变。过去几年，物业行业高速扩张，普遍奉
行“规模至上”逻辑，通过低价抢标、跨区域
并购等方式迅速扩大在管面积，形成“先占
盘、后盈利”的模式。但随着房地产市场进
入存量运营阶段，不具备持续盈利能力的项
目承压。

与此同时，物业费收缴率持续下滑，进
一步加剧了行业经营压力。克而瑞数据显
示，2025年全国物业服务企业（500强）物业
费平均收缴率已降至71%，连续4年下滑；上

市物业服务企业平均收缴率为78%，中小物
企普遍低于65%。

中指研究院物业研究部研究副总监彭
雨表示，对于单个物业项目而言，85%的收
缴率是盈亏平衡线，也是项目可持续运营
的核心阈值，若收缴率低于 60%则大概率
面临深度亏损乃至停摆，大部分企业只能
选择撤场。

粗放模式难以为继

收缴率持续下滑反映出物业行业更深
层次的问题——过去依赖规模扩张的粗放
模式，越来越难以适应新的发展阶段。

记者发现，近年来，业主对于物业公区
收益、服务透明度、质价是否相符等问题的
关注度明显提升，而物业企业则普遍面临

“成本上涨、收费困难”的经营压力。
某小区业主万女士向记者表示，其所在

小区物业费接近每平方米 4元，停车等公共
收益去向不明，而隔壁小区物业费仅每平方
米 2元出头。“大家会比较，为什么价格差这
么多？收费高，但日常维修响应、卫生维护
等服务并没有明显更好，业主自然会质疑钱

到底花在哪。”万女士说。
这一现象背后，是物业行业长期存在

的“服务模糊化”问题。湖南省物业管理行
业协会执行秘书长张建勋介绍，此前，部分
物业企业收支不透明，广告费等公共收益
成“糊涂账”，业主无法监督其服务成本与
质量。

“随着监管趋严以及业主维权意识提
升，业主对于公共收益、物业收费与支出透
明化要求越来越高。物业公司亟须提升管
理能力与服务能力。”彭雨说。

同样区位、同样物业费水平的小区，服
务质量却可能存在明显差异。克而瑞集团
副总裁张兆娟认为，在当前环境下，有些企
业收缴率在提升，有些却持续下降。这源于
企业整体运营能力的差异。

而从成本端看，物业行业属于典型的劳
动密集型行业，成本刚性进一步倒逼企业提
升精细化运营能力。

中指研究院数据显示，2025年，百强物
业企业营业成本率已升至 80.98%，较 2024
年进一步提升0.85个百分点，其中人力成本
占总成本比重已超过50%；百强物业企业毛
利率均值为19.02%，已连续4年下降。

北京市住房和城乡建设领域智库专家
史文军介绍，近年来物业行业人力成本年均
涨幅超过 8%，属于无法大幅压缩的刚性支
出；与此同时，老旧小区电梯、消防、供水供
电等设施老化后，维修养护成本也在持续攀
升。很多老旧小区物业费十多年没有明显
上涨，但人工、能耗、维修等成本却一直在
涨，这也是不少项目陷入亏损的重要原因。

物业行业收入增长乏力与成本持续上
涨之间的矛盾，也进一步传导至业主满意度
层面。中指研究院物业服务满意度普查数
据显示，2025年行业整体满意度得分为72.9
分，近年来整体呈现波动下行趋势。

探索多元盈利模式

物业行业已经进入“拼运营”“拼服务”
的新阶段。多位受访人士认为，一方面，物
业行业需从过去依赖规模扩张，转向精细
化、科技化运营；另一方面，相关企业需逐步
向“民生服务商”转型，探索“基础服务+增值
服务+资产运营”的多元盈利模式。

行业破局的第一步，是推动服务透明
化，建立质价相符的机制。 （下转A3版）

物业行业：项目做减法 服务做加法

本报记者 田 鹏

5月25日，中信证券-越秀租赁鲲鹏第35期
碳中和绿色资产支持专项计划（气候主题）资产
支持证券正式发行。值得注意的是，该项目兼
具底层资产、募集资金投向双重绿色标准，同时
集齐碳中和、绿色、气候主题三重标识。

这也是我国绿色债券市场加速创新发展的
缩影——当下，我国绿色债券市场产品已不再
局限于基础环保属性，而是逐步构筑起以绿色
为核心，融合科创赋能、区域建设、特色主题等
要素的多元化“绿色+”产品体系，以更高效地实
现资金对实体需求的“精准滴灌”。

接受《证券日报》记者采访的专家表示，今
年以来，通过顶层设计的牵引、监管框架的闭环
构建以及标准体系的全面统一，我国绿色债券
市场发展的基础进一步夯实。

“绿色+”产品矩阵持续丰富

今年以来，“创新”成为我国绿色债券市场
的鲜明主线，在发行规模稳步增长的同时，产品
创新呈现出显著活力。

从国内实践看，绿色债券产品创新已覆盖
多元主体以及多个应用场景与技术领域。

例如，主体创新方面，3月 16日天能集团发
行全国首单定向绿色科技创新债券，为民营绿
色科技企业融资提供新范式；主题创新层面，3
月16日永兴股份落地全国首单气候主题绿色科
技创新公司债券，实现气候议题与科创属性的
深度绑定；场景创新上，1月 20日宁波远洋发行
全国首单“一带一路”蓝色公司债券，将绿色金
融与对外开放战略有机结合；区域与模式创新
则多点开花，包括 3月 10日兴业银行无锡分行
落地的“绿色+科创+数币”债券、1月5日佛山狮
山发行的全国首单镇街低碳转型挂钩债券、3月
17日中原高速推出的“绿色公路孪生绿债”。

值得注意的是，在众多创新产品中，可持续
发展挂钩债券成绩显著。据Wind数据统计，今
年以来，截至目前，共有82只可持续发展挂钩债
券发行，规模合计达 416.22亿元，发行数量及规
模同比分别增长141.18%和87.91%。

对此，中证鹏元评级研发部高级董事吴志
武对《证券日报》记者表示，可持续发展挂钩债
券的核心机制在于，将债券的条款与发行人预
设的关键绩效指标达成情况相挂钩。这一设计
创造了双重激励：一方面，它为传统行业的企业
提供了进行绿色低碳改造的专项低成本资金；
另一方面，通过金融市场的外部监督和财务成
本约束，倒逼企业切实履行转型承诺。

产品创新的繁荣离不开发行机制与监管规
则的同步优化。2026年初，沪深北三大证券交
易所同步修订专项品种公司债券审核指引，为
创新提供了清晰、统一的制度框架。此次修订
的关键在于两点：一是将绿色项目的认定依据
统一至《绿色金融支持项目目录（2025年版）》，
结束了此前标准不一的局面，为所有创新产品
提供了坚实的“绿色”基础认定标准；二是明确
将“碳中和债券”的项目范围限定在目录中具有

“温室气体减排贡献”标识的条目，大幅提升了
“碳中和”这一标签的严谨性和含金量。

东方金诚研究发展部分析师姚宇彤在接受
《证券日报》记者采访时表示，相关标准的统一
有利于市场创新有序推进，有效杜绝标准界定
不清引发的“伪创新”等问题，助力绿色债券市
场高质量发展。 （下转A2版）

年内绿色债券市场创新提速

图①②北京市朝阳区某小区，物业工作人员正在进行草坪翻新、水池清理等日常维护工作
图③业主在小区公共空间休闲娱乐 陈潇/摄


