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本报记者 王 僖

当“一场景一代码”仍在困扰
物流装备行业时，兰剑智能科技股
份有限公司（以下简称“兰剑智
能”）已经在其研发车间里，悄然重
构未来物流的底层逻辑。

走进该公司位于山东临邑的
研发车间，《证券日报》记者仿佛踏
入了未来“物流世界”——包裹分
拨处，一台具身机器人通过头部
3D相机，对堆叠的包裹进行空间
扫描；不远处，机器人依托全向移
动底盘灵活穿梭、搬运料箱；几十
米高的庞大立体库区内，“蜘蛛侠”
料箱机器人“从天而降”，将料箱推
入货架；另一侧，机械臂稳稳码放
大型包裹……形态各异的机器人
在“通用大脑”的指挥下，快捷、精
准、有序地完成任务。

6月3日，兰剑智能在中国（广
州）国际物流装备与技术展览会上
正式对外发布了这一“通用大
脑”——物流具身机器人通用大脑
Blue Brain。从实验室到展会，从
技术验证到商业化落地，“通用大
脑”正加速推开未来物流的大门。

构建“快慢双系统”

兰剑智能此次推出的物流具
身机器人通用大脑Blue Brain，是
一套软件定义的智能控制系统，可
统一调度多类型机器人，覆盖分
拣、存取、装卸全流程。

这背后有着怎样的技术突
破？在兰剑智能研发负责人张贻
弓的引导下，记者首先在分拨这一
关键场景窥见其核心奥义。

在包裹分拨处，只见一台可替
代人工分拣的具身机器人正有条
不紊地分拣着杂乱堆叠的包裹。
这个机器人的头部内嵌 3D相机，
像一只“鹰眼”，可实时构建三维点
云模型。“物料间的遮挡、支撑、堆
叠稳定性等空间拓扑关系，都能通
过AI模型计算出来，进而智能判
定单件物料怎么抓，并动态输出最
优抓取顺序。”张贻弓对《证券日
报》记者解释。

这套感知与决策逻辑，类似于
人类大脑的运作方式。

张贻弓告诉记者，物流具身
机器人通用大脑 Blue Brain 借鉴
认知心理学的“双系统认知理
论”，构建了“快慢双系统”架构。
快系统如“小脑”，承担微秒级底
层运动控制——运动规划、动态

避障、末端抓取执行，确保作业稳
定；慢系统则是“大脑”，负责高阶
语义理解、全局任务规划与异常
推理。两者并行工作：慢系统推
理出部分动作序列后，快系统即
可开始执行，使机器人动作更加
流畅高效，兼具实时响应与自主
智能决策能力。

从分拨区移步至立体库，张贻
弓进一步揭示了“通用大脑”的跨
本体能力。

“蜘蛛侠”料箱机器人、自动卸
货机械臂、全向移动底盘——这些
形态各异的设备，过去各自为战，
如今却共用同一套智能内核。张
贻弓表示，实现这一“通用”的关键
在于能力抽象化与硬件解耦设计：

“通用大脑”将移动、抓取、识别、放
置、对接等作业能力抽象为标准化
可复用的“技能单元”，形成技能
库。“大脑”（慢系统）的推理逻辑可
跨本体复用，“小脑”（快系统）的技
能单元也可根据不同本体从统一
库中调用，真正达成一脑多用、跨
机型统一控制。

张贻弓指着空中正在作业的
“蜘蛛侠”料箱机器人说：“过往，该
机器人取放货箱时，一旦料箱偏移
或鼓包，便极易卡停，只能人工爬
高维修。现在，得益于‘通用大
脑’，‘蜘蛛侠’料箱机器人能够实
时识别料箱姿态并自主调整。”话
音刚落，记者注意到一台“蜘蛛侠”
料箱机器人在靠近目标料箱时明
显顿了一下——它在探测偏移，并
自主计算姿态策略。随后，它便精
准调整爪具，稳稳将料箱推入
货架。

“具备‘实时识别、实时预判、
实时校正’能力的具身智能，让停
机故障降到了极低水平。”张贻
弓说。

一位前来参观的物流企业负
责人对《证券日报》记者感叹：“以
前觉得机器人大规模替代人工还
很遥远，但看过这个系统后，确实
感受到拐点快到了。”

“通用”背后的技术突围

兰剑智能为何要开发“通用大
脑”？

深耕物流行业三十余年，从单
机自动化设备到立体库系统，再到

“蜘蛛侠”料箱机器人等明星产品，
兰剑智能的产品覆盖分拣、存储、
装卸全场景，应用遍及 20多个行
业。但一个问题始终困扰团队：每

出现一个新场景，代码就要重写，
研发人员疲于调试，客户也等
不起。

转折点出现在大模型技术爆
发之后。“AI 大模型的泛化能力，
让我们看到了破解‘一机一代码’
与‘一场景一代码’困局的可能。”
张贻弓说。2025 年初，兰剑智能
物流具身机器人通用大脑项目正
式立项，目标是打造一个可理解自
然语言指令、具备主动环境感知能
力、支持多形态机器人协同作业的
统一智能决策中枢。

但研发远比想象中艰难，最大
的瓶颈是数据。张贻弓坦言，目前
有效动作数据按千级计算，而实现
高可靠性作业需要万级甚至十万
级数据集。此外，仿真环境的有效
性也是一大难点，需要从底层元器
件开始打通，确保仿真模型真实反
映物理世界运行状态。

兰剑智能的底牌是三十余年
的行业积累。该公司沉淀了货物
属性、作业流程、环境交互、异常处
置等全场景核心数据，构建了物流
具身智能数据底座。用真实场景
数据训练大模型，大幅提升了模型

的泛化能力与落地可靠性。
舍得投入才有回报。兰剑智

能近年来不断增加研发投入，2025
年研发投入 1.45 亿元，占营收的
9.65%；截至2025年末，公司研发人
员达 624人，占总人数的 34.82%。
一支由博士、硕士和行业专家领衔
的团队，正将海量数据转化为大模
型训练的关键燃料。

此外，该公司还与山东大学共
建物流具身智能机器人研究院，由
研究院聚焦VLA（视觉—语言—动
作）大模型与算法迭代，兰剑智能
专注行业知识挖掘与工程化落地，
形成产学研协同。

整体来看，物流具身智能赛道
正迎来前所未有的发展窗口期。
今年 5 月份，国家发展改革委表
示，加快具身智能训练基础设施建
设，更好支撑具身数据采集和“大
小脑”模型训练，提升具身智能在
不同场景中的通用能力，让机器人
不仅能上赛场，还能“进工厂、进商
场、进家庭”，加快融入各行各业。
同月，国家网信办、国家发展改革
委、工业和信息化部联合发布的

《智能体规范应用与创新发展实施

意见》提出，发展导引、清洁、仓储、
配售等具身智能体，提升餐饮、零
售、住宿、物流等商业场所的运营
效率。国家邮政局也于今年 4月
份发布《关于“人工智能+邮政快
递”的实施意见》提出，“到 2027
年，基本构建物联、数联、智联的寄
递网络技术底座和可感可视可控
的基础设施体系”。

“当前国内物流具身智能赛
道呈现‘头部集中加速、格局尚未
定型’的产业早期特征。”人形机
器人场景应用联盟秘书长、新战
略移动机器人产业研究所所长李
进科在接受《证券日报》记者采访
时表示。

目前，物流具身机器人通用大
脑Blue Brain已覆盖订单分拨、出
入库拣选、自动卸货三大场景，正
加速从技术验证迈向商业化落地
的前期准备阶段。张贻弓透露，未
来 12个月到 18个月，“通用大脑”
将沿着三步走路线迭代：提升本体
泛化能力、拓展更多自研产品接
入、最终推动从个体智能向群体智
能演进。另外，人形机器人控制技
术的前瞻布局也已同步展开。

兰剑智能：激活物流机器人“通用大脑”

本报记者 徐一鸣

6月3日，科大国盾量子技术股
份有限公司（以下简称“国盾量
子”）发布公告称，公司拟使用自有
资金与中国电信集团投资有限公
司等主体共同出资设立基金，基金
名称为“中电信量子产业创业投资
基金（有限合伙）”（以下简称“量子
产业基金”）。

据记者梳理，本次拟设立的量

子产业基金采用有限合伙企业架
构，国盾量子作为有限合伙人以自
有资金参与认缴出资，合作出资方
包括央企产业投资平台、专业化私
募基金管理机构等多元主体。投
资各方合计认缴出资额为15亿元，
其中，国盾量子拟以货币方式出资
3亿元，持股 20%。该基金锚定国
内量子信息科技等相关领域及其
他战略性新兴产业领域。

“国盾量子始终在推进‘技术

研发+场景落地+产业孵化’的发展
布局。目前，该公司产品已经应用
于金融、通信等多个场景，量子保
密通信设备、量子密钥组网相关产
品持续实现规模化出货。”中关村
物联网产业联盟副秘书长袁帅在
接受《证券日报》记者采访时表示，
但从整个量子科技赛道看，大量细
分领域初创企业还处于中试量产、
市场拓展阶段，难以完成技术成果
转化，而依托量子产业基金，能弥

补产业链早期项目资金缺口。
眺远营销咨询董事长兼 CEO

高承远对《证券日报》记者表示，被
量子产业基金投资的初创企业除
获得资本支持外，还有望优先对接
中国电信股份有限公司海量落地
场景，大幅缩短前沿技术从实验室
走向商业化应用的周期。

经过多年发展，我国量子科技
产业从早期的“硬件攻坚”阶段逐
步迈向“生态共生”的新阶段。光

子盒研究院数据显示，2024年，全
球量子科技市场规模为 80 亿美
元。预计到2035年，全球量子科技
市场规模突破9000亿美元，中国市
场规模有望达2600亿美元。

袁帅表示，未来，国内量子科
技产业生态将会加速成熟，一批具
备核心技术的优质企业有望借助
资本力量实现跨越式成长，推动我
国量子科技商业化进程迈入全新
发展快车道。

国盾量子拟出资3亿元参与设立量子产业基金

本报记者 李雯珊

当前，AI大模型、智能体技术快速落地，推动算
力集群规模化扩容，行业核心发展瓶颈已然发生根
本性转移。在最近举办的行业大会上，有业内人士
指出，AI基础设施发展的下一个关键将是“连接突
围”。在分布式智能体（Agent）时代下，系统性能瓶颈
正从芯片和内存转向高速互联。

随着芯片算力、存储性能大幅跃升，高效协同海
量算力节点、低延迟低功耗传输数据成为决定AI集
群性能释放的“最后一公里”。“当前AI数据中心的需
求正不断向高速互连侧外溢，AI集群内部互连架构
也正向更低功耗、更高带宽密度的光电共封装演
进。CPO（共封装光学）、NPO（近封装光学）、OCS（光
电路交换）等技术应用能更好地满足AI高性能数据
中心对更高带宽密度和更低插入损耗的要求，NPO
和CPO解决方案在AI数据中心光互连环节的应用有
望提速。”万联证券研究所TMT行业首席分析师夏清
莹在接受《证券日报》记者采访时表示。

据全球知名投资银行与研究机构伯恩斯坦测
算，2025年AI连接市场规模140亿美元，2030年将达
730亿美元，年复合增速 39%，是AI产业链增长最快
的环节。另外，从产业链结构来看，AI连接形成了芯
片级、机柜内（数据中心服务器机柜）、机柜间、数据
中心间四级完整层级，覆盖短距到长距、近程到远程
的全场景传输需求，各环节技术迭代节奏明确。高
景气赛道吸引全球企业加速卡位布局。

例如，芯片级连接是Scale-up（纵向扩展）扩容的
核心，在芯片内部计算核心之间的互联效率决定了
单芯片的性能上限。

北京万通新发展集团股份有限公司证券部相关
人士在投资者互动平台上表示，在AI服务器领域，公
司旗下子公司生产的PCIe高速交换芯片解决了CPU
（中央处理单元）和GPU（图形处理单元）的连接，是
AI领域必不可少的关键芯片。PCIe5.0芯片还具有
Fabric Link（互联）功能，可实现GPU与GPU之间直
接通信、协同工作，构建大资源池和高可用集群。

在机柜内连接方面，CPO技术应运而生，将光引
擎直接与交换芯片封装在一起，极大程度上消除信
号在 PCB上传输的损耗和距离限制。目前，深圳太
辰光通信股份有限公司（以下简称“太辰光”）、中际
旭创股份有限公司、苏州天孚光通信股份有限公司
等多家龙头企业正加码布局CPO技术。

“公司是全球最大的光密集连接产品制造商之
一，深耕光器件中高端市场。公司部分无源光器件
产品（MTP/MPO高密度光纤连接器、光纤路由柔性板
等）的技术水平在细分行业中处于领先地位，MDC光
纤连接器等产品可为CPO提供高可靠性、高密度的
光连接方案。”太辰光董秘办相关人士向《证券日报》
记者表示。

夏清莹认为，近期海内外头部云厂商继续加大
资本开支投入AI基础设施建设，体现出AI连接需求
的高景气度。CPO、NPO、OCS等有望从“技术验证”
逐步迈入“规模部署”阶段，并带来新的增量市场。

AI连接市场空间广阔
产业链企业加速布局

本报记者 贾 丽

在 6月 1日至 4日举行的 2026世界旅游城市联
合会北京香山旅游峰会上，一套来自中国本土的
AR+AI会议翻译系统，正悄然颠覆大型国际会议的
语言服务模式。

作为峰会独家智能眼镜及翻译系统提供方，北
京亮亮视野科技有限公司（以下简称“亮亮视野”）为
开幕式主论坛及六场分论坛提供跨语言支持。

长期以来，大型国际会议高度依赖人工同传与
耳机系统。这套体系虽成熟稳定，却在部署效率与
灵活性上存在天然短板，尤其是难以覆盖展区交流、
商务洽谈等高频流动场景。

针对这一痛点，亮亮视野给出了“一套系统+一副
眼镜”的全新解法。峰会主论坛与分论坛的正式会议
场景由AR+AI会议翻译系统支持，该系统由亮亮视野
与北京智谱华章科技股份有限公司AI部门联合研
发。在展区交流、城市推介等面对面互动环节，参会
观众则可佩戴亮亮视野AR+AI翻译眼镜Hey2，该产
品支持100多种语言及方言，翻译延迟低于0.5秒。

迈睿资产管理有限公司首席执行官王浩宇在接
受《证券日报》记者采访时表示，AR+AI彻底打破了
传统同传的物理空间限制，让语言服务真正实现全
场景覆盖。

亮亮视野创始人兼CEO吴斐在接受《证券日报》
记者采访时表示，当前AI眼镜市场已进入良性循环
期，AR技术在AI眼镜领域的应用也趋于成熟。

在深圳市微光电子科技有限公司CTO张亚东看
来，智能眼镜领域的SoC芯片和微型光学显示方案在
持续轻量化，并催生出AI音频、AI拍摄、AR+AI等差
异化品类。

从市场规模来看，国际数据公司 IDC预计，2026
年中国智能眼镜市场将迎来规模化拐点，出货量有
望突破491.5万台，同比增长77.7%。

广阔的市场前景，正在吸引大批资本进入。“今
年以来，资本态度正从收缩转向积极参投，国内行
业投资规模从千万元跃升至亿元，投资方向覆盖
全产业链。”吴斐表示，另外，智能眼镜的核心部件
MicroLED显示面板的生产线大幅增加，价格也较几
年前有了较大幅度下降，智能眼镜的大规模商用已
经具备积极的成本基础。

从应用场景看，首都企业改革与发展研究会理
事肖旭认为，智能眼镜正在从服务于高端论坛的“黑
科技”，逐步走向景区、酒店和游客中心，成为连接不
同文化与情感的数字化基础设施。

据了解，亮亮视野消费级产品的布局正加速向
文旅服务领域延伸。目前，该公司旗下AR+AI会议
翻译系统已具备全国范围部署能力，并正向国际化
应用渗透，翻译眼镜Hey2则已进入美国、韩国等多个
国际市场。

AR+AI眼镜加速商用

本报记者 丁 蓉

6月2日，中国石油化工集团有
限公司（以下简称“中国石化”）宣
布，成功攻克湿法 T1000级高性能
碳纤维关键技术，并实现批量化生
产。这标志着中国石化在高性能
碳纤维领域取得里程碑式突破，将
为我国关键领域发展提供材料
支撑。

碳纤维被称为“新材料之王”
“黑黄金”，密度不到钢的四分之
一，强度却是钢的 7 倍至 9 倍，具
有耐腐蚀特性。据悉，湿法 T1000
级高性能碳纤维为小丝束碳纤
维，每束由 12000 根单丝组成，单
丝直径相当于头发丝直径的十分
之一，却蕴藏着优异的力学性能，
而单股丝束拉伸强度超过 6.5 吉
帕、拉伸模量超过 300 吉帕，相当

于能拉动一辆重约 10吨的中型卡
车。此次 T1000 级小丝束碳纤维
实现量产，与大丝束碳纤维形成
优势互补，进一步完善中国石化
碳纤维产品谱系。目前，中国石
化已拥有不同丝束规格近 20种型
号的碳纤维产品生产能力，可用
于航空航天、高端制造、风电、体
育休闲等各类场景。

眺远营销咨询董事长兼 CEO
高承远在接受《证券日报》记者采
访时表示：“当前高端碳纤维的应
用已经覆盖多个领域，随着高性能
碳纤维的技术突破、产品迭代，应
用场景还将进一步拓展。低空经
济、深海勘探、氢能、具身智能、可
穿戴设备、高端医疗设备等多个下
游领域的应用需求旺盛。”

根据百川盈孚的测算数据，
2025 年中国碳纤维实际消费量

96446 吨，同比上涨 71.89%，主要
增量集中于风电叶片及航空航天
领域。山西证券股份有限公司研
报显示，未来，随着供需关系优化
以及技术突破加速，高端碳纤维
行业有望进入新一轮高质量增
长期。

在产业链上下游，浙江精工集
成科技股份有限公司（以下简称

“精工科技”）、东莞市达瑞电子股
份有限公司（以下简称“达瑞电
子”）等多家上市公司正积极布局
高性能碳纤维。

精工科技作为我国专用设备
行业龙头企业，在碳纤维全产业链
领域已形成完整装备矩阵，包括碳
纤维原丝生产线、碳纤维碳化成套
生产线、复合材料成型装备三大核
心高端装备，以及纺丝线、预氧炉、
碳化炉、纺丝收丝机、废气处理系

统、缠绕装备、铺丝装备等关键设
备，主要用于系列高性能碳纤维原
丝 和 碳 丝 生 产 、复 合 材 料 制 品
加工。

精工科技相关负责人近日在
投资者互动平台上表示：“目前公
司在手订单充足，其中碳纤维整
线及部分核心设备订单占多数，
同时包括原丝装备及复材装备订
单。公司具备 T700及以上高性能
碳纤维、高性能 PAN 碳纤维原丝
的供应能力，可面向下游应用端
客户定制化开发风电叶片拉挤板
材、新能源汽车内外饰件、储能复
合材料箱体、无人机结构件、轨道
交通构件、海洋工程结构件、高压
储氢气瓶、复合材料筋索等高端
制品。”

从事关键组件及配套自动化
设备业务的达瑞电子 2025年收购

碳纤维厂商东莞市维斯德新材料
技术有限公司（以下简称“维斯
德”），取得该公司 80%股权。维斯
德核心产品为应用于折叠屏的碳
纤维结构支撑部件，产品平面度等
核心指标处于行业领先水平。

达瑞电子相关负责人向《证券
日报》记者表示：“公司打造轻量化
材料技术平台，研发创新型复合轻
量化结构件，以核心材料和精密组
件为切入点，匹配高端消费电子及
端侧AI行业头部客户需求，深度融
入端侧AI产业链，把握技术迭代带
来的市场机遇。”

苏商银行特约研究员武泽伟
在接受《证券日报》记者采访时表
示：“头部企业积极布局高性能碳
纤维，推动技术加速突破，将大幅
拓宽其应用场景，推动产业向前
发展。”

上市公司竞逐高性能碳纤维赛道
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