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戈壁滩上，滚滚热浪裹挟着
沙粒……近日，2026中国环塔国
际拉力赛（以下简称“环塔拉力
赛”）收官之战在新疆阿克苏圆满
落幕，长城汽车车队一举包揽T2
量产组三大组别总冠军。本次环
塔拉力赛后，长城汽车还将全力
备战达喀尔拉力赛。

在阿克苏电影小镇赛事大
营的简易遮阳棚下，身着满是沙
尘工装的长城汽车董事长魏建
军 接 受 了《证 券 日 报》记 者 专
访。他结合环塔拉力赛的实战
成果，围绕达喀尔赛事备战、赛
车技术落地、全域赛事布局等话
题，深度解读了长城汽车深耕汽
车赛事、以赛事赋能产业发展的
战略思路。

坦克700出征环塔拉力赛

环塔拉力赛创办于2005年，
是经国际汽车联合会（FIA）认证
的国际A类长距离越野赛事，也是
亚洲规模最大、难度最高的汽摩
越野拉力赛，被誉为“东方达喀
尔”，是检验量产车极端环境可靠
性与整车技术性能的顶级“极限
试验场”。

在魏建军眼中，环塔拉力赛
只是汽车品牌冲击国际顶级赛场
的“前哨战”。

据介绍，长城汽车本次出征
环塔拉力赛的坦克700，严格遵
循FIA改装规范，同步研发了小
电量HEV、大电量PHEV两套混
动动力方案。经过阿克苏复杂
多变的沙山、河床、戈壁等极限
路况实测验证，大电量版本在高
强度越野场景中，电能储备、动
力稳定性优势显著，而小电量版
本则易出现亏电问题，两类动力
模式的实测数据，将成为长城汽
车后续车型动力调校、性能优化
的核心依据。

魏建军向《证券日报》记者透
露，在正式征战达喀尔拉力赛之
前，长城汽车车队还将陆续出战
摩洛哥拉力赛、敦煌越野耐力赛，
依托不同地域、不同地貌的多元
赛事场景，持续打磨整车可靠性
与适配性，“坚持以赛代练、以赛
促改、以赛完善，全力备战明年的
达喀尔回归之战。”

对于赛事成绩，魏建军表示，
国内九江、云翔等老牌车队深耕
越野赛事多年，赛事运营经验深
厚，长城汽车目前留存的最优达
喀尔战绩依旧来自早年的哈弗
H8，虽然自主品牌造车实力逐年
攀升，但国内外竞争对手同样在
迭代升级。

这种务实也体现在对赛事
价值的判断上。此次长城汽车
邀请了来自西班牙、阿根廷等多
国的资深车手，有人甚至参加过
19次达喀尔。“他们到保定总部
看我们的研发实验室、试乘商品
车时，反复说‘不来中国根本想
象不到’——动力、座舱智能化、
智 驾 水 平 都 超 出 了 他 们 的 预
期。”魏建军表示，这些车手的反
馈已经成为技术迭代的重要参
考，“比如他们提到车辆一键启
动易进沙卡滞的问题，在下一代
车型的电气布局设计中就会进
行针对性优化。”

深耕越野赛事二十年

自2006年首次征战环塔拉力
赛以来，长城汽车深耕越野赛事
领域已整整二十年。长期的赛事
投入，外界对其始终不乏“烧钱”
的争议。

对此，魏建军并未回避：“当
下车企普遍利润微薄，很多品牌
将赛事投入视为负担，但这对深
耕越野赛道的长城汽车而言意义
截然不同。我们大量的越野用户
购车后都会自行改装升级，而赛
事实战中暴露的水箱防沙、发电
机防护等各类问题，都能直接反
哺量产车型优化，相当于用专业
赛事替代了部分高成本的极端环
境可靠性测试。”

“我们做赛事看的是品牌进
阶、技术沉淀、全球出圈的隐形
价值。”魏建军坦言，做品牌要有
大局观，当越来越多车手、车队
选择长城汽车征战各类赛事，品
牌专业越野的认知深入人心，这
份价值远胜于单纯售卖车辆的
收益。

基于这套长期价值逻辑，长
城汽车持续发力国内汽车赛事生
态建设。今年环塔拉力赛期间，
长城汽车全面开放技术、配件、后
勤全链条资源共享，降低中小车
队参赛门槛，中小车队无需囤积

大量备件，按需取用、按件付费，
让更多越野爱好者“玩得起、赛得
安心”。

魏建军直言，当前国内汽车
赛事发展的最大痛点，是尚未形
成成熟的商业闭环。达喀尔等国
际顶级赛事热度虽高，但距离普
通消费者过于遥远，存在赛事转
播受限、车手造星困难、商业变现
薄弱等问题。

“未来，长城汽车将重点布局
大众场地赛、区域性拉力赛，让赛
事赞助商获得切实传播收益，让
参赛车队实现良性盈利，真正搭
建可持续发展的国内赛事生态。”
魏建军如是说。

长期面临“标准受制于人”

采访中，“高质量开放”是魏

建军反复提及的关键词。在他看
来，汽车赛事是中国汽车产业走
向全球的通用语言，但国内车企
参与国际赛事长期面临“标准受
制于人”的困境。

“如今我们征战各类国际赛
事，发动机、专业座椅、赛用油箱
等核心配件，全部需要送往法国
认证，单单一个赛用油箱的认证
费用就高达数十万元；不仅如此，
国内多项主流赛事IP归属海外，
这一行业现状极不合理。”魏建军
感慨道。

对此，长城汽车有着清晰的
未来发展愿景：打破海外标准
垄断，打造中国自己的汽车赛
事标准与顶级IP。魏建军表示：

“环塔拉力赛拥有得天独厚的
赛事资源，不应局限于国内赛
场。未来，我们可以推动环塔

拉力赛‘出海’，落地摩洛哥站、
沙特站等海外分站，就像哈尔
滨冰雪大世界走出国门、落地
沙特室内场馆一样，把成熟的
中国赛事模式和中国赛事标准
推向全球。”

魏建军透露，目前，长城汽车
已经在参与相关标准的研究。待
自主赛事认证体系搭建完善后，
海外车队来华参赛，需遵循中国
赛事标准，完成中国体系认证，这
才是汽车强国该有的底气与行业
话语权。

采访尾声，魏建军表示：“20
年前我们第一次拿环塔拉力赛
冠军，没人相信中国车能跑完。
现在，海外车手都惊讶于我们的
技术。再过20年，我们要让世界
知道，顶级越野赛事的标准，也
可以来自中国。”

长城汽车董事长魏建军：

打造中国顶级越野赛事标准

本报记者 王 僖

在因财务造假被“ST”后，山东
省章丘鼓风机股份有限公司（以下
简称“ST章鼓”）的公司治理迎来
重大变局。

6月 5日晚间，ST章鼓发布公
告称，该公司发生了一系列重要
董事、高级管理人员变更。其中，
长期担任联席董事长、总经理的
方树鹏辞去上述职务，但仍保留
董事席位。公司法定代表人也将
由方树鹏变更为其父、董事长方
润刚。与此同时，作为章丘区全
资国资平台的济南章丘控股集团
有限公司（以下简称“章丘控股集
团”），其推荐的人选成为 ST章鼓
新的财务总监。

对此，有业内人士表示，该变
动表面看是家族内部调整，实则释
放了一个信号：在经历了内控危机
和监管处罚后，长期处在“幕后”的
章丘地方国资，终于走向前台，加
强控股股东监管职责的行使。

财务总监人事变动

公开资料显示，ST 章鼓实际
控制人为济南市章丘区财政局，章
丘控股集团作为区属全资国资平
台，通过下属山东泉丰科技发展有
限公司持有上市公司 29.8%股权，
是ST章鼓第一大股东。

根据公告，此次人事变动堪称
“大换血”。方树鹏辞去总经理后，
原副总经理刘士华接任；财务总监

也发生变动，来自章丘控股集团推
荐的袁乃水接替了原财务总监赵
晓芬，前者曾在章丘控股集团担任
总会计师。

同时，董事会提名董纳新为非
独立董事候选人。董纳新现任章
丘控股集团法定代表人、党委书
记、董事长，并于 2026年 5月份起
兼任ST章鼓党委书记。公开资料
显示，现年70岁的方润刚（1956年
5月出生）本届董事长任期至 2028
年8月份。

上述业内人士称，这一系列人
事布局表明，章丘地方国资开始直
接介入上市公司管理。

ST 章鼓前身是 1968 年成立
的集体企业，自 2005 年改制以
来，虽为国有控股，但日常经营一
直由管理层主导。一位知情人士
向《证券日报》记者表示：“方润刚
是 1997 年由章丘市政府派驻到
公司的，上任后公司业绩年年增
长，公司于 2011 年成功上市，分
红稳定，国资方对这样的经营成
果自然放心。”

正是在此背景下，方润刚掌舵
公司近 30年，其子方树鹏 2009年
进入公司后一路擢升至联席董事
长、总经理。而持有近30%股份的
章丘地方国资，在长达近 20年时
间里始终在董事会中仅占一席，

“国资持股但不参与运营”的格局
由此固化。

据前述知情人士透露，该公司
近年来诸多对外投资决策并未经
过董事会审议程序，致使国资监管

难以有效到位。后来，方氏父子在
关联交易、募集资金使用等方面的
违规问题和内控问题逐渐暴露，最
终引发监管部门关注。

2025年 12月份，山东证监局
及深交所接连出手，从“责令整改”
到“立案调查”，直指该公司关联交
易审议及信披违规、募集资金使用
违规、公司治理不规范等问题。

2026 年 4 月份，该公司收到
《行政处罚决定书》。《行政处罚决
定书》认定 ST章鼓 2024年通过虚
构维修、技术服务等业务，确认
846.27 万元虚假费用，导致年报
虚减利润总额 846.27 万元，占当
期披露利润总额的 10.37%。这种

“反向财务造假”在A股市场颇为
罕见。有市场分析人士称，虚减
利润的常见动机包括隐藏利润以
平 滑 业 绩、掩 盖 资 金 真 实 去 向
等。根据处罚决定，公司被责令
改正、警告并罚款 250万元；方树
鹏被警告并被罚款 180万元；方润
刚被警告并被罚款 80万元；时任
财务总监赵晓芬被警告并被罚款
80 万元，其余相关责任人也受到
相应处罚。

随之而来的是，该公司股票被
实施其他风险警示，简称变更为

“ST章鼓”。为其出具2025年度审
计报告的中审众环会计师事务所，
也因ST章鼓销售费用、管理费用内
控存在重大缺陷，对其出具了否定
意见的内控审计报告。

“此次调整是国资股东从被动
缺位的‘财务投资人’向‘积极股

东’转变的关键一步。将具有丰富
财务和法务经验的人员派往上市
公司担任财务总监，将国资集团一
把手推选为董事，这些动作直指此
前暴露的内控混乱和财务造假问
题，旨在从决策和执行层面重建监
督机制。”福建华策品牌定位咨询
创始人詹军豪对《证券日报》记者
表示。

基层员工期待治理变革

事实上，章丘地方国资早在
2025年 8月份的董事会换届中已
行动，来自国资方的非独立董事从
1名增至 3名，打破延续多年的格
局。6月 5日晚间的这份公告，是
国资加强监管的又一动作。

关于内控整改进展，ST章鼓董
秘陈超在5月初的业绩说明会上表
示，该公司正积极整改，拟通过财
务追溯自查、强化合规培训、完善
费用审批流程、加强内审监督等措
施，“从根源上杜绝违规行为，确保
财务报告真实准确。”

此次管理层调整是上述整改
承诺中最具实质性的举措。方树
鹏卸任总经理，同时引入国资背景
的财务负责人，ST章鼓意图通过
关键岗位调整重建内控体系。

但挑战依然严峻，该公司目前
仍处于“ST”状态。上述业内人士
认为，若 2026年内控报告的财务
审计报告再次被出具无法表示意
见或否定意见的审计报告，该公司
将面临退市风险警示。以袁乃水

为代表的国资背景高管，如何与以
刘士华为代表的原业务团队协同
合作，平衡“监管”与“效率”，是平
稳过渡的关键。

更重要的是，公司基本面亟待
改善。财报显示，该公司近年来主
营业务增长乏力，此前跨界投资的
众多项目成效并不显著。如何在
新治理架构下聚焦主业、找到新增
长点，是公司实现“摘帽”并重回健
康发展轨道的核心命题。

另据接近 ST章鼓的知情人士
透露，章丘控股集团已派出调研
组进驻公司，围绕财务合规整改、
内控完善和公司治理结构优化三
方面开展为期两周的调研。记者
在采访中了解到，基层员工对治
理变革亦十分期待。“现在集团纪
委书记常驻公司、党委书记每周
来公司办公两次，基层有了明确
反映问题的渠道。”该知情人士
说，国资这些动作，就是要向市场
传递一个信号：“我们不是不管，
而是管定了。”

“章丘国资此番‘补课’，展现
了地方国资维护旗下上市公司质
量的决心。”上海明伦律师事务所
律师王智斌向《证券日报》记者表
示，“但国资股东的角色转变只是
第一步，接下来，新一届管理层需
要用实实在在的经营业绩和信息
披露质量，重新赢得市场和投资者
的信任。”

这家老牌风机企业能否真正
被激活，被牵引出泥潭，市场将拭
目以待。

ST章鼓管理层大调整 国资股东走向前台
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本报记者 王 宁

6 月份以来，国内黄金期价整体维持震荡下行态
势，截至 6 月 5 日，主力合约 2608 已跌破 1000 元/克关
口。上海期货交易所官网显示，空头前二十主力席位
已连续三个交易日呈增持态势，投资者短期看多意愿
不强。

多位受访人士向《证券日报》记者表示，沪金期价的
持续走低，主要是受国际金价下跌所致，短期利多基本面
支撑乏力，投资者看多意愿不强，加之资金持续加码空头
席位，国内黄金期价有所下降。

6月1日以来，纽约商品交易所（COMEX）8月黄金期
价整体维持震荡走低态势，目前已跌至4350美元/盎司点
位。同时，国内黄金期货也呈现出下行态势，主力合约
2608目前持续在1000元/克关口下方运行。

安粮期货研究所负责人赵肖肖向《证券日报》记者表
示，国内外黄金期价短期压力较明显，主要受国际市场宏
观面利空和美元指数偏强震荡影响，同时资金有短期获
利了结需求，金价短期承压明显。

国元期货有色研究组负责人范芮告诉《证券日报》记
者，此前，国际地缘风险为黄金价格走强提供了有效支
撑，但目前市场避险情绪减弱，金价短期有回调需求，同
时国际宏观面利空明显，空头资金或将继续加码国内外
黄金资产。

空头前二十主力席位在沪金 2608合约近三个交易
日持续增持。数据显示，6月 3日，国泰君安、中信期货
和瑞达期货等多家席位，合计持有卖单超过 1100手，增
至 3.52万手；6月 4日，中信期货、国泰君安和招商期货
等席位，合计持有卖单量达 715手，增至 3.6万手；6月 5
日，国泰君安、东吴期货和永安期货等席位，合计持有卖
单 1910手，增至 3.78万手。其中，国泰君安席位增持卖
单量达到 1516手。而多头席位近两个交易日则呈现减
持状态。整体来看，投资者在沪金主力合约整体空头意
愿较为强烈。

除了机构席位调仓迹象明显外，沪金沉淀资金也有
明显波动。上海文华财经资讯股份有限公司数据显示，
截至6月5日，沪金沉淀资金量已跌至1090亿元，较6月1
日减少25.45亿元，但仍是商品期货市场唯一沉淀资金量
在千亿元级规模的品种。

博时基金基金经理王祥向《证券日报》记者表示，海
外市场地缘风险减弱影响市场通胀前景与政策预期，进
而引起近期金价大幅波动。

具体来看，黄金主题 ETF 规模已有所下降。Wind
数据显示，6月份以来，13只黄金主题 ETF规模均出现
不同程度下降，目前合计总规模为 2683.67 亿元。其
中，华安黄金 ETF减少 34亿元，总规模较 5月底下降近
70亿元。

不过，从中长期来看，黄金期价存走高预期。赵肖肖
认为，一是全球央行增持趋势持续，二是美元信用长期弱
化趋势明显，持续为金价提供结构性支撑。

王祥认为，截至目前，尽管国际金价一度跌破关键
支撑位，但地缘风险的持续预期将推动金价后期强势
反弹，或重新回到 4500美元/盎司上方。

沪金沉淀资金量
跌破1100亿元关口

本报记者 韩 昱

黄金价格再次出现大幅“跳水”。Wind数据显示，6
月 5日，国际金价（以伦敦金现货价格为例）跌破 4400美
元/盎司整数关口，收盘报4328.92美元/盎司，当日跌幅达
3.25%。伴随着此次大跌，国际金价年内涨幅收窄至仅剩
0.25%，价格也回到了2025年末水平。

对于金价缘何再次出现大幅下跌，陕西巨丰投资
高级投资顾问于晓明在接受《证券日报》记者采访时表
示：“6月 5日金价大幅‘跳水’，核心诱因是美国 5月份
非农就业数据大幅超预期，叠加前期数据上修，体现
美国就业市场表现强劲，市场由此强化美联储维持高
利率甚至重启加息的预期，美债收益率与美元走强，
黄金持有成本上升，叠加多头集中平仓，使得金价应声
大跌。”

如其所述，6月5日，美国劳工统计局发布美国5月份
就业形势报告，数据显示，全美非农业就业（以下简称“非
农就业”）环比新增 17.2万人；5月份美国失业率维持在
4.3%，自2025年7月份起持续在4.3%至4.5%窄幅区间震
荡，美国劳动力市场韧性超过市场预期。

超预期的美国非农就业数据发布后，美债收益率
快速上行、美元短线走强。Wind 数据显示，截至 6月 5
日收盘，美元指数再次站上 100点整数关口，年内涨幅
达 1.84%。

中国商业经济学会副会长宋向清对《证券日报》记者
分析称，市场对美联储降息预期降温、加息预期升温，10
年期美债收益率飙升，美元同步走强。黄金作为无息资
产，持有机会成本陡增，触发资金大规模撤离，多重利空
共振导致金价出现单日重挫。

对于金价后续走势，不少机构也纷纷给出了最新预
测。比如，德商银行将2026年年末黄金价格预测由之前
的 5000美元/盎司下调至 4800美元/盎司，维持 2027年底
5200美元/盎司的价格预测。此前，摩根士丹利也较大幅
度下调黄金价格预期，将2026年下半年黄金目标价下调
至5200美元/盎司。但高盛仍对黄金持乐观态度，对2026
年底黄金的目标价为5400美元/盎司。

于晓明认为，短期看，金价表现或整体偏弱、以震荡
筑底为主，反弹多为修复行情，不宜盲目抄底；中期看，随
着后续美联储降息预期升温，叠加全球央行持续购金支
撑，金价有望逐步回暖。对于投资者而言，操作上短线建
议严格设置止损，中线可逢低分批布局，同时重点关注美
国就业、通胀及美联储政策动向，警惕数据波动带来的行
情风险。

宋向清预计，短期（6个月至 8个月）金价大概率在
4200美元/盎司至 4700美元/盎司区间宽幅震荡筑底，难
有单边大跌或大涨行情。

金价再“跳水”
回到2025年末水平
专家建议投资者不要盲目抄底
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