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由上表可知，公司 2024年末发出商品对应项目在 2025年收入确认金额为 7,088.04万元，平均毛

利率为40.50%。2024年末发出商品在2025年的结转比例为78.56%。

（一）2024年末公司发出商品在2025年尚未结转情况

2024年末公司发出商品在2025年尚未结转金额为907.41万元。部分项目因客户原因暂时搁置，

客户能否验收存在较大不确定性，公司已基于谨慎性原则，在2025年末对该等项目的发出商品余额

全额计提跌价准备，具体明细如下：

单位：万元

客户名称

鹤壁市生态环境局

国防单位4
政府单位6
国防单位1
国防单位4

沈阳资金集中收付管理

中心

湖南国天电子科技有限

公司

方城县环境保护局

国防单位5
合计

项目名称

鹤壁市重型柴油车车载在线监控系统（第二阶

段）注

5G流量解析处理软件采购项目

自然人语音实验局

维修器材采购项目

原材料采购及加工（5块DPU板）

NGL04SE-D采购

程控交换机板件销售

方城超限站点位尾气遥感监测系统搬迁重建

服务

2020年某国防装备采购单位维修器材订购

2024 年 末 发 出 商

品余额

117.92
30.48
29.59
19.49
14.93
9.43

8.61

8.15
5.09

243.70

2025年未结转金

额

117.92
30.48
29.59
19.49
14.93
9.43

8.61

8.15
5.09

243.70

2025 年末存货跌价

准备金额

119.13
30.48
29.59
19.49
14.93
9.43

8.61

8.15
5.09

244.91
注：上表中，“鹤壁市重型柴油车车载在线监控系统（第二阶段）”项目2025年末存货跌价准备金

额略大于 2024年末发出商品余额，系因为该项目在 2025年有零星投入，2025年发出商品余额相比

2024年末略有增加1.21万元。

除前述所列搁置项目外，2024年末公司发出商品在2025年尚未结转项目金额较为分散，未结转

的主要原因是发出商品所对应的项目在2025年内仍处于执行和持续投入阶段，尚未达到验收条件，

此类情况中，2024年末发出商品余额在30万元以上的项目具体情况如下：

单位：万元

客户名称

国防单位12

国防单位13

国防单位14

中国联合网络通信有限公司天津分

公司

政府单位2

合计

项 目 名

称

拟 态 设

备 试 用

项目

自 然 人

语 音 检

测 扩 容

（ 服 务

类）

一 体 化

保 障 项

目

移网 IMS
扩 容 防

护项目

XXX 系

统项目

2024 末

发 出 商

品金额

79.87

58.33

35.10

33.53

30.36

237.20

2025 年末尚

未结转金额

79.87

58.33

35.10

33.53

30.36

237.20

2025年未结转原因及项目预计验收时间

该发出商品在2025年发生销售退货后，公司将该发出商品用

于新销售订单的履行，新销售订单的合同金额为 90.30万元。

2025年末，基于对新销售订单可变现净值进行测试，对相关存

货计提跌价准备9.62万元。前述新销售订单已于2026年3月

确认收入。

该发出商品在2025年发生销售退货后，公司将该发出商品用

于新签的“广东移动某涉诈卡治理服务项目”的履行，新销售

订单的合同金额为 951.02万元。2025年末，基于对新销售订

单可变现净值进行测试，未发生存货跌价准备，新项目的预估

毛利率为71.82%。

该发出商品对应的项目合同金额为118.81万元。2025年末公

司根据项目合同价格及预估毛利率测算其可变现净值，未发

生存货跌价准备，项目预计于2026年6月验收。

该发出商品对应的项目合同金额为 66.11万元。2025年末公

司根据项目合同价格及预估毛利率测算其可变现净值，未发

生存货跌价准备，项目预计于2026年年底前验收。

该发出商品对应的项目合同金额为 7,716.66万元，2025年末

公司根据项目合同价格及预估毛利率测算其可变现净值，未

发生存货跌价准备。该项目预计在2027年验收。

-
（二）2025年末发出商品余额同比减少原因

2025年末发出商品余额同比减少1,551.33万元，同比下降的主要原因为：

1、2024年末发出商品对应的主要项目在2025年完成验收确认收入，相应发出商品结转成本，导

致发出商品余额减少。其中，“某省份某接入设备改造项目”与“某单位模拟机房建设工程设备采购

(二次)项目”已于2025年完成验收，并确认收入，合计导致2025年末发出商品余额同比减少1,270.78
万元。

2、2025年末，公司部分大额在手订单因签订时间较晚，项目执行及成本投入尚处于初始阶段，故

期末尚未形成大额发出商品。如某省份某网络项目，该项目合同金额为7,716.66万元，合同在2025年

12月末签订，因此截至2025年末该大额订单尚在备产中。截至2026年4月末，该项目已累计投入3,
270.31万元，项目执行进度正常。

3、2025年度公司实施严格的成本物料管控策略，在合同执行前期阶段采取更为审慎的投入策略，

从而控制了发出商品的规模。

4、环保物联网应用业务2025年末在手订单规模较2024年末有所缩减，该业务板块的发出商品规

模相应减少。环保物联网应用业务2025年末发出商品余额为1,039.37万元，较2024年末的2,003.51
万元减少 964.14万元，降幅为 48.12%。该业务 2024年末发出商品余额占公司发出商品总余额的

47.34%，占比较高。

二、分业务板块列示公司报告期末存货的具体构成、库龄结构和跌价计提和转回情况，说明公司

是否存在无订单、超期储备、存在淘汰风险等异常情形的长库龄存货及其跌价计提情况

（一）关于公司存货列示分类、存货库龄归集方式及存货跌价准备计提政策说明

1、关于公司在产品和发出商品的分类列示说明

根据《企业会计准则第1号——存货》第三条规定：存货是指企业在日常活动中持有以备出售的

产成品或商品、处在生产过程中的在产品、在生产过程或提供劳务过程中耗用的材料和物料等。

公司部分项目具有“组件交付、现场施工、分阶段验收”的特点。对于这部分项目，公司发出的并

非完整可用的产成品，而是需要在客户现场进行组装、布线、联调和反复测试的组件或模块，整个生产

过程在客户现场完成。因此，相关物料运抵客户现场并不一定代表生产活动的结束。基于该业务实

质，公司对该类项目的存货核算采用分阶段处理方式，具体分类标准如下：

（1）对于发往客户现场后无需组装、安装及调试的物料，在出库时即归类为发出商品。

（2）对于发往客户现场后需要组装、安装及调试的物料，尽管组件已运抵客户现场，但此时产品仍

处于生产过程之中，尚未达到预定可使用状态，公司仍需持续投入人工及其他费用，因此公司将已发

往客户现场，但未完成安装调试或初验的物料，计入在产品核算。该处理符合《企业会计准则第1号

——存货》第三条对在产品的定义，即“处在生产过程中的在产品”。待在产品完成安装调试后，该笔

存货不再需要重大现场生产活动，该笔存货形态完整且已存放于客户现场，已满足发出商品的定义

（即已发出但尚未满足收入确认条件的存货）。此时，公司将其从在产品转至发出商品。

因此，报告期各期末公司的在产品既包括正在各个生产工序加工的存货，也包括已经发出到项目

现场但尚未完成安装调试或初验的存货；而公司的发出商品是指已发出且不再需要安装、调试等重大

现场生产活动的存货。

综上，公司对于在产品、发出商品的分类符合业务实际情况及《企业会计准则第1号——存货》相

关规定。

2、关于在产品、库存商品及发出商品库龄统计口径的说明

公司对在产品、库存商品及发出商品统一按项目进行归集统计。基于谨慎性原则，公司对在产

品、库存商品及发出商品的库龄统计以项目立项日期作为起始点。该口径旨在从项目立项起即对存

货进行持续跟踪，便于识别长期未结转的合同风险。

在减值测试中，对于在产品、库存商品和发出商品，公司按照存货对应项目的预计销售价格扣除

预计发生的成本、销售费用及相关税费后的金额作为其可变现净值，并测算是否应计提跌价准备。同

时，对于1年以上库龄的在产品、库存商品及发出商品，公司在按可变现净值进行常规测试的基础上，

会结合合同执行进度、客户合作关系、项目验收进展等实际情况进行审慎评估。对于存在减值迹象的

项目，单项计提跌价准备。

3、公司存货跌价准备计提政策

报告期内，公司存货按照成本与可变现净值孰低计量，于各期末对结存的各类存货进行跌价测

试，具体测算方法及过程如下：

（1）原材料、半成品

原材料和半成品的存货跌价准备具体计提方式如下：

1）有对应项目合同、订单的原材料和半成品

按照合同销售价格减去至完工时估计将要发生的成本、估计的销售费用和相关税费等作为该等

存货的可变现净值，按照账面价值与可变现净值比较。公司的毛利率相对稳健，2025年，公司环保物

联网应用、军用电信网通信设备、网络内容安全、网络空间内生安全四项业务的综合毛利率分别为

27.33%、52.44%、30.13%及19.40%，存货按上述计量方法测算一般不存在跌价风险。

2）没有对应项目合同的原材料和半成品

①需要全额计提跌价准备的存货

公司定期梳理，并对截至各报告期期末存在以下情形的原材料和半成品，全额计提存货跌价准

备：

A、技术路线迭代，部分原有制式的板件、芯片及电子元器件在后续业务场景中已不再适用，相关

物料无法继续投入生产或转用于其他项目；

B、部分外购设备及结构件系按特定项目需求定制，导致物料专用性强、后续难以在其他业务中调

拨使用。

C、部分停产机型的半成品板件及原运维外购件，因对应产品已退市或运维合同到期，无后续生产

或服务需求，物料不具备可变现能力。

基于上述判断，截至2025年末，公司已对335.25万元的原材料和半成品全额计提跌价准备。

②未来维保义务项下的战略备货

公司产品有一定的质保期，公司按照合同约定提供运营维护及备品销售；质保期结束后至产品全

寿命周期内，公司按照合同要求需保证成品、备件及维修器材的持续供应能力。公司会按需提供维修

器材及备品销售，以及有偿运营维护服务，因此，公司会结合原材料供应情况预备一些战略性库存。

对于此类存货，公司结合库龄、历史及预计使用情况测算预计可变现净值，并与账面价值比较。截至

2025年末，公司维保备货余额为1,336.76万元，计提跌价准备19.59万元。2025年，公司维保业务收入

为4,778.66万元，维保业务毛利率为20.8%，从公司维保收入规模和毛利率来看，公司维保备货存货跌

价风险较小。

③其他通用类材料

军用电信网通信设备、网络内容安全和网络空间内生安全业务的硬件设备制造材料可以通用，公

司结合库龄、历史及预计使用情况分析该等存货预计可变现净值，并与账面价值比较。截至2025年

末，公司通用类材料余额为2,552.18万元，计提跌价准备532.18万元。

④不属于上述①至③类的存货

公司在环保物联网应用业务中，会结合预计市场销售情况备货。由于环保物联网应用业务以“项

目制”为主，库龄在3年以上的存货后续消耗可能性较小，因此，公司对库龄在3年以上的该类存货累

计 100%计提跌价准备。截至 2025年末，环保物联网应用业务未有订单覆盖的原材料和半成品余额

为428.76万元，计提跌价准备98.12万元。其中，对库龄3年以上的原材料和半成品全额计提跌价准

备88.33万元。

（2）委托加工物资

本期期末委托加工物资主要为外协板，系根据在手订单组织生产。其预计可变现净值为预计完

工产品的估计售价减去至完工时估计将要发生的成本、估计的销售费用及相关税费后的金额。经测

算，委托加工物资可变现净值高于账面成本，无需计提跌价准备。

（3）在产品、库存商品及发出商品

在产品、库存商品和发出商品一般有对应的合同或中标项目等在手订单支持，对于该部分存货，

按照预计销售价格扣除预计发生的成本、销售费用及相关税费后的金额作为其可变现净值，并测算是

否应计提跌价准备。

对于国防客户或政府单位客户，在正式订单签署前，存在公司应客户要求提前将产品设备发送至

项目现场安装并供客户使用的情形。鉴于该等客户为长期合作客户，结合以往项目经验，客户最终基

本上会与公司签署正式订单，因此，在客户未明确表示对于该等项目将不与或拒绝与公司签署正式订

单之前，公司基于以往同类项目的毛利率，结合与客户的谈判磋商，按预估毛利率推算其估计售价，并

以该估计售价扣除预计至完工时发生的成本、预计销售费用及相关税费后的金额作为其可变现净值。

（二）分板块列示公司报告期末存货的具体构成、库龄结构和跌价计提和转回情况

1、军用电信网通信设备业务存货的具体构成、库龄结构和跌价计提和转回情况

（1）存货具体构成、库龄结构

单位：万元

项目

原材料

在产品

半成品

库存商品

发出商品

委托加工物资

合同履约成本

合计

账面余额（a）
合计

1,562.46
2,186.63
991.77
162.57
498.51
19.42
-

5,421.37

1年以内

806.52
1,426.41
725.88
162.57
284.18
19.42
-

3,424.98

1-2年

225.75
728.18
160.57

-
89.67
-
-

1,204.18

2-3年

268.68
32.05
55.83
-

67.10
-
-

423.65

3年以上

261.51
-

49.49
-

57.55
-
-

368.56

跌价准备（b）
217.58

-
32.99
-

57.80
-
-

308.37

账 面 价 值（c=a-
b）

1,344.89
2,186.63
958.78
162.57
440.70
19.42
-

5,113.00
（2）跌价计提和转回情况

单位：万元
项目

原材料

在产品

半成品

库存商品

发出商品

委托加工物资

合同履约成本

合计金额

期初跌价

283.07
0.76
28.42
-

16.31
-
-

328.56

本期计提

29.57
-

7.73
-

53.57
-
-

90.87

本期跌价转销

95.07
0.76
3.16
-

12.07
-
-

111.06

期末跌价

217.58
-

32.99
-

57.80
-
-

308.37
① 原材料、半成品、库存商品

公司军用电信网通信设备业务的原材料、半成品及库存商品，主要包括板卡模块、芯片及可编程

逻辑器件、电源类组件，以及服务器、电脑等整机设备。上述通信类物料的使用周期普遍较长，设备厂

商需在产品全生命周期内提供备件支持，因此，即使物料库龄较长，仍可能用于售后维修，备件需求相

对稳定。同时，相关物料自身性能稳定，且具有较强的不可替代性。专用通信芯片市场已趋于成熟，

供需基本平衡，价格波动较小。截至报告期末，军用电信网通信设备业务板块，库龄1年以上的原材

料及半成品分别为755.94万元和265.89万元，主要为FPGA、通信专用芯片及半成品板卡等物料。

公司已根据存货跌价准备计提政策，对相关物料进行充分识别与评估。对于无订单且已停产，或

升级改造、预计今后无法使用的物料，公司已全额计提跌价准备；对于仍可正常使用的物料，公司结合

库龄、历史领用情况及后续使用计划，分析预计可变现净值。截至2025年年末，公司已对该业务的原

材料和半成品分别计提存货跌价准备金额217.58万元和32.99万元，该业务2025年毛利率为52.44%，

相关物料跌价风险较低。

② 在产品

公司在产品主要为履行合同发生的材料费及人工费。材料费主要为特定军工项目采购的专用芯

片、模块、结构件及配套元器件。人工费主要为生产人员在产品制造、组装及联调测试过程中发生的

直接人工成本，包括现场调试、技术配合等支出。相关业务在产品的产品定制属性强，需与军工客户

多次联调测试后方可验收，加之军工验收流程复杂、周期长，导致在产品库龄较长。

截至2025年末，军用电信网通信设备业务板块，库龄在1年以上的在产品合计760.23万元，主要

由向国防单位11客户销售的设备及维修器材项目的在产品677.19万元构成。由于该项目系服务于

国防客户，应客户要求公司提前将产品设备发送至项目现场安装并供客户使用，正式销售合同已于

2026年1月签订，合同金额为2,724.00万元。2025年末，公司按照前述存货跌价准备计提政策测算其

可变现净值，经测算，其可变现净值高于账面余额，无需计提跌价准备，该项目已于2026年3月验收，

未发生亏损。

此外，对于军用电信网通信设备业务所有的在产品，公司均已根据存货跌价准备计提政策计算各

项目对应存货的可变现净值。经测算，其可变现净值均高于账面余额，无需计提存货跌价准备。

③ 发出商品

军用电信网通信设备业务板块的发出商品多为已发出但尚未完成最终验收的通信设备，需经过

部队试用、技术评审、合同验收等多个环节，库龄往往长于一般行业。上述长库龄属军工行业常态，主

要受客户验收节奏影响。

对于军用电信网通信设备业务所有的发出商品，公司均已根据存货跌价准备计提政策测算存货

的可变现净值。截至 2025年末，军用电信网通信设备业务板块，库龄在 1年以上的发出商品合计

214.33万元，公司已根据测算结果对该等库龄较长的发出商品合计计提存货跌价准备57.80万元。

2、环保物联网应用业务存货的具体构成、库龄结构和跌价计提和转回情况

（1）存货具体构成、库龄结构

单位：万元

项目

原材料

在产品

半成品

库存商品

发出商品

委托加工物资

合同履约成本

合计

账面余额（a）
合计

348.61
512.12
145.67
8.29

1,039.37
-

135.20
2,189.25

1年以内

39.19
184.85
73.36
2.93

156.03
-

135.20
591.55

1-2年

123.48
327.28
15.86
-

730.71
-
-

1,197.32

2-3年

53.16
-

44.85
-

24.22
-
-

122.23

3年以上

132.78
-

11.59
5.36

128.42
-
-

278.15

跌价准备（b）
138.06

-
16.08
5.36

127.43
-
-

286.93

账面价值（c=a-b）
210.54
512.12
129.59
2.93

911.94
-

135.20
1,902.32

（2）跌价计提和转回情况

单位：万元
项目

原材料

在产品

半成品

库存商品

发出商品

委托加工物资

合同履约成本

合计

期初跌价

163.08
-

7.88
5.36

146.13
-
-

322.46

本期计提

19.04
-

8.29
-

124.25
-
-

151.58

本期跌价转销

44.06
-

0.09
-

142.95
-
-

187.10

期末跌价

138.06
-

16.08
5.36

127.43
-
-

286.93
① 原材料、半成品

环保物联网应用业务的原材料及半成品主要为各类结构件及噪声监测设备、气体分析仪、智能声

源识别模块等环保设备组件。截至2025年末，库龄1年以上的原材料及半成品金额分别为309.41万

元和72.31万元，主要包括安全智能路由器、噪声监测设备、环保监测模块、无线传输模块及机柜、立杆

等配套结构件等，这部分物料主要用途为项目损坏替换、项目耗材及备件，用于已交付项目的售后维

修及临时应急替换。

截至 2025年末，公司根据存货跌价准备计提政策对原材料计提跌价准备 138.06万元，对半成品

计提跌价准备16.08万元。

② 合同履约成本

合同履约成本主要为在客户现场提供运维服务所发生的各项支出，相关成本待项目整体验收后

结转。

③ 在产品

环保物联网应用业务的在产品主要为履行合同发生的材料费及人工费。材料费主要系为特定环

保物联网项目采购的监测设备、传感器、数据采集模块、通信组件及配套结构件等。人工费主要系项

目人员在现场部署、设备安装调试、数据平台对接及系统联调过程中发生的直接人工成本。由于项目

需根据现场环境（如污染源类型、监测点位布局）进行定制化配置，相关材料专用性较强项目需经过现

场部署、设备安装调试及数据平台对接等环节，经多次测试后方可初步验收。部分项目与政府环保部

门相关，验收链条较长，可能导致在产品出现长库龄的情况。

截至2025年末，库龄在1年以上的在产品合计327.28万元，系由以下两个项目构成：

单位：万元
客户名称

周口市生态环境局淮

阳分局

周口市生态环境局鹿

邑分局

合计

项目名称

周口市生态环境局淮阳分

局大气污染防治项目

周口市生态环境局鹿邑分

局声环境质量自动监测系

统建设项目

合同金额

458.60

259.80

718.40

在产品期末金额

215.51

111.77

327.28

存货跌价及项目执行情况

2025年末，经测算未发生跌价；项目

已于2026年1月验收，实际未发生亏

损。

根据成本预算表，该项目的预估毛利

率为42.90%，2025年末，经测算未发

生跌价；项目目前正常推进，预计在

2026年第四季度验收。

④ 发出商品

环保物联网应用业务板块的发出商品则多为已发往客户现场但项目尚未完成最终验收的监测设

备或系统组件。由于终端用户多为政府客户，验收需经过试运行、数据比对、环保部门审核等环节，周

期较长，同样可能形成长库龄发出商品。

截至2025年末，库龄在1年以上的发出商品合计883.34万元，主要包括以下三个项目：

单位：万元
客户名称

周口市生态环境局

鹤壁市生态环境局

葫芦岛市生态环境局

合计

项目名称

周口市生态环境局周口

市道路空气质量监测能

力提升建设项目

鹤壁市重型柴油车车载

在线监控系统（第二阶

段）

葫芦岛市噪声监测管理

项目

合同金额

729.00

459.20

193.60

1,381.80

发出商品期末金额

541.49

119.13

117.64

778.26

存货跌价及项目执行情况

2025 年末，经测算未发生跌价；项目已于

2026年1月验收，实际未发生亏损。

客户原因暂时搁置，客户能否验收存在较

大不确定性，2025年末已全额计提跌价准

备。

根据成本预算表，该项目的预估毛利率为

20.64%，2025年末，经测算未发生跌价；项

目目前正常推进，预计在 2026年第二至第

三季度验收。

除上表所列项目外，对于环保物联网应用业务剩余库龄在1年以上的105.08万元发出商品，公司

均已根据存货跌价准备计提政策测算预计可变现净值，并计提存货跌价准备金额8.30万元。

3、网络内容安全业务存货的具体构成、库龄结构和跌价计提和转回情况

（1）存货具体构成、库龄结构

单位：万元

项目

原材料

在产品

半成品

库存商品

发出商品

委托加工物资

合同履约成本

合计

账面余额（a）
合计

456.69
1,545.16
356.79

-
1,026.73

-
-

3,385.38

1年以内

141.47
805.27
226.63

-
27.72
-
-

1,201.09

1-2年

15.96
477.42
37.55
-

956.13
-
-

1,487.07

2-3年

23.30
233.92
16.19
-
-
-
-

273.41

3年以上

275.97
28.55
76.42
-

42.87
-
-

423.81

跌价准备（b）
202.39
126.93
87.43
-

29.72
-
-

446.48

账面价值（c=a-
b）

254.30
1,418.24
269.36

-
997.00

-
-

2,938.90
（2）跌价计提和转回情况

单位：万元
项目

原材料

在产品

半成品

库存商品

发出商品

委托加工物资

合同履约成本

合计

期初跌价

253.23
-

66.67
-

165.19
-
-

485.09

本期计提

7.77
126.93
22.04
-

29.59
-
-

186.33

本期跌价转销

58.61
-

1.28
-

165.05
-
-

224.95

期末跌价

202.39
126.93
87.43
-

29.72
-
-

446.48
① 原材料、半成品

公司网络内容安全业务的原材料及半成品主要包括ATCA架构板卡、芯片及处理器、光模块及光

器件、被动元器件及频率器件等。截至2025年末，库龄超过1年的原材料及半成品金额分别为315.22
万元和130.16万元。其中，库龄较长的原材料主要为通信专用芯片、电容、各类配套结构件等，这部分

存货长库龄的原因系公司为保障重点省市项目交付，进行了战略备货，后有部分存货因项目延期，导

致相关物料长期未领用，针对这部分物料，公司已单独识别并单项计提跌价准备86.45万元。另外，公

司有部分半成品为各地通信管理局、运营商反诈专项系统配套的定制化模块及软硬件半成品，该类产

品因各省项目需求差异化明显、专属属性较高，无法跨省通用至其他标准化项目，导致长期留存库存，

该部分半成品公司已单独识别并单项计提跌价准备60.29万元。

除单独计提跌价准备的原材料和半成品，公司根据跌价准备计提政策，结合库龄、历史领用情况

及后续使用计划，分析预计可变现净值并与账面价值比较，据此计提相应跌价准备。除前述单独计提

跌价准备的原材料和半成品外，截至 2025年末，公司对剩余 370.24万元的原材料和 296.50万元的半

成品分别计提跌价准备115.94万元和27.14万元。

② 在产品

在产品主要为履行合同发生的材料费及人工费，业务主要涉及内容识别、数据分析等软件与系统

集成。材料费主要是为特定网络内容安全项目采购的服务器、存储设备、网络安全硬件、通信板卡及

配套结构件等。人工费则主要为项目人员在系统部署、软件安装、内容识别规则配置、数据分析模型

调试及系统联调过程中发生的直接人工成本。由于项目需根据客户需求多次调试测试，且部分项目

与政府或监管机构相关，导致验收周期可能较长。

截至2025年末，库龄在1年以上的在产品合计739.90万元，主要由以下几个项目构成：

单位：万元
客户名称

政府单位8

政府单位2

中电信数智

科技有限公

司陕西分公

司

中国移动通

信集团广东

有限公司广

州分公司

中国电信股

份有限公司

上海分公司

合计

项目名称

北京二期

某 省 某 网 络

项目

陕西二期

广 东 移 动 某

涉 诈 卡 治 理

服务项目

2024 年 上 海

公 司 异 常 话

务 防 范 系 统

扩容项目-模

型 数 据 分 析

与处置模块

合同金额

-

7,716.66

1,598.40注

951.02

96.46

10,362.54

在产品期末金额

138.18

102.55

101.40

58.41

54.63

455.17

存货跌价及项目执行情况

尚未与客户签订正式合同，客户为长期合作客户，

为维护客户关系并抢占市场先机，公司在项目正

式签约前即已将设备发送至客户现场安装并供客

户使用。尤其对于政府类项目，因财政拨款节奏

较慢、审批周期较长，合同签订通常存在滞后。目

前，公司仍在持续跟进相关项目并推进客户合

作。公司按照前述存货跌价准备计提政策测算预

计可变现净值，经测算，2025年末公司已对该项目

计提存货跌价准备31.32万元。

2025年末公司根据项目合同价格及预估毛利率测

算其可变现净值，未发生存货跌价准备。截至

2026年 4月，该项目已累计投入 3,270.31万元，并

收到预收货款 4,244.16万元，项目预计在 2027年

验收。

根 据 成 本 预 算 表 ，该 项 目 的 预 估 毛 利 率 为

60.69%，2025年末，经测算未发生跌价；项目目前

正常推进，预计在2026年第二至第三季度验收。

根 据 成 本 预 算 表 ，该 项 目 的 预 估 毛 利 率 为

71.82%，2025年末，经测算未发生跌价；该项目系

运维服务项目，在 2026至 2028期间分期确认收

入。

2025年末，公司已根据存货跌价准备计提政策进

行测试，未发生跌价。2026年 5月该项目已通过

试运行。截至 2026 年 5 月末，该项目累计投入

78.04万元。项目预计在2026年第三季度验收。

注：该项目截至2025年末公司尚未与客户签订正式合同，客户为长期合作客户，为维护客户关系

并抢占市场先机，公司在项目正式签约前即已将设备发送至客户现场安装并供客户使用。该项目正

式合同已于2026年5月签订。

除上表所列项目外，对于网络内容安全业务剩余库龄在1年以上的284.73万元的在产品，公司均

已根据存货跌价计提准备政策测算其可变现净值，并计提跌价准备76.36万元。

③ 发出商品

网络内容安全业务的发出商品为已交付但尚未完成系统验收的软硬件一体化产品，主要包括硬

件设备及软件系统。由于内容安全项目常涉及多部门联审、政策合规性检查，验收流程不可控因素较

多，导致发出商品同样存在长库龄情形。

截至2025年末，库龄在1年以上的发出商品合计999.00万元，主要由下述项目构成：

单位：万元
客户名称

政府单位5

项目名称

浙江三期

合同金额

3,659.09

在产品期末金额

902.22

存货跌价及项目执行情况

根据成本预算表，该项目的预估毛利率为55.18%，

2025年末，经测算未发生跌价。目前，该项目已完

成初验 ，预计2026年11月完成终验。

除上表所列项目外，对于网络内容安全业务剩余库龄在1年以上的96.78万元的发出商品，公司

均已根据存货跌价计提准备政策测算其可变现净值，并计提跌价准备29.72万元。

整体而言，公司网络内容安全业务板块的在产品和发出商品的长库龄主要由客户验收流程导致，

而非产品滞销或减值。公司已根据存货跌价准备计提政策计算可变现净值，整体跌价风险较低。

4、网络空间内生安全业务存货的具体构成、库龄结构和跌价计提和转回情况

（1）存货具体构成、库龄结构

单位：万元

项目

原材料

在产品

半成品

库存商品

发出商品

委托加工物资

合同履约成本

合计

账面余额（a）
合计

363.08
50.00
164.58

-
115.96

-
-

693.63

1年以内

8.00
16.73
0.00
-

79.97
-
-

104.70

1-2年

30.43
-

15.64
-

35.99
-
-

82.06

2-3年

76.15
33.27
55.74
-
-
-
-

165.16

3年以上

248.50
-

93.20
-
-
-
-

341.71

跌价准备（b）
88.87
33.27
35.63
-

12.57
-
-

170.34

账面价值（c=a-b）
274.21
16.73
128.95

-
103.39

-
-

523.29
（2）跌价计提和转回情况

单位：万元
项目

原材料

在产品

半成品

库存商品

发出商品

委托加工物资

合同履约成本

合计

期初跌价

21.70
-

3.91
-

1.90
-
-

27.50

本期计提

68.02
33.27
31.72
-

12.57
-
-

145.58

本期跌价转销

0.85
-
-
-

1.90
-
-

2.75

期末跌价

88.87
33.27
35.63
-

12.57
-
-

170.34
① 原材料、半成品

公司网络空间内生安全业务的原材料及半成品主要包括芯片、服务器、软件系统及各类硬件。截

至 2025年末，库龄 1年以上的原材料及半成品金额分别为 355.08万元和 164.58万元，主要为外设设

备、通信专用芯片、服务器、软件系统及配套结构件，主要用于内生安全研发项目用料。上述物料市场

交易活跃，价格未出现大幅下跌。同时，该等物料具备良好的通用性与复用价值，发生跌价损失的风

险较小。

公司已根据存货跌价准备计提政策，对相关物料进行充分识别与评估，结合库龄、历史领用情况

及后续使用计划，分析预计可变现净值并与账面价值比较，据此计提相应跌价准备。截至报告期末，

公司已对原材料计提跌价准备88.87万元，对半成品计提跌价准备35.63万元。

② 在产品

公司在产品主要为处于开发或集成阶段的定制化软件模块、安全中间件及专用部件。截至2025
年末，在产品账面余额为50.00万元。其中，因“郑东新区内生安全电子政务云示范应用项目”取消，对

应的在产品已无法复用，公司对其全额计提跌价准备33.27万元。

③ 发出商品

网络空间内生安全业务板块的发出商品多为已发出但尚未完成安全评测或体系认证的解决方案

组件。公司按照存货跌价准备计提政策测算可变现净值。截至2025年末，公司对网络空间内生安全

业务板块下的发出商品计提跌价准备12.57万元。

5、通用型物料的具体构成、库龄结构和跌价计提和转回情况

除上述各业务板块存货外，对于各业务板块所使用的物料中存在共性的物料，公司还备有一定量

的通用型物料，通用性物料主要为原材料和可应用于各业务板块的自制PCBA板。具体情况如下：

（1）存货具体构成、库龄结构

单位：万元

项目

原材料

半成品

合计金额

账面余额（a）
合计

444.85
5.28

450.13

1年以内

213.27
5.28

218.55

1-2年

10.48
-

10.48

2-3年

9.98
-

9.98

3年以上

211.12
-

211.12

跌价准备（b）
166.12

-
166.12

账面价值（c=a-b）
278.72
5.28

284.01
通用物料中的原材料以电源模块、CPU及成帧器为主，截至报告期末，库龄超过1年的原材料金

额为231.58万元。库龄较长的原材料主要为电源模块、通信专用芯片、电容等电子类物料。部分原材

料库龄较长的主要原因如下：1、相关电子元器件采购周期普遍较长，公司为保障项目交付的及时性，

需按一定批量进行备货；2、该类物料市场可替代性较弱，公司基于存量设备维保需求进行了提前储

备。公司后续会根据项目需求逐步进行消耗。

（2）跌价计提和转回情况

单位：万元
项目

原材料

半成品

合计金额

期初跌价

199.30
-

199.30

本期计提

-
-
-

本期跌价转销

33.18
-

33.18

期末跌价

166.12
-

166.12
针对上述通用型物料，公司已充分识别跌价风险并计提相应跌价准备：对于无订单且已停产或升

级改造，预计今后无法使用的物料，已全额计提跌价准备；对于其余长库龄通用型物料，公司结合库

龄、历史及预计使用情况分析，合理测算可变现净值并计提相应跌价准备。截至报告期末，公司已对

通用型物料计提跌价准备166.12万元。

（三）关于公司长库龄存货跌价准备计提准确性及充分性的说明

单位：万元

存货类别

原材料

在产品

半成品

库存商品

发出商品

委托加工物资

合同履约成本

合计

账面余额（a）
合计

3,175.69
4,293.92
1,664.10
170.86
2,680.57
19.42
135.20

12,139.75

1年以内

1,208.45
2,433.25
1,031.15
165.50
547.91
19.42
135.20
5,540.87

1-2年

406.10
1,532.88
229.62

-
1,812.51

-
-

3,981.11

2-3年

431.27
299.24
172.61

-
91.32
-
-

994.43

3年以上

1,129.88
28.55
230.71
5.36

228.84
-
-

1,623.34

跌价准备（b）
813.02
160.20
172.13
5.36

227.54
-
-

1,378.24

账面价值（c=a-
b）

2,362.67
4,133.72
1,491.97
165.50
2,453.04
19.42
135.20

10,761.52
如上表所示，公司2025年末库龄1年以上的存货金额合计为6,598.88万元。

1、针对库龄较长的原材料及半成品，公司采取的跌价准备测试方法

截至2025年末，公司库龄1年以上的原材料及半成品金额合计为2,600.19万元。其中：

（1）单项全额计提：公司对已识别出的无订单覆盖、超期储备、存在淘汰风险等因素的原材料及半

成品，已单项全额计提跌价准备，金额为335.25万元，其中库龄1年以上的原材料和半成品中，单项计

提跌价准备的金额合计334.82万元。

（2）按库龄组合计提：公司其余库龄在1年以上的原材料和半成品金额合计2,265.37万元，合计计

提跌价准备633.35万元。计提比例27.96%。

公司原材料主要为通信专用芯片、FPGA、电源模块、环保设备、电容及结构件、接插件等，实际发

生跌价的风险较低，具体分析如下：

① 战略储备类——通信专用芯片、FPGA
通信专用芯片与FPGA系公司一年以上存货的第一大类别，该等物料库龄较长的主要原因系供

应链安全储备，而非滞销。

公司所用FPGA主要为AMD/Xilinx、Intel/Altera及广州高云/Gowin的通信级产品，采用28nm/20nm
或40nm等成熟制程，在通信基础设施领域的产品生命周期通常为5-10年，远长于消费电子领域1-2
年的迭代节奏。且公司当前在研及在产项目均基于现有芯片平台开发，短期内不存在因技术升级导

致物料报废的情形。

2024-2025年，全球FPGA市场价格整体保持稳定（据 IC Insights数据，2024年FPGA均价波动幅

度在±3%以内），通信级芯片因原厂产能优先保障运营商订单，价格韧性强于消费级芯片。该类原材

料目前市场价格较为平稳，结合公司各版块的综合毛利率，公司该等原材料未出现重大跌价风险。

② 项目配套类——环保设备、电源模块

部分环保设备及电源模块库龄超过1年的主要原因为项目制交付的时间性错配。公司环保物联

网应用业务以软硬件集成项目为主，平均执行周期为12-18个月，设备采购通常在项目前期完成，而

收入确认集中在验收节点。

③ 基础物料类——电容、结构件、接插件

电容、结构件、接插件等基础物料单价低、种类多，是保障产线齐套率的必要安全库存。该等物料

中，大部分为定制化开模结构件或特定规格元器件，专用性强，不存在通用市场比价基础，适用成本法

计量，公司该等原材料未出现重大跌价风险；通用型电容、接插件虽存在市场价格波动，但2024年以

来被动元件价格已从低谷回升（据国际被动元件协会数据，2025年MLCC均价较 2024年低点上涨约

8%-12%），结合公司各版块的毛利率，公司该等原材料未出现重大跌价风险。

公司半成品主要为核心板卡类产品，如数字中继处理机、模块主处理机、数字交换单元（DSU）、用

户电路板（SLIC32）等，实际发生跌价的风险较低，具体分析如下：

①公司半成品主要为程控交换机及凌盾服务器等产成品的核心组成部分，与公司主营业务存在

紧密的配套关系。半成品技术含量高、定制化程度高，系为公司自主产品配套生产，不存在因通用性

不强而被替代的风险。

②公司的半成品库存主要为满足军队通信系统长期运行维护及后续批次生产的需求而进行的战

略储备，属于军工通信行业的常规备货行为，并非滞销所致。从存货库存结构来看，半成品的库龄主

要集中在1年以内，另有部分物料库龄在1年以上，符合军工通信产品定制化生产周期长、配套维护周

期长的行业特点。

③公司在手订单充足，半成品消化渠道通畅。截至2026年4月末，公司在手订单总额达到2.54亿

元。充足的在手订单为半成品存货的后续消化提供了坚实的基础。公司半成品均对应明确的产成品

用途，随着在手订单的逐步履行，半成品将有序投入产成品生产并实现销售交付。

2、针对库龄较长的在产品、库存商品及发出商品，公司采取以下跌价准备计提方法

截至2025年末，库龄在1年以上的在产品、库存商品及发出商品合计金额为3,998.69万元。公司

按照预计销售价格扣除预计发生的成本、销售费用及相关税费后的金额作为其可变现净值，并测算是

否应计提跌价准备。对于库龄在1年以上的在产品、发出商品，公司已对主要项目的存货跌价及项目

执行情况进行逐项分析，具体详见本问题上文回复之“（二）分板块列示公司报告期末存货的具体构

成、库龄结构和跌价计提和转回情况”。

在根据存货跌价准备政策测算在产品、发出商品、库存商品的可变现净值的基础上，对库龄在 1
年以上的存货，公司将进一步结合合同签约进度、客户合作关系、项目进展等实际情况进行综合评

估。对于存在减值迹象的项目，公司已单项计提跌价准备。截至2025年12月31日，公司在产品、库

存商品及发出商品已单项计提存货跌价准备的明细情况如下：

单位：万元

客户名称

鹤壁市生态环境局

嵩山实验室

国防单位4
政府单位6
政府单位3
国防单位1
政府单位7
国防单位4

沈阳资金集中收付管
理中心

湖南国天电子科技有
限公司

方城县环境保护局

珠海市香洲区南屏镇
华发社区居民委员会

国防单位5
合计

项目名称

鹤壁市重型柴油车车载在线
监控系统（第二阶段）

郑东新区内生安全电子政务
云示范应用项目

5G流量解析处理软件采购项
目

自然人语音实验局

ZRR语音预警分析系统

维修器材采购项目

河南一期设备运行升级优化

原材料采购及加工（5块DPU
板）

程控交换机采购

程控交换机板件销售

方城超限站点位尾气遥感监
测系统搬迁重建服务

华发社区防噪声钢铁卫士-
广场舞噪声超标告警系统项

目

2020年**装备维修器材订购

存货库
龄

3 年 以
上

2-3年

1-2年

3 年 以
上

3 年 以
上

3 年 以
上

1-2年

3 年 以
上

3 年 以
上

3 年 以
上

3 年 以
上

3 年 以
上

3 年 以
上

存货合计

119.13
33.27
30.48
29.59
28.55
19.49
17.33
14.93
9.43
8.61
8.15

5.36

5.09
329.42

存货跌价计提

119.13
33.27
30.48
29.59
28.55
19.49
17.33
14.93
9.43
8.61
8.15

5.36

5.09
329.42

计提理由

库龄较长，基于谨慎性原则全额计提

订单取消，全额计提

订单取消，全额计提

库龄较长，与客户沟通后预计无法签
署正式订单，全额计提

库龄较长，与客户沟通后预计无法签
署正式订单，全额计提

库龄较长，与客户沟通后预计无法签
署正式订单，全额计提

项目正常进行，但存在不确定性，基于
谨慎性原则全额计提跌价

库龄较长，与客户沟通后预计无法签
署正式订单，全额计提

库龄较长，与客户沟通后预计无法签
署正式订单，全额计提

库龄较长，基于谨慎性原则全额计提

库龄较长，基于谨慎性原则全额计提

库龄较长，与客户沟通后预计无法签
署正式订单，全额计提

库龄较长，与客户沟通后预计无法签
署正式订单，全额计提

-
3、总体情况

公司各业务板块的存货跌价准备计提具有充分性和合理性，具体体现在以下几个方面：

（1）从各业务板块毛利率来看，存货减值风险较低：2025年公司环保物联网应用、军用电信网通信

设备、网络内容安全、网络空间内生安全四项业务的综合毛利率分别为 27.33%、52.44%、30.13%及

19.40%。

（2）长库龄存货具有业务合理性：公司长库龄原材料及半成品主要系战略储备、项目配套及基础

物料，符合通信及网络安全设备使用周期长的行业特性。相关物料性能稳定、不易老化、市场价格平

稳，仍具备实际使用价值。

（3）在产品和发出商品长库龄属行业常态：军工、政府及环保类项目验收流程复杂、周期较长，导

致在产品和发出商品库龄较长，主要受客户验收节奏影响，而非产品滞销或减值。

（4）跌价准备计提方法合理：公司以合同价格或预估毛利率为基础确认可变现净值，对存在减值

迹象的项目已单项全额计提跌价准备，对长库龄物料已按合理方法计提相应跌价准备。

综上，截至2025年末，公司计提存货跌价准备1,378.24万元，其中对长库龄的存货，公司已重点识

别是否存在无订单、超期储备、存在淘汰风险等异常情形，并相应计提减值，存货减值准备计提充分。

三、列示各业务板块前五大订单对应各类存货跌价准备计提的具体测算过程，说明公司本年存货

跌价计提是否准确、充分

（一）军用电信网通信设备业务截至2025年末前五大在手订单项目对应的存货跌价准备计提的

具体测算过程

单位：万元

客户名称

国防单位3

国防单位9

国防单位6

国防单位2

中国电科2

项目名称

维 修 器 材

采购项目

统 一 通 信

网 关 设 备

（二次）

一 体 化 维

修保障

2025 年 维

修 器 材 年

度采购

某 信 息 系

统 设 备 采

购项目

预 计 收 入

（a）

576.07

175.22

112.08

42.04

38.67

至完工时预计将要

发生的成本（b）注2

125.11

10.42

4.17

8.26

5.32

预计的销售费用

和相关税费（c）注

3
69.05

21.00

13.43

5.04

4.63

可变现净值（d=
a-b-c)

381.90

143.80

94.48

28.74

28.71

存货期末账面

余额（e）

162.66

99.11

56.63

15.67

23.48

差 额（d- e）
注4

219.24

44.69

37.85

13.07

5.23

存 货 跌

价准备

-

-

-

-

-

注1：上表所列前五大在手订单不含截至2025年末尚未形成存货的在手订单。

注2：至完工时预计将要发生的成本：公司根据成本预算表上评估的预估毛利率，测算剩余将要

发生的成本费用。每笔合同签订时，公司均会进行合同评审及编制成本预算表，并根据项目执行情况

对成本预算表进行持续更新，下同。

注3：预计的销售费用和相关税费：按2025年高凌信息和信大网御各自的平均销售费用率和平均

税费率分别测算，下同。

注4：上表中若差额一列出现负数，表明该项目存货期末账面余额大于可变现净值，公司将相应计

提跌价准备并列示在上表中最后一列，下同。

（二）环保物联网应用业务截至2025年末前五大在手订单项目对应的存货跌价准备计提的具体

测算过程

单位：万元

客户名称

周 口 市 生

态环境局

河 南 省 机

场 集 团 有

限公司

周 口 市 生

态 环 境 局

淮阳分局

亳 州 市 生

态环境局

周 口 市 生

态 环 境 局

鹿邑分局

项目名称

周口市生态环境局周

口市道路空气质量监

测能力提升建设项目

郑州新郑国际机场航

空器噪声监测系统项

目设备采购及安装

周口市生态环境局淮

阳分局大气污染防治

项目

亳州市生态环境局涉

气企业用电监控服务

二期项目

周口市生态环境局鹿

邑分局声环境质量自

动监测系统建设项目

预 计 收 入

（a）

645.13

618.58

432.64

291.42

229.91

至完工时预计将

要 发 生 的 成 本

（b）

-

423.48

139.74

218.96

19.51

预计的销售费

用和相关税费

（c）

77.33

74.15

51.86

34.93

27.56

可变现净值（d=
a-b-c)

567.80

120.96

241.04

37.52

182.85

存货期末账

面余额（e）

541.49

53.35

215.51

23.47

111.77

差额（d-e）

26.32

67.62

25.53

14.05

71.08

存货跌

价准备

-

-

-

-

-

注1：上表所列前五大在手订单不含截至2025年末尚未形成存货的在手订单。

（三）网络内容安全业务截至2025年末前五大在手订单项目对应的存货跌价准备计提的具体测

算过程

单位：万元

客 户 名

称

政 府 单

位2
政 府 单

位5

项目名称

某 省 某 网

络项目注2
某 省 份 三

期

预 计 收 入

（a）

6,842.63

3,238.13

至完工时预计将要

发生的成本（b）

5,845.58

351.00

预计的销售费用和相关税

费（c）

816.37

386.33

可变现净值（d=a-b-
c)

180.69

2,500.80

存货期末

账面余额

（e）

174.66

1,100.26

差 额（d-
e）

6.03

1,400.54

存

货

跌

价

准

备

-

-

中 国 移

动 通 信

集 团 广

东 有 限

公 司 广

州 分 公

司

政 府 单

位5

政 府 单

位1

广 东 移 动

某 涉 诈 卡

治 理 服 务

项目

某 省 份 三

期_后端软

件

反 诈 打 击

预 警 综 合

服 务 项 目

（包 4 反诈

综 合 平 台

项目）

897.19

720.81

259.80

164.14

212.06

168.23

107.04

86.00

31.00

626.01

422.75

60.57

88.72

393.93

17.37

537.29

28.82

43.20

-

-

-

注1：上表所列前五大在手订单不含截至2025年末尚未形成存货的在手订单。

注2：某省份某网络项目于2025年12月末签约，因此，截至2025年末存货账面余额相比预计收入

金额较小。

（四）网络空间内生安全业务截至2025年末前五大在手订单项目对应的存货跌价准备计提的具

体测算过程

单位：万元

客户名称

深圳中海信息科技

有限公司注2
西安力德瑞驰电子

科技有限公司

西安力德瑞驰电子

科技有限公司

国防单位7注3
北京力德瑞诚科技

有限公司

项目名称

拟态设备销售

拟态组件软件

销售合同1
拟态组件软件

销售合同2
受限单传设备

防火墙系统销

售合同

预 计 收 入

（a）

79.91

65.49

49.12
28.04
23.89

至完工时预计

将要发生的成

本（b）
-

8.82

6.54
-
-

预 计 的 销 售

费 用 和 相 关

税费（c）
9.58

7.81

5.86
3.36
2.85

可变现净值

（d=a-b-c)

70.33

48.85

36.72
24.68
21.04

存 货 期 末

账 面 余 额

（e）
79.95

14.72

11.38
27.64
18.31

差额（d-e）

-9.62

34.13

25.34
-2.96
2.74

存 货 跌 价

准备

9.62

-

-
2.96
-

注1：上表所列前五大在手订单不含截至2025年末尚未形成存货的在手订单。

注2：该项目对应产品为前期销售退货产品，存在一定瑕疵。经维修后以较低价格对外销售，相

关产品已于2026年一季度验收并确认收入。

注3：该项目实际毛利率较低，2025年末存货出现跌价，主要系项目执行过程中材料成本超出原

预算所致。

针对上述各业务板块的主要订单，公司按照既定的存货跌价准备计提政策，进行可变现净值测

算。具体而言，公司以截至2025年末不含税的在手订单金额作为预计收入，扣减至完工时预计将发

生的成本、预计销售费用及相关税费后，确定可变现净值，并与期末账面余额进行比较，以判断是否存

在减值。总体来看：

1）测算依据合理：对于有正式订单支持的存货，公司以合同价格为基础，扣减已经结转收入的部

分，剩余的不含税在手订单金额作为预计收入，测算依据合理。

2）参数设定合理：在测算过程中，公司按照成本预算表考虑了至完工时仍需发生的成本，按照

2025年高凌信息母子公司各自的平均销售费用率和平均营业税费率计算各订单预计的销售费用和相

关税费，参数设定合理。

3）减值判断审慎：经测算，对于网络空间内生安全业务中的“拟态设备销售”项目和“受限单传设

备”项目，公司已识别并对其计提了相应的跌价准备，体现了审慎性原则。除此之外，截至2025年末

存货对应的前五大在手订单项目的可变现净值均高于期末存货的账面余额，未出现存货减值迹象。

4）整体结果稳健：截至2025年末存货对应的前五大在手订单项目的跌价准备金额为零或较低，

与公司各业务维持较高毛利率水平的实际情况相符。

综上所述，公司已按照企业会计准则的相关要求，基于可变现净值，对上述各业务板块前五大订

单对应的存货均进行了逐项跌价测试，测算过程合理、参数选取审慎，跌价准备计提结果准确、充分。

【中介机构核查意见】

一、核查程序

针对上述事项，持续督导机构及会计师履行了以下核查程序：

1、获取截至公司 2024年末和 2025年末发出商品分项目列示的明细表、2024年末发出商品在

2025年的结转明细表、2024年末发出商品对应项目在2025年确认收入及结转成本的明细表；抽查公

司部分2024年末大额发出商品在2025年确认收入的凭证及相应的验收资料；对于2024年末公司发

出商品在2025年尚未结转的项目，获取因项目暂时搁置全额计提跌价准备的明细表，了解其余2024
年末公司发出商品在2025年尚未结转的主要原因，并抽查尚未结转金额在30万元以上项目对应的销

售合同、合同评审和成本预算表等相关资料；

2、获取公司2025年末存货分业务板块、分存货类别、分库龄列示的明细表；获取公司2024年末和

2025年末存货跌价准备明细表、2025年存货跌价转销明细表；了解公司对部分原材料和半成品单项

全额计提跌价准备的原因；了解公司分业务板块各类存货的主要构成、长库龄存货的合理性；获取库

龄在1年以上且金额较大的在产品、发出商品项目对应的销售合同、合同评审和成本预算表、期后验

收证明等相关资料；

3、复核公司2025年末存货跌价准备测算明细表；

4、获取公司截至2025年末的在手订单明细表，通过与2025年末账面存货进行匹配，剔除期末存

货余额为零的项目后整理了各业务板块截至2025年末前五大在手订单项目明细，获取了该等项目的

合同评审和成本预算表，对该等项目逐项进行了存货跌价准备测算；

5、复核会计师2025年对公司的存货监盘报告；

6、访谈公司的高级管理人员，了解公司 2024年末的部分发出商品在 2025年尚未结转的主要原

因、公司2025年末发出商品余额同比减少的原因及合理性、了解公司在产品和发出商品的分类方法、

公司在产品、库存商品及发出商品库龄统计口径、了解公司存货跌价准备计提政策、了解公司在对

2025年末存货计提跌价准备时对于库龄1年以上的长库龄存货的跌价计提情况、了解网络空间内生

安全业务中的“拟态设备销售”项目和“受限单传设备”项目，存货跌价准备测算出现跌价的原因。

二、核查意见

经核查，持续督导机构及会计师认为：

1、公司2024年末和2025年末发出商品真实，计量准确，公司2025年末发出商品余额变动具有合

理性，符合企业实际经营情况。

2、公司已按业务板块清晰列示存货的具体构成、库龄结构及跌价准备计提与转回情况。对于截

至2025年末无订单、超期储备、存在淘汰风险等异常情形的长库龄存货，公司已在计提存货跌价准备

时进行审慎识别与评估，并单项全额计提了跌价准备，相关会计处理符合存货实际情况。

3、截至2025年末，公司已根据《企业会计准则第1号——存货》的规定，按照成本与可变现净值孰

低原则进行存货跌价准备测算，测算方法符合企业所处行业特性和企业实际经营，据此测算的存货跌

价准备结果准确、充分。

问题六、关于其他

（1）其他应收款。年报显示，公司其他应收款期末余额 1,215.94万元，主要为代收代付款项 1,
018.43万元，系公司在开展产品销售业务中，按照净额法确认收入政策下所形成的往来款。请公司：

说明代收代付款项业务发生背景和业务模式、主要客户类型、相关业务会计处理，公司其他应收款中

有无关联方应收款项，如有，说明发生原因、是否系非经营性往来及后续还款安排；（2）其他非流动资

产。年报显示，报告期末公司其他非流动资产 2,268.83万元，同比减少 92%，主要系大额存单金额本

期减少约3亿元。请公司：逐笔列示公司2025年到期的各笔大额存单金额、存放地点、存放和到期时

间、后续资金流向和用途等，资金是否均转回公司账户或用于公司生产经营。

【公司回复】

一、说明代收代付款项业务发生背景和业务模式、主要客户类型、相关业务会计处理，公司其他应

收款中有无关联方应收款项，如有，说明发生原因、是否系非经营性往来及后续还款安排。

（一）业务发生背景与主要客户类型

公司代收代付款项业务的发生背景为在业务拓展过程中，为与客户建立和维持合作关系，公司按

客户需求向第三方供应商采购相关产品，并转售交付予客户，公司在交易过程中主要提供供应链管

理、商务协调及配套服务。公司并非核心产品的原始制造商，而是作为贸易服务商，依托自身在行业

内积累的客户资源与商务能力，为上下游提供交易撮合及全流程商务服务。

公司代收代付款项业务主要客户类型包括军工企业和国有企业，公司未向关联方提供该类业务。

（二）业务模式分析

基于合同内容和业务实质，公司在上述业务中属于“代理人”角色，而非主要责任人，具体表现如

下：

1、合同标的性质：合同采购清单中通常指定第三方品牌的产品，且技术参数直接引用供应商标

准，公司系根据客户明确需求向指定供应商采购后交付，交易实质为商品贸易。

2、履约责任范围：公司承担的主要责任是按时交付、协调物流、确保产品功能满足客户使用要

求。虽然合同中有质量保证条款，但核心产品质量问题均背靠背追溯至原厂商，公司自身不承担产品

本身的质量风险。

3、供应商与客户关系：公司在此类交易中起到连接客户需求与第三方产品资源的桥梁作用，自身

的核心价值在于商务服务，包括供应链管理、商务协调、物流安排及售后服务等，交易的实质为商品贸

易。

（三）相关业务会计处理

对于上述业务，公司按照净额法确认收入是符合《企业会计准则第14号——收入》第三十四条关

于“主要责任人”与“代理人”划分的规定的。

公司对于上述属于“代理人”角色的业务，2025年按照净额法确认销售收入206.78万元，扣除项目

开展过程中的员工薪酬、差旅费等履约支出3.53万元后，该类项目2025年实现毛利额为203.25万元。

对于上述业务，若公司在向客户收款前先向供应商付款，根据代垫款项公司相应确认其他应收

款。截至2025年末，公司其他应收款中代收代付款项的余额为1,018.43万元，截至2026年5月末期后

回款金额为101.93万元。期后未回款的主要项目及未回款原因如下：

单位：万元

客户名称

伊宁市城建投资（集团）有限公

司

中国通信建设北京工程局有限

公司

中电信数智科技有限公司河北

分公司

中电信数智科技有限公司河北

分公司

合同内容

伊宁市国控城市环境空气自动

检测站能力提升项目（设备购置

及安装）

信息化建设采购项目

沧州运河区安可替代工程设备

采购

沧州运河区安可替代工程系统

集成

2025年末其他应收款中

代收代付款项余额

280.00

188.64

302.67

24.15

截至2026年5月尚未回款的原因

公司在开展项目前，已获取了当地财政

局出具的《关于伊宁市国控城市环境空

气自动监测站能力提升项目的资金的承

诺函》，但由于目前当地财政资金紧张，

客户无法及时回款，公司将积极催收。

客户属于某局信息化建设采购项目的总

包供应商，该项目最终甲方对客户尚未

完成验收，客户预计在收到最终甲方的

款项后再向公司支付欠款。

公司催收效果不佳，已于近日向石家庄

高新技术产业开发区人民法院提交申

请，起诉该客户。

（四）有无关联方应收款项

截至2025年末，公司的其他应收款中不存在关联方应收款项。

二、逐笔列示公司2025年到期的各笔大额存单金额、存放地点、存放和到期时间、后续资金流向

和用途等，资金是否均转回公司账户或用于公司生产经营。

（一）2025年到期的大额存单明细

序号

1

2

合计

获得方式

从珠海市士林

纸业有限公司

受让

从珠海市士林

纸业有限公司

受让

存放地点

中国农业银行股份

有限公司珠海湾仔

支行

中国农业银行股份

有限公司珠海湾仔

支行

金额

1,000.00

1,000.00

2,000.00

存 放 时 间 、

起息日

2024/6/21

2024/6/21

/

到期时间

2025/7/25

2025/7/25

后续资金流向

中 国 光 大 银 行

股 份 有 限 公 司

珠 海 紫 荆 路 支

行

中 国 光 大 银 行

股 份 有 限 公 司

珠 海 紫 荆 路 支

行

单位：万元

资金流向用

途

购买结构性

存款产品

购买结构性

存款产品

资金是否均

转回公司账

户

是

是

（二）其他非流动资产减少原因

2025年末，其他非流动资产科目余额2,268.83万元，同比减少92.72%，其中，大额存单金额同比减

少30,106.13万元。2025年末其他非流动资产科目中大额存单金额大幅减少的原因主要有两方面，一

方面系部分大额存单将于2026年内到期结算，公司根据企业会计准则将其重分类至“一年内到期的

非流动资产”，涉及大额存单本金27,500万元。另一方面，2025年7月25日公司有2,000万元的大额存

单到期结算。

综上，公司2025年到期的各笔大额存单资金均已转回公司账户，后续已经用于购买结构性存款

产品，不存在资金体外循环或被第三方占用的情形。此外，2025年末公司其他非流动资产金额同比减

少主要系本金合计27,500万元的大额存单将在一年以内到期，公司根据企业会计准则将其重分类至

“一年内到期的非流动资产”列报。

【中介机构核查意见】

一、核查程序

针对上述事项，持续督导机构及会计师履行了以下核查程序：

1、访谈公司的高级管理人员，了解公司代收代付款项业务发生背景、主要客户类型、业务模式、相

关业务会计处理；

2、获取公司2025年代收代付款项业务的主要销售合同；获取公司2025年净额法项目的收入成本

明细表；获取2025年末公司其他应收款中代收代付款项的明细表及相应项目在2026年1-5月回款单

据；了解期后未回款的主要项目及未回款原因；

3、获取截至2025年末，公司其他应收款的明细表，核实是否存在关联方应收款项；

4、获取截至 2024年末和 2025年末公司大额存单的明细表，了解截至 2025年末公司其他非流动

资产科目中大额存单金额同比大幅减少的原因；

5、获取2025年大额存单归还公司银行账户及后续资金流向的银行对账单。

二、核查意见

经核查，持续督导机构及会计师认为：

1、公司开展的代收代付款项业务背景及相关业务会计处理具备合理性，该类业务的主要客户包

括军工企业和国有企业，公司未向关联方提供该类业务。截至2025年末，公司的其他应收款中不存

在关联方应收款项。

2、公司 2025年到期的大额存单本金金额为 2,000万元，该等大额存单资金到期后均已转回公司

账户，后续已经用于购买结构性存款产品，不存在资金体外循环或被第三方占用的情形。此外，2025
年末公司其他非流动资产金额同比减少主要系本金合计27,500万元的大额存单将在一年以内到期，

公司根据企业会计准则将其重分类至“一年内到期的非流动资产”列报。

特此公告。

珠海高凌信息科技股份有限公司
董事会

2026年6月11日


