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（1）各层级新增的客户数量及对应收入金额
单位：万元，家

类别

型材

非型材

型材、非型材

合计

占当期营业收入的比重

区间

1,000万元以上

500~1,000万元

100~500万元

50~100万元

50万元以下

1,000万元以上

500~1,000万元

100~500万元

50~100万元

50万元以下

1,000万元以上

500~1,000万元

100~500万元

50~100万元

50万元以下

2025年度

新增客户当期收
入

-
-
-

150.39
140.81

-
-

193.57
529.90
1,447.48

-
-
-
-

9.79
2,471.94
7.99%

新增客户
数量

-
-
-
2
36
-
-
1
8

665
-
-
-
-
1

713
-

2024年度

新增客户当期收
入

-
-

683.19
52.95
85.91
-
-

958.54
239.84
1,721.00

-
-
-
-
-

3,741.43
13.50%

新增客户
数量

-
-
3
1
22
-
-
4
4

548
-
-
-
-
-

582
-

由上表见，公司新增型材客户、非型材客户均为500万元以下的中小客户，500万元以上的大客户
群体较为稳定。因此，公司在主要客户结构稳固的基础上，积极拓展市场进行客户储备。

（2）各层级退出的客户数量及对应收入金额
单位：万元，家

类别

型材

非型材

型材、非型材

合计

占上期营业收入的比重

区间

1,000万元以上

500~1,000万元

100~500万元

50~100万元

50万元以下

1,000万元以上

500~1,000万元

100~500万元

50~100万元

50万元以下

1,000万元以上

500~1,000万元

100~500万元

50~100万元

50万元以下

2025年度

退 出 客 户 上 期
收入

-
-
-
-

36.24
-
-

541.25
404.00
1,093.22

-
-
-
-
-

2,074.70
7.49%

退出客户数量

-
-
-
-
14
-
-
3
6

451
-
-
-
-
-

474
-

2024年度

退 出 客 户 上 期
收入

-
-

140.35
97.35
16.40
-
-

449.61
152.51
764.34

-
-
-
-

0.83
1,621.39
5.56%

退出客户数量

-
-
1
1
7
-
-
2
2

316
-
-
-
-
1

330
-

由上表见，公司退出型材客户、非型材客户均为500万元以下的中小客户，500万元以上的大客户
群体较为稳定。因此，公司在持续进行客户筛选与优化，进而推动客户层级的动态提升。Ⅱ、区分贸易商客户、经销商客户1、各层级客户数量及收入变动情况

最近三年，公司贸易商客户、经销商客户各层级客户数量及收入变动情况具体如下：
单位：万元，家

类别

经销

贸易

合计

区间

1,000万元以上

500~1,000万元

100~500万元

50~100万元

50万元以下

小计

1,000万元以上

500~1,000万元

100~500万元

50~100万元

50万元以下

小计

2025年度

收入

-
-

233.28
57.04
14.28
304.60

-
516.44
589.38
216.09
625.55
1,947.46
2,252.06

家数

-
-
1
1
3
5
-
1
4
3

218
226
231

2024年度

收入

-
-
-

70.85
46.00
116.85

-
-

735.03
300.38
676.43
1,711.84
1,828.69

家数

-
-
-
1
4
5
-
-
3
4

207
214
219

2023年度

收入

-
-
-

88.06
50.86
138.92

-
720.82

-
263.87
569.46
1,554.16
1,693.08

家数

-
-
-
1
5
6
-
1
-
4

171
176
182

由上表见，公司经销商、贸易商客户整体收入占比较低且波动不大，2023年度，500~1,000万元的
区间收入占比最高，2024年度、2025年度，100~500万元的区间收入占比最高，因此，公司经销商、贸易
商以中小客户为主。2、各层级新增和退出的客户数量及对应收入金额、占比

（1）各层级新增的客户数量及对应收入金额
单位：万元，家

类别

经销

贸易

合计

占当期营业收入的比重

区间

1,000万元以上

500~1,000万元

100~500万元

50~100万元

50万元以下

1,000万元以上

500~1,000万元

100~500万元

50~100万元

50万元以下

2025年度

新增客户当期收入

-
-
-
-
-
-
-
-

132.73
163.97
296.70
0.96%

新增客户数量

-
-
-
-
-
-
-
-
2

113
115
-

2024年度

新增客户当期收入

-
-
-
-
-
-
-
-

66.25
337.31
403.55
1.46%

新增客户数量

-
-
-
-
-
-
-
-
1

137
138
-

由上表见，公司新增经销商、贸易商客户以50万元以下的零散客户为主，且整体收入贡献较小。
（2）各层级退出的客户数量及对应收入金额
单位：万元，家

类别

经销

贸易

合计

占上期营业收入的比重

区间

1,000万元以上

500~1,000万元

100~500万元

50~100万元

50万元以下

1,000万元以上

500~1,000万元

100~500万元

50~100万元

50万元以下

2025年度

退出客户上期收入

-
-
-
-
-
-
-

168.67
74.68
198.67
442.01
1.60%

退出客户数量

-
-
-
-
-
-
-
1
1

113
115
-

2024年度

退出客户上期收入

-
-
-
-

3.56
-
-
-
-

192.50
196.06
0.67%

退出客户数量

-
-
-
-
1
-
-
-
-
85
86
-

由上表见，公司退出经销商、贸易商客户以中小客户为主，且退出客户上期收入金额较小。
综上所述，公司前五大客户集中度变动主要系：①2024年度，型材及非型材大客户收入下降的同

时，中小客户收入及客户数量持续增长，客户结构进一步优化；②2025年度，大客户收入占比回升，但
公司前五大客户收入增幅与整体收入增幅较为接近，前五大客户集中度略有上升。整体而言，公司在
主要客户结构稳固的基础上，积极拓展市场进行客户储备，并持续进行客户筛选与优化，有效降低了
客户集中度。

二、中介机构核查情况
（一）核查程序1、获取最近三年公司收入成本明细表，汇总统计最近三年各期前十大客户的名称、具体销售内

容、销售金额及占比；2、获取最近三年公司收入成本明细表，并访谈公司财务负责人、销售负责人，分析公司最近三年
前十大客户毛利率波动原因；3、获取公司关联方清单列表，并结合公开信息查询，核查公司各期前十大客户与公司是否存在关
联关系；4、结合最近三年银行对账单、票据台账等，了解公司各期前十大客户的结算模式和收入确认依
据；5、获取最近三年末应收账款明细表，结合最近三年银行对账单、票据台账等，汇总分析公司各期
前十大客户期末应收账款的期后回款情况；6、结合工商信息查询，分析公司各期前十大客户是否存在成立时间短、成立初期即与公司开展合
作、注册资本小、参保人数少等异常情况，并访谈公司销售负责人，了解客户合作背景、主营业务、业务
规模、员工情况等，分析是否存在商业合理性；7、获取最近三年公司收入成本明细表，并访谈公司财务负责人、销售负责人，分析公司各期前十
大客户销售金额同比变动较大的原因和合理性；8、获取最近三年公司收入成本明细表，区分型材客户、非型材客户、贸易商客户、经销商客户，并
将客户收入进行分层，结合各层级客户数量及收入变动情况，各层级新增和退出的客户数量及对应收
入金额、占比，分析前五大客户集中度变动的原因。

此外，年审会计师针对客户收入真实性采取的主要审计程序如下：1、了解、评价并测试与收入确认相关的内部控制的设计和运行有效性；2、对营业收入、成本及毛利率执行分析性程序，结合历史同期数据及变动情况，分析其变动的合
理性；3、检查主要客户合同的关键条款，评价收入确认的会计政策及具体方法是否符合企业会计准则
的规定；4、对营业收入执行细节测试，检查销售合同或订单、出库单、物流及签收记录、出口报关单、提单、
回款记录及发票等支持性文件，以评价收入确认的真实性；5、对主要客户实施函证程序，截至审计报告日，2025年度和2024年度通过函证程序可以确认的
收入金额分别为24,512.47万元、20,689.26万元，分别占当期报表营业收入的比例为79.27%、74.67%；6、对客户一、客户四等重要客户进行实地走访或视频访谈，以核实交易背景及商业实质；7、获取客户名单，对主要客户进行交易背景和商业目调查，梳理其股东信息、注册地址、主要人员
等信息，核查是否被审计单位存在关联关系；8、了解退货（含换货）流程及相应的会计处理，评价会计处理的准确性；检查退回及换货的原因及
其对应的相关单据，包括退货换货审批单、入库、出库单据等，核实其真实性；9、结合公司信用政策，检查应收账款期后回款情况；10、与前任注册会计师进行沟通，寄发沟通函，并取得书面回复。

（二）核查结论
经核查，持续督导机构、年审会计师认为：1、公司不存在成立时间短（最近三年成立）的情况，但存在成立初期（成立半年以内）即与公司开

展合作、注册资本低于100万元人民币（含）、参保人数低于10人（含）的情况，该等客户业务模式成熟
稳定、履约能力较强，双方交易均基于行业特性和真实的业务需求，具有商业合理性和真实性。2、公司单一客户销售金额同比变动较大主要受客户自身经营策略调整（如生产基地搬迁扩产、自
建PEEK产能、调整采购计划等）、客户下游市场需求波动、客户自身财务状况与信用风险等因素影
响，相关变动具有合理性。3、公司前五大客户集中度变动主要系：①2024年度，型材及非型材大客户收入下降的同时，中小
客户收入及客户数量持续增长，客户结构进一步优化；②2025年度，大客户收入占比回升，但公司前
五大客户收入增幅与整体收入增幅较为接近，前五大客户集中度略有上升。整体而言，公司在主要客
户结构稳固的基础上，积极拓展市场进行客户储备，并持续进行客户筛选与优化，有效降低了客户集
中度。

问题3.关于经营活动现金流
年报显示：（1）公司 2025年经营活动产生的现金流量净额为-3,766.79万元，同比下降 173.18%。

分季度来看，一至四季度归母净利润分别为566.02万元、136.68万元、340.00万元和143.98万元，经营
活动产生的现金流量净额分别为-1,505.33万元、-143.43万元、-4,017.96万元和1,899.93万元，季度变
动较大；（2）2025年销售商品、提供劳务收到的现金1.77亿元，同比下降9.51%，与营业收入增长趋势
相反；（3）2025年购买商品、接受劳务支付的现金流为7,012.37万元，同比增长32%；（4）2025年公司支
付的各项税费为2,099.18万元，同比增长55.80%。

请公司：（1）结合生产经营情况、季节性特点、上下游信用政策、结算政策等，说明经营活动产生的
现金流量净额季节性波动较大且与净利润趋势相背离的原因及合理性，与同行业可比公司是否一致；
（2）结合营业收入结构、经营销售模式等，量化分析说明销售商品、提供劳务收到的现金金额与营业收
入变动不匹配的原因及合理性；（3）结合供应商变化情况、采购及付款政策等，说明采购付现增长较多
的原因及合理性；（4）结合报告期内缴纳税种、税收优惠政策、税率等情况等，说明支付的税费与营业
收入变动不匹配的原因。

一、公司说明
（一）结合生产经营情况、季节性特点、上下游信用政策、结算政策等，说明经营活动产生的现金流

量净额季节性波动较大且与净利润趋势相背离的原因及合理性，与同行业可比公司是否一致2025年度，公司经营活动现金流量净额与净利润各季度波动情况具体如下：
单位：万元

项目

经营活动
现金流量净额

净利润

第一季度

-1,505.33
566.02

第二季度

-143.43
136.68

第三季度

-4,017.96
340.00

第四季度

1,899.93
143.98

合计

-3,766.79
1,186.68

由上表见，公司经营活动产生的现金流量净额季节性波动较大且与净利润趋势相背离，具体分析
如下：1、经营活动产生的现金流量净额季节性波动较大的原因及合理性2025年度，公司经营活动现金流量中主要项目各季度波动情况具体如下：

单位：万元
项目

销售商品、提供劳务收到的现金

经营活动现金流入小计

购买商品、接受劳务支付的现金

支付给职工以及为职工支付的现金

经营活动现金流出小计

经营活动产生的现金流量净额

第一季度

3,286.00
3,413.57
1,417.71
2,133.48
4,918.89
-1,505.33

第二季度

4,599.59
4,872.82
1,899.53
2,096.36
5,016.26
-143.43

第三季度

2,650.84
3,076.09
1,845.55
2,639.53
7,094.05
-4,017.96

第四季度

7,190.26
7,131.12
1,849.59
3,701.14
5,231.18
1,899.93

由上表见，公司经营活动现金流量净额波动较大，主要受销售商品、提供劳务收到的现金波动影
响，具体原因如下：①应收账款催款时点集中：公司通常在年末、半年度末加大应收账款的催收力度，使得第四季度
与第二季度收款金额占比相对较高；②各季度收入分布不均：2025年度各季度收入金额分别为6,456.49万元、6,671.75万元、7,574.88
万元和10,218.94万元，占比分别为20.88%、21.58%、24.50%和33.05%，其中第四季度收入金额占比较
高，收入自身的季度波动使得各季度间经营活动现金流量存在差异。③票据结算影响：公司票据回款金额较高，但公司收到客户承兑汇票时并不能直接反映在现金流
量表中，只有当票据托收或贴现并终止确认后才计入经营活动现金流入中，加上公司在年末票据利率
走低时进行贴现，进一步加剧了各季度销售商品、提供劳务收到的现金的波动。④上下游信用政策：公司主要供应商给予公司的账期一般为包括预付一定比例款项、货到30天
付款等，而公司给予下游客户的信用期主要为30天至90天不等，并且公司上下游信用政策变动很小，
对公司经营活动现金流量净额的季度波动影响较小。

因此，受应收账款催款时点集中、各季度收入分布不均、票据结算等因素影响，公司经营活动现金
流量净额各季度波动较大。2、经营活动产生的现金流量净额与净利润趋势相背离的原因及合理性2025年度，公司经营活动产生的现金流量净额为-3,766.79万元，净利润为1,186.68万元，主要调
整项目如下：

单位：万元
项目

不符合终止确认条件的票据贴现

票据背书支付长期资产购置款

长期资产折旧摊销

理财投资收益和公允价值变动

金额

-5,582.35
-1,927.44
2,674.09
-772.38

具体影响

减少经营现金流

减少经营现金流

增加经营现金流

减少经营现金流

存货变动

合计

478.57
-5,129.51

增加经营现金流

净减少经营现金流

由上表见，公司经营活动现金流量净额与净利润差异主要系：
（1）不符合终止确认条件的票据贴现
公司对非“6+9”银行承兑汇票贴现时无法终止确认，相应的现金计入筹资活动现金流而非经营活

动，在间接法下需将净利润调减5,582.35万元，使得公司经营活动现金流量净额远低于净利润。
（2）票据背书支付长期资产购置款
公司使用票据背书支付长期资产购置款，虽然并不影响公司经营活动现金流，但其用于投资活动

且减少了应收票据，在间接法下需将净利润调减1,927.44万元，进一步拉低了公司经营活动现金流量
净额。

因此，公司经营活动现金流量净额与净利润差异主要系不符合终止确认条件的票据贴现及票据
背书支付长期资产购置款金额较高所致。此外，叠加长期资产折旧摊销、理财投资收益和公允价值变
动、存货变动等因素影响，经营活动产生的现金流量净额与净利润各季度差异有所波动，具有合理性。3、与同行业可比公司是否一致2025年度，公司与同行业可比公司各季度经营活动现金流量净额与净利润波动情况如下：

单位：万元
公司名称

昊华科技

瑞华泰

沃特股份

公司

项目

经营活动
现金流量净额

净利润

经营活动
现金流量净额

净利润

经营活动
现金流量净额

净利润

经营活动
现金流量净额

净利润

第一季度

-13,979.45
21,372.92
3,421.44
-1,841.49
1,552.71
406.12

-1,505.33
566.02

第二季度

40,444.52
51,162.42
5,964.25
-1,531.93
4,846.52
1,282.70
-143.43
136.68

第三季度

52,611.09
63,887.81
1,424.70
-2,898.51
3,189.27
1,332.34
-4,017.96
340.00

第四季度

113,260.77
27,783.24
1,433.71
-2,962.38
12,534.45
3,492.02
1,899.93
143.98

合计

192,336.93
164,206.39
12,244.10
-9,234.32
22,122.95
6,513.18
-3,766.79
1,186.68

（1）各季度经营活动现金流量净额波动情况
公司同行业可比公司各季度经营活动现金流量净额波动均较大，其中①昊华科技经营活动现金

流量净额逐季上升且第四季度金额占比58.89%；②瑞华泰第一、二季度经营活动现金流量净额合计
金额占比76.65%，第三、四季度金额相对较小；③沃特股份第四季度经营活动现金流量净额金额占比56.66%，且季度间波动较大。

受应收账款催款时点集中、各季度收入分布不均、票据结算等因素影响，公司经营活动现金流量
净额各季度波动较大，公司各季度经营活动现金流量净额波动情况与同行业可比公司不存在重大差
异。

（2）各季度经营活动现金流量净额与净利润变动趋势
同行业可比公司瑞华泰、沃特股份各季度经营活动现金流量净额与净利润变动趋势较为一致，其

中①瑞华泰各季度经营活动现金流量净额与净利润整体上先升后降，二者变动较为一致；②沃特股份
除经营活动现金流量净额先上升后降低再上升，而净利润持续上升，各季度销售商品、提供劳务收到
的现金分别为 40,318.32万元、59,719.13万元、44,103.27万元和 59,164.15万元，其中第三季度销售商
品、提供劳务收到的现金减少导致其第三季度经营活动现金流量净额与净利润背离；③昊华科技经营
活动现金流量净额逐季上升，各季度净利润先升后降，各季度销售商品、提供劳务收到的现金分别为287,318.06万元、351,875.83万元、380,851.37万元、492,646.47万元，其中第四季度收款金额最高，因
此，昊华科技经营活动现金流量净额与净利润变动趋势不一致主要系第四季度集中回款所致。

公司经营活动现金流量净额与净利润差异主要系不符合终止确认条件的票据贴现及票据背书支
付长期资产购置款金额较高所致。此外，叠加长期资产折旧摊销、理财投资收益和公允价值变动、存
货变动等因素影响，经营活动产生的现金流量净额与净利润各季度差异有所波动。因此，公司各季度
经营活动现金流量净额与净利润变动趋势与同行业可比公司不一致，差异具有合理性。

因此，同行业可比公司各季度经营活动现金流量净额波动均较大，公司与同行业可比公司不存在
重大差异；公司各季度经营活动现金流量净额与净利润变动趋势与同行业可比公司不一致，差异具有
合理性。

（二）结合营业收入结构、经营销售模式等，量化分析说明销售商品、提供劳务收到的现金金额与
营业收入变动不匹配的原因及合理性2024年度、2025年度，公司销售商品、提供劳务收到的现金与营业收入变动情况如下：

单位：万元
项目

销售商品、提供劳务收到的现金

营业收入

2025年度

17,726.69
30,922.06

2024年度

19,589.12
27,709.12

由上表见，公司销售商品、提供劳务收到的现金金额下降的同时营业收入有所上升，具体原因分
析如下：1、公司票据背书及非“6+9”银行承兑票据贴现金额增加，拉低了销售商品、提供劳务收到的现金

单位：万元
项目

营业收入

加：应收票据与应收款项融资余额的减少

加：已背书未到期或已贴现未到期的票据的增加

减：票据背书

减：非“6+9”银行承兑票据贴现

加：应收账款余额的减少

加：合同负债的增加

加：应交税费—应交增值税（销项税额）

加：其他

销售商品、提供劳务收到的现金

2025年度

30,922.06
1,338.77
-562.37
12,218.89
5,582.35
208.97
-414.20
4,145.91
-111.21
17,726.69

2024年度

27,709.12
-4,546.79
3,065.35
9,078.99
3,229.82
1,607.18
429.72
3,744.92
-111.57
19,589.12

由上表见，2025年度，公司销售商品、提供劳务收到的现金与营业收入变动不匹配主要系公司票
据背书及非“6+9”银行承兑票据贴现金额增加较多，其中①在间接法下，票据背书金额增加，使得通过
票据到期托收及终止确认贴现转化为经营现金流入的金额相应减少；②非“6+9”银行承兑票据贴现金
额增加，但该等贴现因票据无法终止确认，相关现金流入计入筹资活动现金流，未纳入经营活动现金
流入。上述因素共同拉低了销售商品、提供劳务收到的现金，进而使其与营业收入变动不匹配。2、营业收入结构：以票据回款为主的大客户收入增长使得票据回款金额增加，销售商品、提供劳
务收到的现金减少2024年度、2025年度，公司各层级客户收入变动情况具体如下：

单位：万元
项目

1,000万元以上

500~1,000万元

100~500万元

50~100万元

50万元以下

合计

2025年度

12,716.68
3,945.82
6,209.04
2,686.46
5,364.05
30,922.06

2024年度

8,386.22
5,812.98
6,613.80
1,837.77
5,058.34
27,709.12

由上表见，2025年度，公司营业收入增长主要系1,000万元以上的大客户收入增幅较大，且该等
大客户往往以票据进行货款结算，票据回款金额占比相对较高，银行转账方式回款金额相应减少，使
得公司销售商品、提供劳务收到的现金随之减少。3、经营销售模式：公司以直销为主且不同销售模式收入占比变动较小2024年度、2025年度，公司不同销售模式收入变动情况具体如下：

单位：万元

项目

直销

经销、贸易

合计

2025年度

金额

28,670.01
2,252.06
30,922.06

占比

92.72%
7.28%

100.00%

2024年度

金额

25,880.43
1,828.69
27,709.12

占比

93.40%
6.60%

100.00%
由上表见，公司以直销为主且不同销售模式收入占比变动较小，对销售商品、提供劳务收到的现

金与营业收入变动情况影响较小。
综上，2025年度，公司营业收入增长，以票据回款为主的大客户收入增长使得票据回款金额占比

相对较高、银行转账方式回款金额相应减少，与此同时，公司票据背书金额及非“6+9”银行承兑票据贴
现金额增加较多，进一步拉低了销售商品、提供劳务收到的现金。因此，公司销售商品、提供劳务收到
的现金与营业收入变动不匹配具有合理性。

（三）结合供应商变化情况、采购及付款政策等，说明采购付现增长较多的原因及合理性2025年度，公司购买商品、接受劳务支付的现金为 7,012.37万元，同比增长 32.00%，具体原因分
析如下：

单位：万元
项目

营业成本

加：经营相关增值税进项税额

减：计入存货成本的薪酬、折旧、摊销等支出

加：存货的增加

加：研发耗用、销售样品领用等材料、产品

加：应付材料款的减少

加：预付账款的增加

减：票据背书支付货款

加：其他

购买商品、接受劳务支付的现金

2025年度

17,299.98
1,814.50
4,337.22
-478.57
1,570.82
379.81
860.43

10,291.45
194.08
7,012.37

2024年度

16,602.69
1,652.30
3,291.72
-1,360.96
1,278.24
-885.80
-440.55
8,254.47
12.62

5,312.37
由上表见，公司购买商品、接受劳务支付的现金增长较多，主要系①随着公司业务规模增长，公司

生产采购需求增加，采购总额亦有所增长，使得购买商品、接受劳务支付的现金随之增加；②期末存在
尚未履行完毕的关键原材料采购订单，公司根据合同约定预付了相应款项，而期初并不存在尚未履行
完毕的采购订单，同时公司适当优化付款节奏，增强供应商合作粘性，进一步增加了采购付现金额。

此外，公司供应商整体保持基本稳定，主要供应商变动较小且合作时间较长，合作关系良好，供应
商结构并未发生重大变化。

因此，公司采购付现增长主要系业务规模扩大带动采购总额增加、期末关键原材料采购订单尚未
执行完毕及付款政策调整所致，而非供应商结构变动所致，符合公司实际经营情况，具备商业合理性。

（四）结合报告期内缴纳税种、税收优惠政策、税率等情况等，说明支付的税费与营业收入变动不
匹配的原因2024年度、2025年度，公司支付的各项税费与营业收入变动情况如下：

单位：万元
项目

支付的各项税费

营业收入

2025年度

2,099.18
30,922.06

2024年度

1,347.33
27,709.12

由上表见，公司支付的各项税费增幅大于营业收入增幅，2025年度公司支付的各项税费具体如
下：

单位：万元
税种

增值税

企业所得税

城市维护建设税及教育费附加

房产税

其他

合计

2025年度

1,488.24
286.05
148.42
109.93
66.53

2,099.18

2024年度

713.09
458.81
69.37
38.40
67.67

1,347.33
由上表见，公司实际缴纳的增值税及相应的附加税增幅较大，其中2024年度实际缴纳的增值税

及附加税较少，具体原因如下：1、前期留抵税额的使用情况
最近三年末，公司期末其他流动资产中增值税留抵税额具体如下：
单位：万元

项目

增值税留抵税额

主体

母公司

子公司

合计

2025-12-31
0.06

997.39
997.46

2024-12-31
-

643.30
643.30

2023-12-31
497.47
69.71
567.19

由上表见，2024年度，母公司使用了较高的前期留抵税额，减少了实际缴纳的增值税及附加税。2、增值税加计抵减政策优惠
最近三年，公司其他收益中增值税加计抵减金额具体如下：
单位：万元

项目

增值税加计抵减

2025年度

117.93
2024年度

289.83
2023年度

-
由上表见，2024年度，公司增值税加计抵减金额较高，主要系根据《财政部税务总局关于先进制

造业企业增值税加计抵减政策的公告》（财政部税务总局公告2023年第43号），公司集中享受了以前
年度增值税加计抵减的政策优惠，减少了实际缴纳的增值税及附加税。3、税种、税率变动情况

最近三年，公司主要税种及适用的税率变动情况如下：
税种

增值税

城市维护建设税

教育费附加

地方教育附加

企业所得税

土地使用税

房产税

计税依据

按税法规定计算的销售货物和应税劳务收入为基础计算销项税额，
在扣除当期允许抵扣的进项税额后，差额部分为应交增值税

按实际缴纳的增值税计缴

按实际缴纳的增值税计缴

按实际缴纳的增值税计缴

按应纳税所得额计缴

以纳税人实际占用的土地面积为计税依据，按年计征、分期缴纳

按照房产原值的70%（或租金收入）为纳税基准

税率

13%
5%
3%
2%

25%、20%、15%
2%、1.5%

1.2%
不同纳税主体所得税税率说明：

纳税主体名称

吉林省中研高分子材料股份有限公司

上海尚昆新材料科技有限公司

吉林省鼎研化工有限公司

吉林省厚和医疗科技有限公司

中研复材（上海）科技开发有限责任公司

中研（长春）新材料科技有限责任公司

中研复材（深圳）科技有限责任公司

中研复材（上海）航空科技发展有限责任公司

2025年度

15%
20%
25%
20%
25%
25%
20%
25%

2024年度

15%
20%
25%
20%
25%
25%
20%
-

2023年度

15%
20%
20%
20%
-
-
-
-

由上表，最近三年，公司主要税种及适用的税率变动较小。
综上，2024年度，公司使用前期留抵税额金额较大并集中享受了以前年度增值税加计抵减的政

策优惠，使得2024年度实际缴纳的增值税及附加税较少，进而使得2025年度公司支付的各项税费增
幅较大且大于营业收入增幅，使得公司2025年度支付的税费与营业收入变动不匹配。

二、中介机构核查情况
（一）核查程序1、获取公司各季度现金流量表及其编制过程，访谈公司财务负责人，了解公司生产经营情况、季

节性特点、上下游信用政策、结算政策，分析经营活动产生的现金流量净额季节性波动较大且与净利
润趋势相背离的原因及合理性；2、结合同行业可比公司的公开披露信息，对比分析公司与同行业可比公司各季度经营活动现金
流量净额波动情况及其与净利润变动趋势情况；3、获取公司2025年度、2024年度现金流量表及其编制过程，访谈公司财务负责人，结合公司营业
收入结构、经营销售模式等，分析说明公司销售商品、提供劳务收到的现金金额与营业收入变动不匹
配的原因及合理性；4、获取公司2025年度、2024年度现金流量表及其编制过程，访谈公司财务负责人，结合供应商变
化情况、采购及付款政策等，分析公司2025年度采购付现增长较多的原因及合理性；5、获取公司2025年度、2024年度增值税及所得税纳税申报表，查询相关的税收优惠政策文件依
据，访谈公司财务负责人，结合报告期内缴纳税种、税收优惠政策、税率等情况等，分析支付的税费与
营业收入变动不匹配的原因。

（二）核查结论
经核查，持续督导机构、年审会计师认为：1、（1）受应收账款催款时点集中、各季度收入分布不均、票据结算等因素影响，公司经营活动现金

流量净额各季度波动较大。（2）公司经营活动现金流量净额与净利润差异主要系不符合终止确认条件
的票据贴现及票据背书支付长期资产购置款金额较高所致。此外，叠加长期资产折旧摊销、理财投资
收益和公允价值变动、存货变动等因素影响，经营活动产生的现金流量净额与净利润各季度差异有所
波动，具有合理性。（3）同行业可比公司各季度经营活动现金流量净额波动均较大，公司与同行业可比
公司不存在重大差异；公司各季度经营活动现金流量净额与净利润变动趋势与同行业可比公司不一
致，差异具有合理性。2、2025年度，公司营业收入增长，以票据回款为主的大客户收入增长使得票据回款金额占比相
对较高、银行转账方式回款金额相应减少，与此同时，公司票据背书金额及非“6+9”银行承兑票据贴现
金额增加较多，进一步拉低了销售商品、提供劳务收到的现金。因此，公司销售商品、提供劳务收到的
现金与营业收入变动不匹配具有合理性。3、公司采购付现增长主要系业务规模扩大带动采购总额增加、期末关键原材料采购订单尚未执
行完毕及付款政策调整所致，而非供应商结构变动所致，符合公司实际经营情况，具备商业合理性。4、2024年度，公司使用前期留抵税额金额较大并集中享受了以前年度增值税加计抵减的政策优
惠，使得2024年度实际缴纳的增值税及附加税较少，进而使得2025年度公司支付的各项税费增幅较
大且大于营业收入增幅，使得公司2025年度支付的税费与营业收入变动不匹配。

问题4.关于期间费用

年报及前期信息披露显示：（1）公司期间费用率持续上升，近三年分别为 23.59%、30.63%、40.71%，2026 年一季度进一步升至 58.55%；（2）2025 年、2026 年一季度，销售费用分别同比增长68.62%、62.10%，高于收入增速；（3）2025年、2026年一季度，管理费用分别同比增长28.38%、45.32%，
公司称在精益管理、信息化、品牌战略经营等方面引入高级人才和管理人员。

请公司：（1）结合期间费用构成、同行业可比公司费用费率水平，说明公司期间费用率持续上升的
原因，与同行业可比公司是否存在显著差异，如存在，请说明产生差异的原因与合理性；（2）结合业务
发展规划、经营模式、销售费用的主要构成及其变化、人均支出和效益实现情况，说明销售费用增速与
业务开展情况、收入增速的匹配性及合理性；（3）结合管理费用构成及变化情况，量化说明管理费用大
幅增长的具体原因；职工薪酬与管理人员数量的匹配性，新增管理人员的具体情况、分工安排、薪酬水
平；中介服务费持续增长的原因。

一、公司说明
（一）结合期间费用构成、同行业可比公司费用费率水平，说明公司期间费用率持续上升的原因，

与同行业可比公司是否存在显著差异，如存在，请说明产生差异的原因与合理性2023年度、2024年度、2025年度和2026年1-3月，公司期间费用如下：
单位：万元

项目

销售费用

管理费用

研发费用

财务费用

合计

2026年1-3月

金额

583.31
1,862.08
1,372.35
24.86

3,842.60

占 营 业 收
入

比重

8.89%
28.37%
20.91%
0.38%
58.55%

2025年度

金额

1,928.02
6,243.11
4,424.50
-8.59

12,587.04

占 营 业 收
入

比重

6.24%
20.19%
14.31%
-0.03%
40.71%

2024年度

金额

1,143.42
4,862.81
3,188.11
-708.08
8,486.26

占 营 业 收
入

比重

4.13%
17.55%
11.51%
-2.56%
30.63%

2023年度

金额

1,085.80
3,493.48
2,554.46
-248.72
6,885.02

占 营 业 收
入

比重

3.72%
11.97%
8.75%
-0.85%
23.59%

注：2026年1-3月财务数据未经审计。
公司2023年度、2024年度、2025年度和2026年1-3月期间费用率分别为23.59%、30.63%、40.71%

和58.55%，期间费用率逐年上升，主要为管理费用、研发费用和销售费用增长较多。2023年度、2024年度、2025年度和2026年1-3月，公司主要经营主体期间费用情况如下：
单位：万元

公司主体

母公司

中研上海

中研深圳

鼎研化工

项目

销售费用

管理费用

研发费用

财务费用

合计

销售费用

管理费用

研发费用

财务费用

合计

销售费用

管理费用

研发费用

财务费用

合计

管理费用

研发费用

财务费用

合计

2026年1-3月

310.52
952.19
1,044.15
-2.51

2,304.34
195.02
480.22
229.23
20.00
924.47
77.78
307.70
62.05
7.31

454.84
36.32
98.98
0.02

135.31

2025年度

1,352.33
3,999.24
3,326.97
-314.95
8,363.59
414.52
1,192.39
560.38
100.04
2,267.34
163.10
833.68
61.44
35.07

1,093.30
90.35
489.40
171.25
750.99

2024年度

1,143.42
4,173.10
3,122.24
-705.80
7,732.95

-
242.91

-
4.65

247.56
-

41.19
-

1.22
42.41
0.50
65.88
1.45
67.82

2023年度

1,072.10
3,468.08
2,496.93
-231.25
6,805.87

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

13.35
57.52
-0.19
70.68

注1：主要经营主体的财务数据来源于其单体财务报表，且未经合并抵消。
注2：2026年1-3月财务数据未经审计。
由上表可知，2023年度和2024年度，公司期间费用主要来自母公司，2025年度，子公司期间费用

大幅增加。分主体来看，2025年度相较于2023年度，母公司期间费用总额增加1,557.72万元，占总增
长额比例为27.32%；而中研上海和中研深圳期间费用增长合计占据了近60%的增长额，主要系子公
司成立初期投入规模较大，导致各项费用大幅增长。母公司和鼎研化工由于自身业务增长，各项费用
随之增长。2026年1-3月，母公司、中研上海和中研深圳的期间费用均保持增长趋势。

综上所述，公司期间费用率持续上升主要原因为：①母公司由于自身业务增长，各项费用随之增
长；②子公司成立初期需要大量前期投入，各项费用持续增长。

公司2023年度、2024年度和2025年度期间费用率与同行业可比公司对比情况如下：
项目

期间费用率

公司

昊华科技

瑞华泰

沃特股份

威格斯注2
平均值

中研股份

2025年度

15.04%
40.29%
14.71%
32.39%
25.61%
40.71%

2024年度

16.91%
36.54%
15.51%
30.82%
24.95%
30.63%

2023年度

16.18%注1
33.39%
17.19%
28.93%
24.08%
23.59%

注1：2023年度昊华科技费用率为其收购中化蓝天、桂林蓝宇后，按同一控制下企业合并原则对
以前年度财务数据进行追溯重述后计算得出，下同。

注2：数据来源为威格斯年度报告，威格斯适用国际会计准则，期间费用率按财年（每年10月1日
至次年9月30日）计算。

公司 2023年度期间费用率低于行业平均值，2024年度和 2025年度高于行业平均值。昊华科技
和沃特股份期间费用率相对较低且近两年来呈下降趋势，主要系两家公司上市时间较久，规模大且公
司经营情况较为稳定；瑞华泰与公司规模相近，和公司一样期间费用率逐年上升，2023年度和2024年
度期间费用率高于公司，2025年度略低于公司，主要系瑞华泰和公司同处在快速发展阶段，各项费用
持续增长；威格斯和公司主营业务及产品最为接近，威格斯各年度期间费用率保持在30%左右，2023
年度和2024年度公司期间费用率低于威格斯，2025年度高于威格斯，主要系子公司中研上海和中研
深圳前期投入较大。

综上，中研股份期间费用率高于同行业可比公司平均值，结合各项期间费用构成、同行业可比公
司费用费率水平，对公司期间费用率持续上升的原因进一步分析如下：1、销售费用

（1）销售费用明细2023年度、2024年度、2025年度和2026年1-3月，公司销售费用明细如下：
单位：万元

项目

职工薪酬

业务宣传展览费

差旅费

业务招待费

样品费用

材料费用

其他

合计

2026年1-3月

455.12
27.43
25.74
12.23
15.56
6.19
41.04
583.31

2025年度

1,427.37
166.15
147.90
40.39
38.85
31.60
75.76

1,928.02

2024年度

848.28
109.19
71.84
30.01
27.11
10.20
46.79

1,143.42

2023年度

818.48
72.12
80.06
49.72
15.62
8.35
41.45

1,085.80
注：2026年1-3月财务数据未经审计。
公司 2023年度、2024年度、2025年度和 2026年 1-3月的销售费用分别为1,085.80万元、1,143.42

万元、1,928.02万元和 583.31万元。2024年度较 2023年度相比变化不大；2025年度同比增长 784.60
万元，增幅为68.62%，主要为职工薪酬、业务宣传展览费和差旅费增长较多；2026年1-3月销售费用
仍保持较高水平。

公司2025年度销售费用相比2024年度增长较多，主要经营主体2024年度和2025年度主要销售
费用情况如下：

单位：万元
主体

母公司

中研上海

中研深圳

项目

职工薪酬

业务宣传展览费

差旅费

合计

职工薪酬

业务宣传展览费

差旅费

合计

职工薪酬

业务宣传展览费

差旅费

合计

2025年度

905.90
161.47
110.94
1,178.31
369.36
0.36
30.94
400.66
152.10
4.32
6.02

162.44

2024年度

848.28
109.19
71.84

1,029.30
-
-
-
-
-
-
-
-

变动

6.79%
47.89%
54.43%
14.48%

-
-
-
-
-
-
-
-

注：主要经营主体的财务数据来源于其单体财务报表，且未经合并抵消。
由上表可知，母公司2025年度销售费用中业务宣传展览费和差旅费增幅较大，主要原因系公司

为拓展销售渠道，2025年度参加展会的数量增加，导致业务宣传展览费和出差人员差旅费增加。中
研上海和中研深圳2025年度销售费用中职工薪酬占比较大，主要系子公司设立初期正在逐步搭建销
售团队，导致销售人员薪酬增加，截至2025年末，中研上海和中研深圳销售人员分别为13人、10人，
其中中研上海销售人员整体薪资水平较高，主要系中研上海新成立技术服务团队，负责为公司销售及
未来行业应用领域拓展提供技术支持，相应地对人才学历水平和技术能力要求较高。

综上所述，公司销售费用2025年度增长较大，主要原因为①公司参与展会数量增多导致业务宣
传展览费和出差人员差旅费增加；②子公司逐渐搭建销售团队导致销售人员薪酬增加。随着子公司
销售团队搭建逐步完成，销售人员人数稳定，公司未来销售费用增幅将趋于平稳。

（2）同行业可比公司对比2023年度、2024年度、2025年度和2026年1-3月，公司与同行业可比公司销售费用率对比情况如
下：

项目

销售费用率

公司

昊华科技

瑞华泰

沃特股份

平均值

中研股份

2026年1-3月

2.40%
2.19%
2.23%
2.27%
8.89%

2025年度

2.39%
2.10%
2.16%
2.22%
6.24%

2024年度

2.72%
1.97%
2.48%
2.39%
4.13%

2023年度

2.84%
2.32%
2.37%
2.51%
3.72%

由上表可知，同行业可比公司2023年度、2024年度、2025年度和2026年1-3月的销售费用率均在3%以下，中研股份销售费用率高于同行业可比公司且逐年上升，主要原因系同行业可比公司销售团
队较为稳定，而中研股份处于快速成长期，销售人员数量不断增加，销售人员职工薪酬增加导致公司
销售费用率高于同行业平均水平。2024年度、2025年度，公司销售人员人数和薪酬与同行业可比公司对比情况如下：

单位：人、万元
公司

昊华科技

瑞华泰

沃特股份

中研股份

项目

销售人员

销售费用-职工薪酬

占营业收入比重

销售人员

销售费用-职工薪酬

占营业收入比重

销售人员

销售费用-职工薪酬

占营业收入比重

销售人员

销售费用-职工薪酬

占营业收入比重

2025年度

509
25,170.57
1.51%
18

441.34
1.14%
80

2,434.84
1.19%
53

1,427.37
4.62%

2024年度

532
22,121.41
1.58%
16

410.61
1.21%
86

2,671.98
1.41%
29

848.28
3.06%

变动

-4.32%
13.78%

-
12.50%
7.48%

-
-6.98%
-8.88%

-
82.76%
68.27%

-
由上表可知，昊华科技、瑞华泰和沃特股份2024年度和2025年度销售人员职工薪酬占营业收入

比重均处于 2%以下，而中研股份 2024年度和 2025年度销售人员职工薪酬占营业收入比重分别为3.06%和4.62%，高于同行业平均水平。同时，除了瑞华泰2025年度较2024年度增加2人外，昊华科技
和沃特股份2025年度销售人员数量均出现减少，而中研股份2025年度较2024年度销售人员数量增
加24人，增幅为82.76%，2025年度销售人员职工薪酬同比上升68.27%，远高于同行业公司。

基于上述分析，公司销售费用率高于同行业可比公司主要原因如下：①公司所处发展阶段不同
昊华科技、瑞华泰和沃特股份三家同行业可比公司分别于 2001年、2021年和 2017年上市，相较

于中研股份上市后运营时间较久，业务规模和团队人员相对稳定，而中研股份于2023年上市，处于快
速上升阶段，持续扩张销售人员团队，特别是，子公司中研上海和中研深圳在2025年新增招聘销售人
员，导致销售人员总数较2024年增加较多，同时支付给销售人员的工资薪酬随之增加，导致销售人员
数量和销售人员总薪酬增长幅度高于同行业可比公司；②公司规模不同

相较于昊华科技和沃特股份，中研股份营业收入规模较小，新招聘销售人员导致的薪酬上涨对营
业收入的影响更为显著，且中研上海和中研深圳设立时间不长，销售团队尚处于市场拓展初期，短期
内对收入的贡献较为有限，导致销售费用增速大于营业收入增速，因此销售人员职工薪酬占营业收入
比重大幅增加，高于昊华科技和沃特股份。瑞华泰规模与中研股份相近，但瑞华泰存在向代理商销售
的模式且客户集中度较高，因此销售人员数量较少，销售人员职工薪酬占营业收入的比例低于中研股
份。

综上所述，相比于同行业可比公司，公司处于快速发展阶段，对销售人员需求更高，销售团队的扩
大导致公司销售费用持续增加，公司销售费用率高于同行业可比公司具有合理性。2、管理费用

（1）管理费用明细2023年度、2024年度、2025年度和2026年1-3月，公司管理费用明细如下：
单位：万元

项目

职工薪酬

折旧费

中介服务费

业务招待费

无形资产摊销

交通差旅费

办公费

物料消耗（材料费用）

认证费

修理费

知识产权服务费

其他

合计

2026年1-3月

997.16
163.06
172.25
101.14
4.51
72.12
69.61
5.14
3.98
16.96
13.48
242.67
1,862.08

2025年度

3,584.40
721.40
713.12
315.91
16.38
359.68
272.46
141.47
44.10
27.68
36.70
9.80

6,243.11

2024年度

2,318.67
500.66
606.00
478.79
12.79
421.63
183.88
80.56
60.93
103.58
63.58
31.75

4,862.81

2023年度

1,709.17
337.78
486.84
159.51
11.95
373.00
176.28
156.36
18.39
16.94
27.13
20.13

3,493.48
注：2026年1-3月财务数据未经审计。
公司 2023年度、2024年度、2025年度和 2026年 1-3月的管理费用分别为3,493.48万元、4,862.81

万元、6,243.11万元和1,862.08万元。公司管理费用逐年增长，2025年度管理费用总额相比于2023年
度增长2,749.63万元，增幅为78.71%，主要为职工薪酬、折旧费、中介服务费和业务招待费增长较多。2023年度、2024年度和2025年度，公司主要经营主体主要管理费用情况如下：

单位：万元
主体

母公司

中研上海

中研深圳

项目

职工薪酬

折旧费

中介服务费

业务招待费

合计

职工薪酬

折旧费

中介服务费

业务招待费

合计

职工薪酬

折旧费

中介服务费

业务招待费

合计

2025年度

2,005.67
471.38
571.04
299.06
3,347.15
907.49
17.21
89.09
6.89

1,020.69
517.52
213.06
46.35
0.54

777.48

2024年度

1,757.90
480.10
565.75
454.47
3,258.22
225.84
0.03
8.65
0.77

235.29
22.03
8.71
2.72
6.57
40.03

2023年度

1,702.87
335.97
486.54
150.21
2,675.60

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

注：主要经营主体的财务数据来源于其单体财务报表，且未经合并抵消。
由上表可知，2024年度，母公司管理费用增长较多，主要为折旧费和业务招待费增幅较大，主要

原因系固定资产投入增加导致折旧费增加和随着公司业务增加业务招待费对应增加，同时，中研上海
创立后开始招聘管理人员，职工薪酬有所增加。2025年度，公司管理费用增长主要来自中研上海和

中研深圳，主要系：①新增招聘管理人员以及对外部专业服务的需求增加导致职工薪酬和中介服务费
增加；②随着在建工程陆续转固，中研深圳2025年度折旧费增加。此外，由于对子公司管理需求增加
以及母公司自身业务增长需要配套更多管理人员，2025年度母公司新增招聘管理人员，职工薪酬有
所增加。

综上，公司管理费用大幅增长原因主要为人力成本快速增长、固定资产投入增加以及各项中介支
出增加。

（2）同行业可比公司对比2023年度、2024年度、2025年度和2026年1-3月，公司与同行业可比公司管理费用率对比情况如
下：

项目

管理费用率

公司

昊华科技

瑞华泰

沃特股份

平均值

中研股份

2026年1-3月

5.72%
13.61%
5.40%
8.24%
28.37%

2025年度

6.68%
14.27%
4.88%
8.61%
20.19%

2024年度

7.18%
13.74%
5.02%
8.65%
17.55%

2023年度

6.90%
13.15%
6.09%
8.71%
11.97%

由上表可知，昊华科技和沃特股份的管理费用率较低，2023年度、2024年度和2025年度管理费用
率呈下降趋势，瑞华泰和中研股份管理费用率较高，且呈逐年上涨趋势。中研股份管理费用率均高于
另外三家可比公司，主要系子公司中研上海和中研深圳处于起步阶段，收入贡献较少而管理费用增
加，导致公司整体管理费用率较高。除子公司影响外，中研股份和瑞华泰管理费用率高于昊华科技和
沃特股份原因如下：①公司规模不同导致固定费用的规模效应不同

中研股份与瑞华泰年营业收入接近，经营规模相对较小，高级管理团队薪酬、办公费、折旧等相对
刚性的固定费用占营业收入比重较高，规模效应不明显。而昊华科技和沃特股份凭借较大的经营规
模，前述固定费用得以充分摊薄，管理费用率处于较低水平；②公司所处发展阶段不同

中研股份和瑞华泰均处于公司发展的成长期，两者分别处于PEEK和PI薄膜的成长期与产能爬
坡阶段，需持续投入高端人才、设备维护及新项目前期费用，中研股份聚焦PEEK材料，正处于管理团
队扩充、信息化建设和品牌战略投入阶段，相较较小的经营规模，管理费用金额和费用率显著增加；瑞
华泰则面临嘉兴新产线投产后的产能爬坡阵痛，折旧摊销、设备修理费以及人员工资等刚性固定费用
同比大幅增长，而收入增速远不及费用增速，导致管理费用率居高不下。而沃特股份和昊华科技分别
处于公司成长后期和成熟期，业务发展相对较为成熟，管理架构稳定，能有效控制各项成本的支出，将
管理费用率控制在较低水平。

综上，由于经营规模和所处发展阶段的差异导致中研股份和瑞华泰管理费用率高于昊华科技和
沃特股份，具有合理性。3、研发费用

（1）研发费用明细2023年度、2024年度、2025年度和2026年1-3月，公司研发费用明细如下：
单位：万元

项目

职工薪酬

材料

折旧摊销

技术服务费

其他

合计

2026年1-3月

688.85
311.98
226.56
0.41

144.56
1,372.35

2025年度

2,222.51
1,030.14
613.60
285.62
272.64
4,424.50

2024年度

1,279.65
847.46
457.52
477.50
125.99
3,188.11

2023年度

1,021.10
717.25
453.59
169.31
193.21
2,554.46

注：2026年1-3月财务数据未经审计。
公司2023年度、2024年度、2025年度和 2026年1-3月的研发费用分别为2,554.46万元、3,188.11

万元、4,424.50万元和1,372.35万元。研发费用逐年增长，主要为支付研发人员的薪酬、研发物料消耗
以及折旧摊销增加。2023年度、2024年度和2025年度，公司研发费用主要来自母公司、中研上海和鼎研化工，具体如
下：

单位：万元
主体

母公司

中研上海

鼎研化工

项目

职工薪酬

材料

技术服务费

折旧摊销

其他

合计

职工薪酬

材料

折旧摊销

其他

合计

职工薪酬

材料

技术服务费

折旧摊销

其他

合计

2025年度

1,791.64
914.52
38.30
420.69
161.83
3,326.97
364.95
28.92
131.16
35.35
560.38
41.62
63.25
247.32
61.75
75.46
489.40

2024年度

1,278.42
847.46
439.09
432.60
124.67
3,122.24

-
-
-
-
-

1.22
-

38.41
24.92
1.32
65.88

2023年度

1,021.10
717.25
132.67
434.97
190.95
2,496.93

-
-
-
-
-
-
-

36.64
18.62
2.27
57.52

注：主要经营主体的财务数据来源于其单体财务报表，且未经合并抵消。
由上表可知，2024年度母公司研发费用增长较多，主要系①母公司2024年度研发人员数量增加，

导致职工薪酬增加；②随着研发项目的推进，研发物料消耗对应增加；③研发项目技术开发费等技术
服务费增加。2025年度公司研发费用增长主要系中研上海“人形机器人用PEEK零部件技术调研及
产品开发”项目和“高性能PEEK密封件在压缩机中的应用开发”项目开始启动，母公司和鼎研化工原
有研发项目持续推进，各项费用随之增加。

（2）同行业可比公司对比2023年度、2024年度、2025年度和2026年1-3月，公司与同行业可比公司的研发费用率对比情况
如下：

项目

研发费用率

公司

昊华科技

瑞华泰

沃特股份

平均值

中研股份

2026年1-3月

3.97%
8.15%
5.66%
5.93%
20.91%

2025年度

5.79%
9.91%
5.99%
7.23%
14.31%

2024年度

6.64%
9.95%
6.10%
7.56%
11.51%

2023年度

6.76%
11.67%
6.41%
8.28%
8.75%

由上表可知，同行业可比公司的研发费用率均有一定差异，公司研发费用率总体高于同行业可比
公司平均水平且逐年上升，主要原因为：①公司规模差距，从研发投入金额对比来看，昊华科技和沃特股份研发费用远高于中研股份和瑞
华泰，但因前两者营业收入规模较大，因此表现为研发费用率较低；②公司上市募集的资金支持较高程度的研发投入，与可比公司相比，中研股份上市时间较晚，2023年上市后资金比以往更加充足，公司持续投入研发，强化在PEEK产业的技术领先地位，同时为
配合国内外客户的产品开发需求，公司积极推进技术升级与产品创新，有序推进并运营了上海CF/PEEK复合材料研发中心项目、深圳PEEK应用加工中心等项目，研发投入及各项支出相应增加。因
此近两年来研发投入一直保持较高水平，高于营业收入规模相近的瑞华泰。4、财务费用2023年度、2024年度、2025年度和2026年1-3月，公司与同行业可比公司的财务费用率对比情况
如下：

项目

财务费用率

公司

昊华科技

瑞华泰

沃特股份

平均值

中研股份

2026年1-3月

0.33%
16.47%
2.18%
6.33%
0.38%

2025年度

0.18%
14.01%
1.68%
5.29%
-0.03%

2024年度

0.37%
10.87%
1.91%
4.38%
-2.56%

2023年度

0.30%
6.25%
2.33%
2.96%
-0.85%

由上表可知，公司财务费用率低于同行业可比公司平均值，主要原因系公司上市初期资金较为充
足，外部借款较少且利息收入较高。昊华科技和沃特股份由于公司规模较大，资金充足，因此财务费
用率维持在较低水平；瑞华泰营业收入规模较小，且处于公司发展的成长期，需要大量资金满足公司
在各方面的快速发展，因此财务费用率较高。

综上所述，公司销售费用率、管理费用率和研发费用率均高于可比公司主要原因为：①公司规模
不同，与可比公司相比中研股份规模最小，对刚性费用的摊薄效果较差；②公司所处发展阶段不同，中
研股份处于企业快速发展阶段，各项费用投入保持较高增长；③子公司中研上海和中研深圳处于起步
阶段，收入贡献较少而费用增加较多。公司期间费用率与同行业可比公司的差异具有合理性。

（二）结合业务发展规划、经营模式、销售费用的主要构成及其变化、人均支出和效益实现情况，说
明销售费用增速与业务开展情况、收入增速的匹配性及合理性2024年度、2025年度和2026年1-3月，公司销售费用同比增幅与营业收入同比增幅如下：

项目

销售费用同比增幅

营业收入同比增幅

2026年1-3月

62.10%
1.65%

2025年度

68.62%
11.60%

2024年度

5.31%
-5.05%

公司2024年度、2025年度和2026年1-3月的销售费用增幅均高于营业收入增幅，其中2025年销
售费用同比增加68.60%而营业收入仅增长11.60%，2026年1-3月销售费用同比增加62.10%而营业收
入仅增长1.65%。2025年度和2026年1-3月销售费用增幅远大于营业收入增幅，主要原因分析如下：1、公司经营模式和业务发展规划

公司主要通过为客户提供不同系列、不同牌号的PEEK纯树脂（粗粉、细粉、颗粒）以及复合增强
类树脂（碳纤系列、玻纤系列等）来实现收入和利润。公司着力构建全方位市场布局体系，主要发展规
划方向为：①持续提升公司在现有业务领域的优势地位，推动销售规模稳步增长；②加大在医疗、新能
源汽车、半导体、航空航天等高端应用领域的投入力度，深化与相关领域头部客户的合作，推进医疗级
产品资质取证与量产，进一步拓展产品应用边界；③组建海外销售团队，加快海外市场拓展速度，以提
升国际市场份额。

为实现以上规划和更好地开展业务，公司综合考虑了产业集聚效应、细分行业人才分布等因素，
分别在上海和深圳设立全资子公司。公司重视销售渠道的拓展，中研上海和中研深圳成立后逐步搭
建起销售团队，同时公司开始在海外布局，招聘海外销售人员以开拓海外客户。公司近三年销售人员
数量增长超过一倍，截至2026年3月31日，公司已有销售人员61名，新招聘销售人员主要从2024年
末开始陆续入职中研上海和中研深圳，销售人员职工薪酬上涨导致公司2025年度和2026年1-3月销
售费用同步大幅上涨，销售费用增速与业务实际开展情况相匹配，而中研上海和中研深圳处于公司成
立初期，销售投入转化为业务增长存在一定滞后性，导致公司销售费用增速大于收入增速。2、销售费用的主要构成及其变化2023年度至2025年度，公司销售费用从1,085.80万元增至1,928.02万元，增幅为77.57%，同期营
业收入仅从29,183.71万元微增至30,922.06万元，增幅为5.96%，职工薪酬、业务宣传展览费和差旅费
变动较大，主要系母公司参加展会数量增加和子公司销售人员数量快速增长，具体分析参见本题“一、
公司说明”之“（一）”之“1、销售费用”的相关内容。而中研上海和中研深圳尚处产能爬坡期，投入产出
存在滞后，并且通过展会与潜在客户建立业务往来也存在滞后性，导致销售费用增速大于收入增速。3、人均支出和效益实现情况2023年度、2024年度、2025年度和2026年1-3月，公司销售费用人均支出和效益实现情况如下：

单位：万元
项目

销售费用

销售人员数量

人均费用

营业收入

人均效益

序号

①
②

③=①/②
④

⑤=④/②

2026年1-3月

583.31
61
9.56

6,562.91
107.59

2025年度

1,928.02
53

36.38
30,922.06
583.44

2024年度

1,143.42
29

39.43
27,709.12
955.49

2023年度

1,085.80
24

45.24
29,183.71
1,215.99

注：2026年1-3月财务数据未经审计。
公司2023年度、2024年度和2025年度销售人员人均费用以及人均效益均逐年下降，虽然子公司

销售人员数量的增加摊薄了母公司业务宣传展览费和差旅费等费用，但子公司创收滞后导致人均效
益下降的幅度大于人均费用下降的幅度，因此公司收入增速低于销售费用增速。这种不匹配在公司
快速发展阶段具有短期合理性，未来随着新招募销售人员逐步成熟、市场开拓成果转化为实际订单，
销售费用与收入的匹配性将逐步改善，人均效益也将回归合理水平。

综上所述，销售费用增速与业务开展情况相匹配，与收入增速不匹配，主要系：①销售人员数量快
速增长导致销售费用增加，而中研上海和中研深圳处于成立初期，投入产出存在滞后性；②公司参与
展会数量增加导致业务宣传展览费和差旅费增加，而通过展会与潜在客户建立业务往来存在滞后
性。销售费用增速与收入增速不匹配具有合理性。

（三）结合管理费用构成及变化情况，量化说明管理费用大幅增长的具体原因；职工薪酬与管理人
员数量的匹配性，新增管理人员的具体情况、分工安排、薪酬水平；中介服务费持续增长的原因1、结合管理费用构成及变化情况，量化说明管理费用大幅增长的具体原因2023年度至2025年度，公司管理费用总额由3,493.48万元增长至6,243.11万元，净增2,749.63万
元，增幅为78.70%。其中①职工薪酬增长1,875.23万元，占总增长额比例为68.20%，主要系公司及子
公司新增招聘管理人员导致职工薪酬增长；②折旧费和中介服务费增长占总增长额比例分别为13.95%和8.23%，主要系固定资产折旧增加和对合规、法律、审计等外部专业服务的需求增加。公司
管理费用大幅增长原因主要为人力成本快速增长、固定资产投入增加以及各项中介支出增加，具体分
析参见本题“一、公司说明”之“（一）”之“2、管理费用”的相关内容。2、职工薪酬与管理人员数量的匹配性，新增管理人员的具体情况、分工安排、薪酬水平

（1）职工薪酬与管理人员数量的匹配性分析2023年度、2024年度、2025年度和2026年1-3月，公司管理人员人均薪酬情况如下：
单位：万元

项目

职工薪酬

平均管理人员数量

人均薪酬

序号

①
②

③=①/②

2026年1-3月

994.58
151
6.59

2025年度

3,584.40
136
26.36

2024年度

2,318.67
81

28.63

2023年度

1,709.17
87

19.65
注1：2026年1-3月财务数据未经审计。
注2：平均管理人员数量=当期每月管理人员数量总和/当期月份数（向上取整）。2023年度至 2024年度，管理人员从 87人降至 81人，但薪酬总额增长 35.66%，人均薪酬从 19.65

万元上升至 28.63万元，主要系①人员结构优化调整；②上海地区新增管理人员人均薪酬较高；2025
年管理人员同比增加55人，增幅为67.90%，薪酬总额增长54.59%，人均薪酬微降至26.36万元，主要
系新增管理人员以业务部门管理人员和行政人事管理人员等中基层岗位为主，其薪酬水平相对低于
原有管理人员平均水平，拉低了人均薪酬。

因此，公司管理费用中职工薪酬变动与管理人员数量总体具有匹配性。
（2）新增管理人员的具体情况、分工安排、薪酬水平
新增管理人员分工情况如下表所示：

新增人员类型

业务部门管理人员

后台支持人员

安全环保管理人员

项目筹备人员

信息部管理人员

中高层管理人员

主要分工安排

担任各业务线（如销售区域、生产车间、采购、质量、仓储、工程等）的负责人，负
责日常业务执行与团队管理。

涵盖招聘、培训、薪酬绩效、财务、员工关系、行政后勤、企业文化等职能，支持
公司扩张期的人力资源及行政保障。

负责公司生产及研发全过程的安全环保管理。

负责厚和医疗、鼎研化工项目的前期筹备工作。

负责公司信息化系统建设和维护，提升采购、生产、研发等办公场景的运营效
率，为高质量发展提供强有力的支持。

负责公司整体战略决策、属于核心职能岗位（如总经理、副总经理等），承担经
营责任与关键绩效指标。

2025年度，公司新增管理人员的具体情况如下表所示：
单位：人
新增人员类型

业务部门管理人员

后台支持人员

安全环保管理人员

项目筹备人员

信息部管理人员

中高层管理人员

总计

中研股份

11
15
-
-
1
1
28

中研上海

-
9
5
2
3
-
19

中研深圳

15
1
-
1
-
1
18

鼎研化工

-
-
6
-
-
1
7

上海尚昆

1
-
-
-
-
-
1

总计

27
25
11
3
4
3
73

注：人员数量为截至2025年12月31日公司管理人员新增数量。
随着中研上海的逐步投产以及中研深圳、鼎研化工等子公司的团队搭建，子公司对各管理岗位的

人员需求增加。子公司团队不断扩大，母公司对子公司的管理需求增加，同时母公司本身业务扩张也
导致对管理人员的需求增加。截至2025年12月31日，公司新增管理人员73名，以业务部门管理人员
和后台支持人员为主。2025年度公司新增管理人员薪酬占管理人员总薪酬比例约为33%，当年度新
增管理人员平均月薪酬约为2万元。3、中介服务费持续增长的原因2023年度、2024年度、2025年度和2026年1-3月，公司中介服务费具体如下：

单位：万元
项目

法律服务费

审计、税务、评估等费用

上市相关费用

行业咨询、项目设计、企业管理等咨
询费用

招聘费、劳务费等

其他服务费

合计

2026年1-3月

20.99
30.95
-

63.76
39.22
17.33
172.25

2025年度

194.36
201.64

-
127.17
61.90
128.04
713.11

2024年度

165.56
103.05
176.43
80.37
32.46
48.13
606.00

2023年度

46.79
67.13
273.17
70.57
-

29.17
486.83

注：2026年1-3月财务数据未经审计。
（下转D11版）


