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■ 李 静

当前，国内奶业市场增速放缓、
竞争加剧。在此背景下，“出海”成为
诸多乳企寻找新增长空间的必选
项。但乳企“出海”并不是简单地把
产品运到国外去卖，笔者认为，面对
实力强劲的国际乳企，国内乳企想要
真正走出去、站得稳，离不开两件事：
一是做好产品差异化，二是实现价值
升级。

产品差异化，是改变海外消费者
对国内奶业固有印象、积累信任的关
键。

早些年，国内乳企的“出海”路径
多是原料出口、代工生产、普通成品
贸易等，自主品牌很少进入海外主流
消费市场。现如今，乳企“出海”应把
重心放在产品品质提升和差异化研
发上，要根据不同国家和地区的饮食
习惯、营养需求、食品标准，进行有针
对性的研发，用稳定、透明、可追溯的
产品质量，改变海外消费者的固有印
象，实现从“产品卖出去”到“被市场
认可”。

价值升级，是企业摆脱低价竞
争、谋求长期发展的关键。

乳企想要真正实现国际化，不能
只把海外市场当作消化产能的出口，
而是要推动产业链和经营模式的整
体升级。

国内头部乳企具备比较成熟的
全产业链运营经验，可以在海外市场
搭建完整的产业体系，覆盖养殖、加
工、物流、销售等各个环节。通过本
土化布局，国内乳企可以应对贸易壁
垒、汇率波动、供应链不稳等风险。
同时，乳企也可以把国内积累的精细
化养殖、数字化管理、低碳生产经验
带到海外，带动当地产业发展。从单
纯卖产品升级为输出技术、标准、服
务和品牌，在全球奶业产业链中争取
更多话语权。

综上所述，乳企唯有以产品差异
化筑牢竞争底气，以价值升级打开成
长空间，才能稳步拓展全球市场，实
现扎实、可持续的国际化发展。

乳企如何答好
“出海”必答题

本报记者 梁傲男

日前，第十七届中国奶业大会在南昌绿地国
际博览中心落下帷幕。在这场行业盛会上，国家
奶牛产业技术体系首席科学家李胜利的一个判断
引发了广泛关注：经历超长下行周期后，中国奶业
有望在2026年迎来触底拐点。

这一观点也获得了多位参会专家的认同。记
者在此次大会现场采访发现，从养殖端到加工端，
从技术研发到品牌营销，几乎每个环节都在关注：
奶价涨了，然后呢？拐点之后，行业新的增长极在
哪里？

行业触底信号显现

自2023年以来，中国奶业遭遇了前所未有的
挑战，乳制品消费增速放缓，原奶供应持续过剩，
导致奶牛养殖行业面临亏损压力。产业链上下游
承压，中小牧场加速退出，行业陷入深度调整的阵
痛期。

Wind数据显示，按申万行业分类，A股及H股
共有乳业上市公司 27家。2025年，有 16家公司
营业收入出现下滑；11家营业收入、净利润均同
比下降。

而目前，综合奶价触底回升、散奶价格上
涨、成母牛数量持续下降等多项指标来看，拐点
的曙光已经出现。李胜利预判，从产业的长周
期看，2026年将是行业触底和拐点之年，下半年
奶价同比可能会迎来一段持续性的小幅上涨。

散奶价格是反映生鲜乳供需最及时的指标。
根据国家奶牛产业技术体系对几个主产省的监
测，2026年 5月份散奶价格平均为 2.57元/公斤，
已有上涨势头。尽管新疆散奶价格从6月中旬的
3.6元/公斤至 3.7元/公斤小幅回落至 3.4元/公斤
至3.5元/公斤，但整体企稳回升的态势已然明朗。

持续的产能去化也为行业拐点夯实了基础。
此次大会数据显示，“十四五”期间，牛奶产能增长
前快后慢，总产奶量增长约 650万吨。2024年至
2025年，奶牛存栏下降约 55万头，其中七成是后
备牛。2026年去产能仍在延续，存栏预计再下降
15万至20万头。

随着产能出清，过剩原料奶喷粉量（将过剩生
鲜乳制成奶粉的数量）也显著下降。国家奶牛产
业技术体系走访发现，2025年4月份，龙头乳企的
平均日喷粉生鲜乳约2万吨，而2026年6月份，这
一数据已降至4000多吨。

山东省奶业协会发布的省内生乳市场行情分
析显示，随着上游奶牛存栏持续去化、中小牧场有

序出清，叠加下游乳制品需求温和修复，供需格局
持续改善，全年奶价或将呈现低位企稳、缓步回升
态势。

中国现代牧业控股有限公司总裁孙玉刚提
到，行业已进入触底反弹阶段，“养殖人终于可以
松一口气”。

不过李胜利也提醒，我国奶牛养殖业具有典
型的长周期性。未来的工作重点应当放到推动产
业链利益分配合理化、产业链一体化、奶农办加
工、种养结合、乳制品深加工以及产业科技水平提
升等深层次领域。

农业农村部市场与信息化司副司长宋丹阳表
示，奶类是国民膳食刚需，当前我国人均奶类消费
量整体偏低，仍有广阔提升空间。大力发展学生
奶、提高饮奶人口占比至关重要。政策引导与市
场自我修复的同向发力，正在为奶业走出底部积
蓄能量。

探索多元化发展新路径

产能去化与奶价回升，勾勒出奶业周期底部
的轮廓。不过，多位业内人士在接受记者采访时
表示，虽然周期拐点在望，但行业绝不能重回旧的
发展轨道。发展模式能否实现结构性转变，将决
定行业能否摆脱“奶价涨—扩产能—再过剩”的往
复循环。

农业农村部关于落实《中共中央 国务院关于
锚定农业农村现代化 扎实推进乡村全面振兴的
意见》的实施意见提出，加力推进奶业纾困，支持
有条件的养殖场养加一体化发展，鼓励各地扩大
学生饮用奶实施范围，推动发展乳制品精深加工，
多措并举促进乳制品消费。

政策暖风频吹，奶业自身也在加速出清与重
构，企业立足市场变局谋求新的增长空间，推动行
业发展逻辑从“能不能生产出来”向“让消费者真
正认可并持续购买”转变。

国务院参事、农业农村部原副部长于康震梳
理了奶业消费面临的三重困境：消费认知断层、场
景固化、价值同质化。“行业要摒弃‘奶价贵族化’
的价值取向，即脱离大众消费基本盘、把奶品包装
成少数人专属品的发展思路，也要摒弃以牺牲品
质为代价的恶性价格竞争，需转向以价值创造为
核心的良性发展。”

此次大会期间，《证券日报》记者在与乳企高
管的对话中感受到，行业头部企业正在达成一种
默契：比产能、拼规模的旧逻辑正在被抛弃，取而
代之的是围绕全链协同效率提升、关键原料自主
研发和海外市场布局的系统性升级。路径虽各有

侧 重 ，但
方 向 却 高 度
一致。

“面向未来，中
国奶业需做好全链安
全与价值提升，坚持创新
驱动，将体系化优势转化为
全 产 业 链 各 环 节 的 精 准 提
升。”内蒙古伊利实业集团股份
有限公司副总裁徐克表示，中国奶
业在奶牛品质、数字化等关键领域已
跃居全球前列，实现了从追赶到超越
的历史性跨越。

中国蒙牛乳业有限公司党委副书记、
高级执行总裁李鹏程表示，企业应该向内
深耕价值，向外共建生态，走“更营养、更智
慧、更绿色”的高质量发展之路。“蒙牛正在从
乳制品生产企业转型为营养健康融合型企
业，并持续在运动营养、医学营养等领域加大
研发投入。”

君乐宝乳业集团股份有限公司董事长兼总
裁魏立华表示：“奶业品质的提升是消费升级的
关键，君乐宝确定了产品升级主线，依托现代化
生产技术持续精进乳品品质，打造竞争力突出的
核心产品矩阵。”据介绍，其市场布局实现B端、C
端协同发展，切入茶饮、咖啡、烘焙商用赛道，输出
定制化乳原料方案。

“我们的出发点很朴素，把该做深的环节做
透，把该留住的产业价值留在国内。”中国飞鹤有
限公司董事长冷友斌表示，到今年年底，飞鹤的婴
幼儿配方奶粉将实现两大突破：一是核心原料自
产自给；二是生产工艺上实现乳清蛋白液、乳糖液
和生乳直接投入生产，真正做到全液态化配料。
飞鹤希望走出一条科技引领的路子，成为面向全
球的优质蛋白供应者。

从上游的触底信号到下游的价值重构，2026
年中国奶业正站在一个承前启后的关键节点。“破
解消费认知断层、丰富消费场景、打破价值同质
化，需要全行业以价值创造为共同坐标，以创新和
品质为双轮驱动。”于康震表示。

中国农垦乳业联盟专家组组长宋亮对《证券
日报》记者表示：“过去 30年，国民牛奶科普仅停
留在‘补钙强身’的浅层认知，细分人群、细分场景
的科学营养教育覆盖度不足。未来随着信息化技
术普及，消费者教育成本将大幅降低、效率显著提
升，叠加 90后逐步成为消费主力，大众营养认知
持续升级，下沉市场增量将持续释放。”

周期会轮回，但行业不能在原地打转。确认
底部只是第一步，能否借势摆脱“奶价涨—扩产
能—再过剩”的往复循环，才是留给全行业的真正
考题。从政策暖风到产能出清，从头部乳企的深加

工布局到全产业链的协同探索，变革的力量
正在汇聚。方向对了，路就不会远。

从“拼规模”到“拼质效”

奶业价值重构进行时

本报记者 梁傲男

奶酪作为乳制品链条上附加值最高的环节，
成为原奶消纳、产业差异化突围的关键抓手。第
十七届中国奶业大会公布的数据显示，2025年我
国奶酪需求量达42.62万吨，同比增长16.7%。但
我国奶酪人均年消费量仅约0.3kg，与发达国家相
比差距悬殊，发展空间巨大。

过去，奶酪制品过度依赖儿童零食单一赛道，
市场空间相对狭窄。如今，随着消费者健康意识
的觉醒，奶酪的消费场景正在发生改变。

《证券日报》记者在此次大会上采访了解到，
在C端，成人健康休闲市场迅速崛起，高蛋白、低
负担的奶酪制品正成为都市白领的新宠。家庭餐
桌场景也被重新定义，从早餐佐餐到下午茶搭配，
奶酪正从“孩子的零食”转变为“全家人的营养选
择”。同时，B端餐饮渠道的爆发成为奶酪行业新
的增长点，西式快餐、现制烘焙乃至中式餐饮对奶
酪的应用不断创新。

内蒙古伊利实业集团股份有限公司品牌经理
赵然表示，过去5年，奶酪市场经历短暂波动后迎
来回暖，这是奶酪融入本土化发展的必然趋势。
其中，成人奶酪零食贡献了极大的增长空间。要
实现成人奶酪零食领域的进一步增长，应通过技
术创新实现产品的高品质化，推出更多的产品形
态、消费场景。

据纽锐拓消费者指数，截至 2026年 5月份的
一年中，在全国一线到五线城镇，奶酪品类的家庭
渗透率已提升至29.2%。以杯装、小方、小三角为

代表的新型零食奶酪，以及片状、丝状、奶油芝士
等家庭餐桌奶酪，销售额和渗透率均实现同比
增长。

更值得关注的是，B端与C端正在形成良性
互动：餐饮场景培育了消费者对奶酪口感的接受
度，反过来推动家庭消费普及，而家庭消费习惯的
养成又进一步放大了餐饮端需求。

这种双向循环，使奶酪的用户基础日益扩大，
这从产业链企业的经营数据中也清晰可见。例
如，上海妙可蓝多食品科技股份有限公司（以下简
称“妙可蓝多”）发布的2026年上半年业绩快报显
示，报告期内，公司营业总收入达33.04亿元，同比
增加 28.71%；归属于上市公司股东的净利润为
1.51亿元，同比增加13.74%。

“居民健康消费需求持续提升，作为高蛋白、
高钙乳制品，奶酪正受益于大众健康意识增强、家
庭消费升级等长期趋势，这些都是具有持续性的
结构性变化。”晶捷品牌咨询创始人、战略品牌专
家陈晶晶对《证券日报》记者表示，未来行业增长
的关键在于消费场景的重构。企业需要推出更符
合中国消费者饮食习惯，兼顾营养、口味和性价比
的产品，让奶酪成为日常营养食品。

消费端的扩容，正将奶酪赛道推至聚光灯
下。不过，在本届奶业大会上，多位与会专家
和企业负责人也提醒称，市场热度之外，奶酪
产业在加工能力和价值链延伸方面的短板不
容忽视。

“我国奶酪产业当前面临的最大挑战是‘大而
不强，全而不精’，主要体现在原料奶整体利用率

不足，奶酪深加工设备依赖
进口，产业链协同机制不完
善，奶酪标准制定也需要提
升。”妙可蓝多总裁蒯玉龙
表示。

大会数据显示，目前，奶业发
达国家的原料奶深加工率和利用率
已达到 75%，而国内原料奶整体利用
率不到50%。传统原料奶深加工仅聚焦
乳蛋白、乳脂肪等主要成分，奶酪副产物如
乳清、乳渣等多被废弃。此外，我国连续化奶酪生
产设备等核心装备90%以上依赖进口，价格是国
产设备的3倍至5倍，且维护成本高。

中国农科院农产品加工研究所研究员逄
晓阳表示，现阶段，我国奶类产业结构以液
态白奶为主，保质期较短。当奶业出现消
费疲软时，就会传导至上游养殖端，导致
大量过剩原料奶喷粉，缺少像奶酪、乳清
粉这类能够充分利用原料奶的深加工
制品。

蒯玉龙认为，乳品深加工是近两年
的行业热词，对于中国奶酪企业来说是
必修的一课。

“奶酪是奶业周期波动中的‘蓄水
池’。它既能帮助消化多余原料奶，又
能提升整个产业的利润率。”广东省食品
安全保障促进会副会长朱丹蓬对《证券日
报》记者表示，未来奶业的竞争，本质上将
是企业后端精深加工能力的竞争。

奶酪担起奶业周期波动“蓄水池”角色
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