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4）供应商年度报告中对销售价格和供应价格的信息披露摘要
供应商

梅花生物

阜丰集团

星湖科技

销售价格
但受原材料价格下跌传导影响，主要产品销售价格下行，致使营业收入同比略有下降，毛利率增加的原因主要系材

料成本下降以及生产指标提升弥补了价格下降损失。

味精的平均售价为每吨约人民币5,681元，较二零二四年

下跌约15.4%。

报告期内国内外市场竞争激烈，全年平均产品销售价格

下降；公司主要产品氨基酸、味精等产品市场销售价格下

降，从而导致主营业务收入减少

供应价格

本年度玉米颗粒（主要材料成本）平均价格为每吨约人民

币1,826元，较二零二四年下跌7.0%。煤炭平均单位成本

为每吨约人民币342元，较二零二四年减少11.2%。本年

度食品添加剂分部的毛利率为13.5%，较二零二四年增加

2.7个百分点。这反映玉米及煤炭价格下跌对成本的影

响大于食品添加剂产品平均售价下跌的影响

玉米、煤炭等主要原材料成本下降以及生产工艺提升带

动生产成本下降，从而导致主营业务成本下降

(四)会计师核查程序及核查意见
1.核查程序
针对上述事项，我们实施了以下主要核查程序：
（1）了解与销售收款、采购付款、生产仓储相关的关键内部控制，评价这些控制的设计，确定其是

否得到执行，并测试相关内部控制的运行有效性；
（2）测试信息技术一般控制以及与收入确认相关的信息处理控制；
（3）结合对莲花控股公司业务模式的了解，检查销售合同，识别与商品控制权转移相关的合同条

款，评价收入确认方法和时点是否恰当；
（4）询问管理层和相关人员，并结合查询工商登记信息等程序，以确认客户、供应商与莲花控股公

司是否存在关联关系；
（5）对于内销收入，选取样本检查销售合同、订单、销售发票、发货通知单、物流客户签收单等支持

性证据；对于出口收入，选取项目检查相关支持性文件，包括销售合同、出口报关单、货运提单、销售发
票等；对于贸易业务收入，检查销售合同与采购合同，确认公司在交易过程中是主要责任人还是代理
人；

（6）选取样本对客户、供应商进行现场走访，核实其与莲花控股公司的交易背景、交易规模、结算
方式和结算周期、是否存在关联关系等事项；客户走访的基本信息如下：

走访经销商数量

10
走访经销商2025年营业收入合计（万元）

21,241.48
走访经销商2025年营业收入占食品业务收入总

额比例
6.38%

（7）选取样本对客户、供应商实施函证程序，函证项目包括对客户的销售金额和应收、预收客户款
项余额，对供应商的采购金额和应付、预付供应商款项余额；客户函证的基本信息如下：

项目
函证数量

函证总金额
函证金额占食品业务收入总额比例

回函直接相符数量
回函直接相符金额

回函直接相符金额占函证总金额的比例
回函不符、经调节后相符数量
回函不符、经调节后相符金额

回函不符、经调节后相符金额占函证总金额的比例
未回函、经替代程序确认数量
未回函、经替代程序确认金额

未回函、经替代程序确认数量占函证总金额的比例

内容
287

196,629.63
59.04%
263

167,732.78
85.30%

10
24,207.58
12.31%

14
4,689.27
2.38%

（8）对营业收入、营业成本实施分析性程序，分析公司营业收入以及毛利率增长是否合理；
（9）查阅公司2024年及以前年度报告等公开披露信息，了解公司2024年及以前年度食品制造业

务的收入及毛利等信息；
（10）查阅公司同行业可比公司的年度报告、行业报告、独立研究机构的研究报告等外部资料，了

解报告期的行业发展状况，评估公司业绩变动是否与行业发展及可比公司业绩变动一致；
（11）实施截止测试，检查收入是否在恰当期间确认；
（12）获取资产负债表日后的销售退回记录，检查是否存在资产负债表日不满足收入确认条件的

情况；
（13）检查与营业收入、营业成本相关的信息是否已在财务报表中作出恰当列报。
2.核查意见
（1）公司味精等氨基酸调味品、鸡精等复合调味品、面粉及面制品、料酒等液态调味品等食品制造

业务主要客户和供应商信息披露符合公司实际情况；
（2）公司从事贸易业务，部分业务在该交易中的身份是主要责任人，按照已收或应收对价总额确

认收入；部分业务在该交易中的身份是代理人，按照预期有权收取的佣金或手续费的金额确认收入，
符合会计准则的相关规定；

（3）公司营业收入增长是调味品市场需求增长和莲花品牌市场占有率提升的综合结果，与行业报
告、独立研究机构的研究报告等外部信息不存在重大差异；

（4）公司毛利率增长的主要原因是原料味精等主要原材料供应价格下降，更深层次原因是玉米、
煤炭等生产味精的主要原材料、能源价格下降，与主要原料味精供应商的年度报告等公开披露信息不
存在重大差异。

二、关于销售费用
年报显示，公司本期发生销售费用2.89亿元，同比增长52.75%，其中服务费、广告宣传费、市场推

广费发生额分别为0.65亿元、0.40亿元、0.29亿元，同比分别增长31.53%、1180.51%、1143.20%。请公
司：（1）补充披露服务费、广告宣传费、市场推广费前五名支付对象名称、交易内容、交易金额、具体推
广或宣传的内容、形式及效果等，说明报告期内相关费用大幅上升的原因及合理性，是否符合行业趋
势；（2）自查支付对象是否涉及公司客户、关联方或其他利益相关方，是否存在相关资金最终流向控股
股东、实际控制人及其他关联方的情形。请年审会计师发表意见。

（一）补充披露服务费、广告宣传费、市场推广费前五名支付对象名称、交易内容、交易金额、具体
推广或宣传的内容、形式及效果等，说明报告期内相关费用大幅上升的原因及合理性，是否符合行业
趋势

1.公司2025年度服务费按支付对象列示的前五名情况如下：
金额单位：人民币万元

支付对象

上海禹璨信息技术有限公司

北京有竹居网络技术有限公司

汉海信息技术（上海）有限公司

浙江天猫技术有限公司

浙江天猫供应链管理有限公司

合 计

交易内容

拼多多平台技术服务费

抖音平台技术服务费

大众点评平台技术服务

费

天猫＆淘宝平台技术服

务费

天猫＆淘宝平台技术服

务费

交易金额

485.91

444.76

118.88

133.11

92.86
\* MERGEFOR⁃
MAT 1,275.52

形式及效果
公司线上销售渠道，根据平台销售额支付给

平台运营公司的技术服务费，金额取决于销

售额。
公司线上销售渠道，根据平台销售额支付给

平台运营公司的技术服务费，金额取决于销

售额。
公司线上销售渠道，根据平台销售额支付给

平台运营公司的技术服务费，金额取决于销

售额。
公司线上销售渠道，根据平台销售额支付给

平台运营公司的技术服务费，金额取决于销

售额。
公司线上销售渠道，根据平台销售额支付给

平台运营公司的技术服务费，金额取决于销

售额。

2.公司2025年度广告宣传费按支付对象列示的前五名情况如下：
金额单位：人民币万元

支付对象

北京巨量引擎信息技术有限公司

拼多多（上海）网络科技有限公司

杭州阿里妈妈软件服务有限公司

浙江天猫供应链管理有限公司

广西京东晴川电子商务有限公司

合 计

交易内容

抖音平台广告宣传费

拼多多平台广告宣传费

天猫＆淘宝广告宣传费

天猫＆淘宝广告宣传费

京东平台广告宣传费

交易金额

1,568.32

411.38

587.04

102.28

77.81
\* MERGEFOR⁃
MAT 2,746.83

形式及效果
公司线上销售渠道，为提高产品曝光度并精

准投放至目标用户，支付给平台的广告宣传

费，在很大程度上影响了线上销售额
公司线上销售渠道，为提高产品曝光度并精

准投放至目标用户，支付给平台的广告宣传

费在很大程度上影响了线上销售额
公司线上销售渠道，为提高产品曝光度并精

准投放至目标用户，支付给平台的广告宣传

费在很大程度上影响了线上销售额
公司线上销售渠道，为提高产品曝光度并精

准投放至目标用户，支付给平台的广告宣传

费在很大程度上影响了线上销售额
公司线上销售渠道，为提高产品曝光度并精

准投放至目标用户，支付给平台的广告宣传

费在很大程度上影响了线上销售额

3.公司2025年度市场推广费按支付对象列示的前五名情况如下：
金额单位：人民币万元

支付对象

广西京东星辰电子商务有限

公司

杭州今日头条科技有限公司

胡桃街（上海）信息技术有限

公司

上海禹璨信息技术有限公司

浙江阿里巴巴通信技术有限

公司

合 计

交易内容

京东平台推广费投

入

抖音平台推广费投

入

拼多多平台推广费

投入

拼多多平台推广费

投入

天猫＆淘宝平台推

广费投入

交易金额

245.28

156.60

103.99

98.02

64.02
\* MERGEFOR⁃

MAT 667.91

具体推广的内容
京东站内商品搜索推广、首页资源位曝光、品类活动展位、店铺

流量拉升及单品助推投放，依托京东商城流量体系，提升商品搜

索排名与店铺整体曝光度。
用于抖音电商信息流推送、短视频种草流量、直播间引流、商品

橱窗曝光、精准兴趣人群投放，依托兴趣电商模式，精准触达年

轻消费群体。
拼多多站内搜索推广、场景展位投放、活动流量补贴、商品曝光

助推、全站引流推广，适配平台高流量、快动销的运营机制，主打

单品放量引流。
拼多多站内搜索推广、场景展位投放、活动流量补贴、商品曝光

助推、全站引流推广，适配平台高流量、快动销的运营机制，主打

单品放量引流。
淘宝直通车、搜索竞价、站内展位曝光、店铺权重提升、营销流量

投放，精准承接平台搜索意向用户，优化店铺流量结构。

4.相关费用大幅上升的原因及合理性
公司服务费、广告宣传费、推广费（以下简称三项费用）的投入与食品制造业务收入的关系如下

表：
金额单位：人民币万元

项目
服务费

其中：线上服务费
其中：平台服务费

达人服务费
线下服务费
广告宣传费

其中：线上广告宣传费
线下广告宣传费

市场推广费

三项费用合计

食品制造业务收入
三项费用合计占食品制造业务收入的比例

2025年度
6,458.78
6,015.85
2,958.43
3,057.42
442.93
3,982.18
3,852.64
129.54
2,851.85

\* MERGEFORMAT 13,
292.81

330,737.09
4.02%

2024年度
4,910.54
3,908.36
2,602.91
1,305.45
1,002.18
310.99
285.75
25.24
229.40

\* MERGEFORMAT 5,450.93
264,644.05

2.06%

变动比例
31.53%
53.92%
13.66%
134.20%
-55.80%
1180.51%
1248.26%
413.23%
1143.20%
143.86%
25.98%

（1）三项费用同比增长的原因说明
2025年度，公司食品制造业务收入较2024年度增加6.61亿元，增长25.98%；与此同时，公司三项

费用总额同比增加7,841.89万元，三项费用占食品制造业收入比例由2.0%增长至4.02%。三项费用大
幅上升与公司食品制造业务收入变动趋势密切相关。广告宣传费由上年同期的310.99万元增加至3,
982.18万元，市场推广费由上年同期的 229.40万元增加至 2,851.85万元，增长幅度较高，原因是 2024
年广告宣传费和市场推广费基数较低，2025年为扩大食品制造业务收入规模加大了广告宣传费和市
场推广费投入;服务费较上年同期增长31.53%，和食品制造业收入增长率接近。

（2）服务费前五大支付金额集中度较低的原因分析
1）平台服务费支付分散
报告期内，公司同时在抖音、快手、微信视频号、拼多多、小红书、京东、淘宝直播等24个平台开展

经营活动。各平台技术服务费按实际成交额的一定比例逐笔自动扣收，不存在单一平台收费集中度
畸高的情形。各平台服务费计费规则独立、结算周期独立，因此平台服务费的支付较为分散。

2）达人佣金支付高度长尾化
截至报告期末，公司合作达人数量约3万人，达人梯队分布呈现明显的金字塔结构：头部达人（粉

丝量≥100万）约300人，占比约1%；腰部达人（10万≤粉丝量＜100万）约2,700人，占比约9%；尾部达
人（粉丝量＜10万）约27,000人，占比约90%。

该达人结构决定了佣金支付的分布形态：虽然有部分头部达人单笔佣金相对较高，但公司在达人
策略上始终坚持“去头部化、广铺量“的稳健经营方针，不依赖少数头部达人，而是构建了由近3万名
达人组成的分布式带货矩阵。尾部达人虽单人带货产出有限，但合计贡献了公司达人渠道总GMV的
约60%。

3）单笔支付金额微小，支付频次极高
由于公司达人数量庞大、单达人带货产出分散，每笔佣金支付的金额普遍较小。这种“小额多笔

“的支付结构是公司业务模式的自然结果：一方面，达人准入门槛低、广泛招募尾部创作者，确保带货
规模的覆盖面；另一方面，按实际成交实时结算佣金，避免了大量资金沉淀，有利于控制财务风险。

4）同行业可比情况
经查询公开信息，社交电商及直播电商行业中，采用“多平台+达人矩阵“模式的同类企业，其前五

大供应商/支付对象占比普遍处于较低水平。例如，部分头部MCN机构及品牌自播企业，若其达人矩
阵超过万人规模，前五大支付对象占比通常在10%—20%区间；若达人规模达到数万人量级，该比例
将进一步下降至个位数。公司前五大支付对象占比情况与行业同类企业基本一致，不存在异常情形。

报告期内，公司主营食品调味品销售业务采用“多平台布局＋达人矩阵分销“的社交电商经营模
式，依托抖音、快手、微信视频号、拼多多、小红书等24个主流内容电商及社交平台开展商品推广与销
售。截至报告期末，公司合作带货达人数量约3万个，覆盖不同粉丝量级、不同垂类赛道的创作者群
体，形成了广泛且多元化的达人分销网络。

在该经营模式下，包括两个方面：一是向各电商平台支付的平台技术服务费，二是向合作达人支
付的带货佣金。由于平台数量众多、达人规模庞大，两项支出的支付对象天然呈现出高度分散的特
征。

(3)公司销售费用和销售收入配比情况说明
财务指标（亿元）

营业收入
销售费用

销售费用率

2024年
26.46
1.89
7.16%

2025年
34.52
2.89
8.38%

同比变动
+30.45%
+52.78%
+1.22%

莲花控股2025年营业收入达34.52亿元，同比增长30.45%；销售费用2.89亿元，同比增长52.78%，
销售费用率由 7.16% 增长到 8.38%。

销售费用增速高于收入增速，主要因公司处于品牌复兴期和渠道扩张期（经销商增加、商超进场、
线上团队搭建、高毛利产品推广）——新增经销商157家、商超网点2000+家、线上团队从0到1搭建，
这些前期投入将在后续年度持续贡献收入，属于合理的战略性费用投入，销售费用的增长符合企业实
际情况和行业趋势。

(二) 自查支付对象是否涉及公司客户、关联方或其他利益相关方，是否存在相关资金最终流向控
股股东、实际控制人及其他关联方的情形

公司三项费用前五名支付对象的股权结构，以及与公司客户、控股股东、实际控制人及其控制的
企业的关系如下：

支付对象

广西京东星辰电子商务有限公司

杭州今日头条科技有限公司

胡桃街（上海）信息技术有限公司
上海禹璨信息技术有限公司

浙江阿里巴巴通信技术有限公司
北京有竹居网络技术有限公司
汉海信息技术（上海）有限公司

浙江天猫技术有限公司
浙江天猫供应链管理有限公司

北京巨量引擎信息技术有限公司
拼多多（上海）网络科技有限公司
杭州阿里妈妈软件服务有限公司

广西京东晴川电子商务有限公司

股东/持股比例

北京京东世纪贸易有限公司/100%
深圳今日头条科技有限公司/51.22%
海南巨量引擎科技有限公司/48.78%

香港胡桃街有限公司/100%
Radiance Sea Hong Kong Limited/100%

淘宝（中国）软件有限公司/100%
抖音集团（香港）有限公司/100%
Solid Bit Hong Kong Limited/100%
淘宝中国控股有限公司/100%
浙江天猫技术有限公司/100%

海南巨量引擎科技有限公司/100%
杭州微米网络科技有限公司/100%

杭州阿里妈妈网络技术有限公司/100%
宿迁爱倍诺科技有限公司/80%

海南晓风电子商务有限公司/20%

是否为公司客

户
否

否

否
是
否
否
否
否
否
否
否
否

否

与公司控股股东、实际控制人及其

控制的企业的关系
无关联关系

无关联关系

无关联关系
无关联关系
无关联关系
无关联关系
无关联关系
无关联关系
无关联关系
无关联关系
无关联关系
无关联关系

无关联关系

除上海禹璨信息技术有限公司外，公司三项费用前五名支付对象均不是公司直接客户、关联方或
其他利益相关方，不存在相关资金最终流向控股股东、实际控制人及其他关联方的情形。公司服务
费、广告宣传费、推广费前五名支付对象与公司部分客户存在关联关系，具体如下：

金额单位：人民币万元
三项费用支付对象

杭州阿里妈妈软件服务有限公司
浙江阿里巴巴通信技术有限公司
浙江天猫供应链管理有限公司

浙江天猫技术有限公司
小 计

广西京东晴川电子商务有限公司
广西京东星辰电子商务有限公司

小 计
汉海信息技术（上海）有限公司

小 计
胡桃街（上海）信息技术有限公司
拼多多（上海）网络科技有限公司

上海禹璨信息技术有限公司
小 计

北京巨量引擎信息技术有限公司
北京有竹居网络技术有限公司
杭州今日头条科技有限公司

小 计

合 计

三项费用发生金额
587.04
64.02
195.14
133.11
979.31
77.81
245.28
323.09
118.88
118.88
103.99
411.38
583.93
1,099.30
1,568.32
444.76
156.60
2,169.68

\* MERGEFORMAT 4,
690.26

关联客户名称
浙江昊超网络科技有限公司

小 计
北京京东世纪信息技术有限公司

小 计

小 计

上海禹璨信息技术有限公司
小 计

小 计

合 计

关联客户收入金额
1,922.67

1,922.67
1,709.44
1,709.44

4,232.21
4,232.21

7,864.32
天猫、淘宝、京东、拼多多是国内电子商务企业龙头，通过这些电子商务平台面向公众消费者出售

商品，电子商务平台向公司收取服务费、广告宣传费、市场推广费等。同时，这些电子商务平台或其关
联方也会开展自营业务，公司向这些平台自营业务主体出售商品，由其向公众消费者出售公司产品。
公司三项费用的支付对象或其关联方与公司客户重叠，具备商业合理性。

(三)会计师核查程序及核查意见
1.核查程序
针对上述事项，我们实施了以下主要核查程序：
（1）了解与资金活动、费用报销相关的关键内部控制，评价这些控制的设计，确定其是否得到执

行，并测试相关内部控制的运行有效性；
（2）询问管理层和相关人员，并结合查询工商登记信息等程序，检查服务费、广告宣传费、市场推

广费等三项费用支付对象是否为公司客户，与公司客户是否存在关联关系，与公司控股股东、实际控
制人或其控制的企业是否存在关联关系；

（3）对包括三项费用在内的期间费用实施细节测试程序，选取样本检查服务费、广告宣传费、市场
推广费的服务合同、费用支付凭证等，核查线上费用的后台数据，确认账面确认费用金额与平台后台
系统是否存在差异；

（4）对包括三项费用在内的期间费用实施分析性程序，分析公司三项费用增长的合理性，与线上
收入等营业收入增长是否匹配；

（5）实施截止测试，检查三项费用是否在恰当期间确认；
（6）检查与三项费用相关的信息是否已在财务报表中作出恰当列报
2.核查结论
（1）公司服务费、广告宣传费、市场推广费等三项费用信息披露符合公司实际情况；
（2）公司三项费用大幅增长的主要原因是线上收入大幅增长，三项费用与线上收入的增长趋势相

同，比例基本一致，符合行业趋势；
（3）公司三项费用的支付对象存在与客户重叠或与客户存在关联的情形，原因为公司线上销售的

主要渠道均为国内知名电子商务平台，这些电子商务平台在为客户提供线上渠道销售并收取平台服
务费等费用时，自身或其关联方也开展自营业务，向品牌方采购商品自行销售，相关交易安排具备商
业合理性；

（4）公司三项费用的支付对象不涉及公司关联方或其他利益相关方，不存在相关资金最终流向控
股股东、实际控制人及其他关联方的情形。

三、关于算力服务业务
年报显示及前期公告显示，公司2025年度实现算力服务业务收入1.22亿元，同比增长51.13%，毛

利率 46.07%，同比增加 3.62个百分点。关注到，公司前期以 2亿元采购的 4000块加速卡产品已全部
到货，公司将采购配套服务器完成组装后，以算力租赁或整机、单卡销售的方式向客户提供。经营算
力服务业务的子公司莲花紫星本期实现净利润-2,857.86万元，亏损同比扩大，主要系财务费用较高导
致。请公司：（1）区分算力服务租赁业务、软件服务业务列示算力服务业务前十大客户名称、销售内
容、合同金额、合同期限、收入确认金额、毛利率、期末回款情况，以及相关项目对应供应商名称、采购
内容及采购金额；（2）补充披露本期服务器采购及处置情况，包括交易对方名称、交易内容、交易金额、
实际执行情况、款项收付情况等，列示公司现有服务器的账面余额、摊销年限、账面价值及服务器的算
力实际利用率，结合行业可比公司情况以及莲花紫星持续亏损的情况，说明相关资产摊销年限设置是
否合理，减值计提是否充分；（3）补充披露4000块加速卡截至目前的组装和使用状态，是否已签订对
应的算力租赁或销售合同，结合业务开展情况说明相关采购决策是否审慎；（4）结合上述问题以及莲
花紫星持续亏损、大额算力合同终止等情况，说明公司开展算力服务业务是否具备可持续性，继续开
展相关业务是否有利于维护上市公司及中小股东利益。请年审会计师就问题（1）、（2）发表意见

(一) 区分算力服务租赁业务、软件服务业务列示算力服务业务前十大客户名称、销售内容、合同
金额、合同期限、收入确认金额、毛利率、期末回款情况，以及相关项目对应供应商名称、采购内容及采
购金额

1.算力服务业务前十大客户以及相关项目对应供应商信息
公司算力服务业务分两种模式：一是服务商模式，公司向服务商、云厂商提供算力服务，由服务

商、云厂商面向终端客户提供算力服务，设备以部署于云厂商或客户机房为主；二是直营直客模式，公
司直接对接终端客户，设备部署于客户机房或公司合作机房。

2025年度，算力服务业务前十大客户以及相关项目对应供应商信息列示如下：
金额单位：人民币万元

客户名称

赛尔网络有限

公司

深圳市信息基

础设施投资发

展有限公司[注
1]

中原算力科技

发展有限公司

[注2]
北京知道数智

技术有限公司

杭州天璇智算

技术有限公司

[注3]
凌 穹 瞬 联 ( 庆
阳)数据科技有

限公司

广州宽恒信息

科技有限公司

慧星云（杭州）

数字科技有限

公司[注5]

北京首都在线

科技股份有限

公司

无锡开悟人工

智能科技有限

责任公司

合 计

服务内容

463.8PFLOPS 高 性

能算力服务
10 台 GPU 服务器

算力服务

25 台 GPU 服务器

算力服务

128台GPU 服务器

算力服务

5台GPU服务器算

力服务
5台GPU服务器算

力服务
8台GPU服务器算

力服务

8台GPU服务器算

力服务

117台GPU 服务器

算力服务

8台GPU服务器算

力服务[注4]
16 台 GPU 服务器

算力服务[注3]
50 台 GPU 服务器

算力服务
10台GPU服务器、

3台存储服务器服

务

40 台 GPU 服务器

算力服务

1台GPU服务器算

力服务
20 台 GPU 服务器

算力服务
6台GPU服务器算

力服务
1台GPU服务器算

力服务[注6]
6台GPU服务器算

力服务
1台GPU服务器算

力服务
4台GPU服务器算

力服务
1台GPU服务器算

力服务[注7]
2台GPU服务器算

力服务

合同金额

17,628.00
3,600.00

9,000.00

28,339.20

1,656.00
1,632.00

660.00

758.16

566.4

660.00

396.00

99.60

220.80

0.46
17.72
57.60
33.60
57.60
17.96
36.00
14.40
6.00

合同期限

2024年 9月 1日至 2028
年12月31日

2024 年 1 月 23 日 至

2028年1月22日

2024 年 1 月 23 日 至

2028年1月22日

2024年 9月 9日至 2025
年6月6日

2024年 5月 7日至 2028
年5月6日

2024年 6月 5日至 2028
年6月4日

2025 年 6 月 15 日 至

2026年1月14日

2025年 7月 2日至 2026
年1月1日

2025年 5月 8日至 2026
年5月7日

2025年 1月 2日至 2025
年7月1日

2025 年 4 月 15 日 至

2025年6月14日

2025年 4月 8日至 2026
年1月7日

2025 年 3 月 12 日 至

2026年1月11日

2025 年 2 月 26 日 至

2026年2月25日

2025 年 10 月 9 日 至

2025年11月8日
2025 年 11 月 3 日 至

2025年12月31日
2025年 1月 1日至 2025

年3月31日
2025 年 3 月 24 日 至

2025年4月24日
2025年 4月 1日至 2025

年6月30日
2025 年 4 月 22 日 至

2025年10月21日
2025年 7月 1日至 2025

年9月30日
2025 年 10 月 22 日 至

2026年1月21日
2025 年 10 月 1 日 至

2025年10月31日

收入确认金额

4,157.55

2,971.70

1,114.87

775.47

518.87

463.37

350.19

308.91

191.38

176.09

\* MERGEFOR⁃
MAT 11,028.40

毛利率

49.09%

55.58%

21.67%

52.00%

39.71%

45.69%

46.31%

53.28%

38.52%

33.29%

期后执行情况

（截至 2026年 5
月31日）

服务中

服务中

合同已终止，已

处置资产

服务中

合同已结束，相

关设备已用于

其他算力服务

合同

已续约，服务中

合同已结束，相

关设备（服务器

硬件）已用于其

他算力服务合

同

合同已结束，相

关设备已用于

其他算力服务

合同

已 续 约 20 台

GPU 服务器算

力服务，其余设

备已用于其他

算力服务合同

已续约，服务中

合同已结束，相

关设备已用于

其他算力服务

合同

模式

服务商模式

服务商模式

服务商模式

服务商模式

服务商模式

服务商模式

服务商模式

服务商模式

服务商模式

服务商模式

（续上表）
客户名称

赛尔网络有限公司

深圳市信息基础设施投

资发展有限公司[注1]

中原算力科技发展有限

公司[注2]
北京知道数智技术有限

公司

杭州天璇智算技术有限

公司[注3]
凌穹瞬联 (庆阳)数据科

技有限公司

广州宽恒信息科技有限

公司

慧星云（杭州）数字科技

有限公司[注5]

北京首都在线科技股份

有限公司

无锡开悟人工智能科技

有限责任公司

合 计

应收账款期末余额

-678.00

3,394.47

66.00

-14.27

108.29

27.60

26.10

相关项目对应供应商名称
爱尚游（北京）科技股份有限

公司
南京坤前计算机科技有限公

司
深圳市赛格电子商务有限公

司
浙江咨钛科技有限公司

深圳市捷易科技有限公司
深圳市赛格电子商务有限公

司
浙江咨钛科技有限公司

爱尚游（北京）科技股份有限

公司
南京坤前计算机科技有限公

司

山东维数信息技术有限公司

南京坤前计算机科技有限公

司
深圳市赛格电子商务有限公

司
爱尚游（北京）科技股份有限

公司

深圳市捷易科技有限公司

杭州灵熙文化创意有限公司

浙江咨钛科技有限公司

爱尚游（北京）科技股份有限

公司
南京坤前计算机科技有限公

司
深圳市赛格电子商务有限公

司
杭州灵熙文化创意有限公司

浙江咨钛科技有限公司
杭州灵熙文化创意有限公司
北京世纪佳博科技发展有限

公司
杭州灵熙文化创意有限公司
杭州灵熙文化创意有限公司
杭州灵熙文化创意有限公司

北京神州数码有限公司
宁波中勤能源贸易有限公司

北京神州数码有限公司
浙江中倍科技有限公司
北京神州数码有限公司
浙江咨钛科技有限公司
北京神州数码有限公司

宁波中勤能源贸易有限公司
北京神州数码有限公司
浙江中倍科技有限公司
北京神州数码有限公司
浙江咨钛科技有限公司
北京神州数码有限公司

宁波中勤能源贸易有限公司
浙江中倍科技有限公司
北京神州数码有限公司
浙江咨钛科技有限公司
北京神州数码有限公司

宁波中勤能源贸易有限公司

采购内容

型号3模组服务器，1台

型号3模组服务器，34台

型号3模组服务器，1台

型号3模组服务器，25台
型号3模组服务器，6台

型号3模组服务器，4台

型号3模组服务器，1台

型号3模组服务器，23台

型号3模组服务器，1台

型号2 模组服务器，64台

型号3模组服务器，8台

型号3模组服务器，2台

型号3模组服务器，15台

型号3模组服务器，1台

型号4服务器,98台

型号4服务器,23台

型号3模组服务器，12台

型号3模组服务器，3台

型号3模组服务器，1台

型号4服务器,48台
型号4服务器,2台
型号4服务器,10台

3台存储服务器

型号4服务器,40台
型号4服务器,1台
型号4服务器,20台

型号1 PCIE，6台机头
型号1 PCIE，22张显卡
型号1 PCIE，6张显卡
型号1 PCIE，20张显卡
型号1 PCIE，1台机头
型号1 PCIE，8张显卡
型号1 PCIE，6台机头
型号1 PCIE，22张显卡
型号1 PCIE，6张显卡
型号1 PCIE，20张显卡
型号1 PCIE，1台机头
型号1 PCIE，8张显卡
型号1 PCIE，4台机头
型号1 PCIE，22张显卡
型号1 PCIE，10张显卡
型号1 PCIE，1台机头
型号1 PCIE，8张显卡
型号1 PCIE，2台机头
型号1 PCIE，16张显卡

采购金额（含税）

283.00
9,588.00
288.00
6,000.00
1,812.00
1,152.00
240.00
6,509.00
282.00

16,320.00
2,256.00
576.00
4,065.00
302.00
2,363.00
529.00
3,216.00
846.00
288.00
1,156.80
46.00
245.00
13.80
988.00
24.50
490.00
63.77
308.00
69.98
310.00
10.63
109.60
63.77
308.00
69.98
310.00
10.63
109.60
42.52
308.00
155.00
10.63
109.60
21.26
224.00

注1：公司向深圳市信息基础设施投资发展有限公司提供算力服务后，深圳市信息基础设施投资
发展有限公司向第三方公司提供算力服务，再由第三方公司向大模型公司提供算力服务。目前大模
型公司已向第三方公司支付款项，第三方公司拖欠应付深圳市信息基础设施投资发展有限公司的款
项，进而间接影响公司应收账款回收情况。截至目前，公司与深圳市信息基础设施投资发展有限公司
就该事项保持友好沟通中。

注2：公司与中原算力科技发展有限公司的合作提前终止，具体情况为：公司于2024年8月5日与
中原算力科技发展有限公司签订算力服务合同，约定为其提供128台GPU服务器算力服务，合同期限
为36个月，合同总金额 28,339.20万元，公司实际交付64台GPU服务器。2025年6月6日，因客户业务
需求变化，经双方协议终止算力服务合同。

注3：2025年4月7日，公司与广州宽恒信息科技有限公司签订《DeepSeek一体机服务合同》，合同
约定公司向广州宽恒信息科技有限公司提供16台DeepSeek一体机及莲花智能体平台服务，8台一体
机服务期限为9个月、8台一体机服务期限为6个月，合同金额660万元。其中，8台服务器的计费起算
日期为2025年4月15日，另8台服务器自2025年7月2日开始计费。2025年5月，公司与广州宽恒信
息科技有限公司、杭州天璇智算技术有限公司签订《三方协议》，三方同意广州宽恒信息科技有限公司
将原合同项下的权利与义务均转让给杭州天璇智算技术有限公司。广州宽恒信息科技有限公司与杭
州天璇智算技术有限公司均为客户实际控制的公司，本次合同主体变更系应客户要求进行调整。上
表列示的合同期限按实际接受算力服务的客户进行分拆列示，即公司为广州宽恒信息科技有限公司
提供8台算力服务器对应的算力服务，服务期间共2个月，其余算力服务均提供给杭州天璇智算技术
有限公司。

注4：公司与广州宽恒信息科技有限公司合作提前终止，具体情况为：经双方签订合同约定，公司
为广州宽恒信息科技有限公司提供12个月使用期限的算力服务，在合同生效5个半月后，双方可根据
实际情况调整算力规模，双方互不构成违约。根据该条款，该合同已于2025年7月1日结束。

注 5：2024年 12月 31日，公司与杭州点智连科技有限公司签订《算力服务合同》，合同金额共计
396.00万元。2025年 1月 13日，公司与杭州点智连科技有限公司签订《＜算力服务合同＞之补充协
议》，合同金额变更为495.60万元。2025年5月，公司与杭州点智连科技有限公司、慧星云(杭州)数字
科技有限公司签订《合同主体变更协议》，各方同意自2025年4月25日起，杭州点智连科技有限公司
将原合同项下的权利与义务转让给慧星云（杭州）数字科技有限公司。实际执行中，双方以回款主体、
发票主体变更时点为基准进行调整，即两项合同分别以2025年4月8日、2025年3月12日作为收入确
认主体变更时点。杭州点智连科技有限公司与慧星云（杭州）数字科技有限公司均为客户实际控制的
公司，本次合同主体变更系应客户要求进行调整。上表中的收入确认金额、合同期限均不包括公司向
杭州点智连科技有限公司提供的算力服务。

注6：公司与无锡开悟人工智能科技有限责任公司合作提前终止，具体情况为：因客户业务情况变
化，原服务期限由 12个月即 2025年 3月 24日至 2026年 3月 23日，变更为自 2025年 4月 24日提前终
止。根据合同约定，客户可在约定的每个付款日前 7个工作日邮件通知提前解约，经双方邮件确认
后，合同提前终止，双方不承担违约责任。

注7：公司与无锡开悟人工智能科技有限责任公司合作提前终止，具体情况为：因客户业务情况变
化，原服务期限由 6个月即 2025年 10月 22日至 2026年 4月 21日，变更为自 2026年 1月 21日提前终
止。根据合同约定，若客户在服务期内因业务调整导致协议内容更改，需提前15日以书面形式提出，
并且客户将不承担任何违约责任。

2.软件服务业务前十大客户以及相关项目对应供应商信息
金额单位：人民币万元

序 号

1
2
3
4

客户名称

项城市国有资产控股

管理集团有限公司
杭州星哉科技有限公

司
尔家商业管理有限公

司
上海顾锝私募基金管

理有限公司

服务内容

莲花智能体 deepseek 服

务开发
某高校机房辅助设备系

统整包服务

智能客服开发服务

软件订阅服务

合同金额[注]
28.00
559.15
53.50
650.00

合同期限

2025年 2月 26日至 2025年 5月 27
日

自合同签订至交付验收日止，并按

原厂家提供的保修期提供保修
2025年 2月 26日至 2025年 4月 23

日
2025年 1月 1日至 2025年 12月 31

日

收 入 确 认 金

额

26.42
25.80
14.15
6.13

应收账款期

末余额

27.05
223.85
12.74

（续上表）
序 号

1

2

3
4

客户名称
项城市国有资产控股管理集团有限公

司

杭州星哉科技有限公司

尔家商业管理有限公司

上海顾锝私募基金管理有限公司

相关项目对应供应商名称

深圳市巨文科技有限公司
广州市尚驰电子科技有限公司

万马科技股份有限公司
湖北睿能电气有限公司

广州互邻科技股份有限公司
深圳市乾瑞恒机电有限公司

大众阀门集团能源股份有限公司
常州水木青环保科技有限公司
武汉佳洛环境技术有限公司
厦门富翔兴管业有限公司

杭州迈数人工智能科技有限公司
上海应达风机股份有限公司

无锡市云屋数智科技有限公司
上海道客网络科技有限公司

上海清夏汐网络科技有限公司

采购内容

硬件
硬件
硬件
硬件
硬件
硬件
硬件
硬件
硬件
硬件
硬件
硬件

APP开发
软件产品订阅服务
图生视频工具开发

采购金额（含税）

79.00
78.72
55.00
40.80
44.42
7.20
3.99
4.98
69.50
5.93

140.14
0.32
38.50
550.00
93.50

注：除项城市国有资产控股管理集团有限公司莲花智能体deepseek服务开发项目外，公司2025年
度其他软件服务业务均为基于客户软件定制需求，向供应商采购相关软件服务并经公司集成后向客
户交付软件，基于会计谨慎性原则，公司对此类软件服务业务采用净额法确认收入，因此合同金额远
高于收入确认金额

(二)补充披露本期服务器采购及处置情况，包括交易对方名称、交易内容、交易金额、实际执行情

况、款项收付情况等，列示公司现有服务器的账面余额、摊销年限、账面价值及服务器的算力实际利用

率，结合行业可比公司情况以及莲花紫星持续亏损的情况，说明相关资产摊销年限设置是否合理，减

值计提是否充分

1.本期服务器采购情况

金额单位：人民币万元

交易对手

中 建 投 租 赁 股

份有限公司（简

称“ 中 建 投 租

赁”）,瀚海智芯

（上海）芯片科

技有限公司（简

称“瀚海智芯”）

上 海 飞 斯 信 息

科技有限公司

上 海 天 数 智 芯

半 导 体 股 份 有

限公司

采购内容

200 台 GPU 服务器

算力服务

5 台大数据算力服

务器

4000块加速卡产品

及服务

合同金额

49,680.00

1,484.00

20,000.00

实际执行情况

为向上海X国企提供算力服务，2025年 2月 28日，

公司与中建投租赁签署合同，拟以融资租赁模式租

入 200台高性能服务器。瀚海智芯为设备供应商。

由于市场供应紧张且价格波动较大，设备供应商无

法按时提供服务器，因此公司与上下游的合作均终

止。公司共向瀚海智芯预付13,570.00万元，截至目

前，公司已收回预付款10,381.22万元，尚有3,188.78
万元未收回。2025年 12月，公司已起诉瀚海智芯，

法院已立案。
2025年4月28日，公司与上海飞斯信息科技有限公

司签订 5台大数据算力服务器采购合同，合同金额

1,484万元。由于公司交付给客户的设备不满足客

户实际使用需求，经与供应商上海飞斯信息科技有

限公司协商一致，于2025年12月31日签订《终止协

议》。公司未向上海飞斯信息科技有限公司支付款

项。
2025年 12月 14日，公司与上海天数智芯半导体股

份有限公司签订 4000张加速卡产品及服务的采购

合同，采购单价5万元，合同金额20,000万元。公司

于12月15日支付采购款12,000万元。截至2026年

3月末，已全部交货。

预付款项期末

余额

3,188.78

12,000.00

2.本期服务器处置情况

金额单位：人民币万元

交易对手

上海纳海信息技术有限公司

深圳市云恩达信息技术有限

公司

深圳市云恩达信息技术有限

公司

深圳市捷易科技有限公司

淮南芯睿网络科技有限公司

资产名称

2台型号2模组服务器

10台型号2模组服务器

64台型号2模组服务器

4台型号1 PCIE服务器

64张型号6显卡

4张型号5显卡

处置原因

客户使用算力

服务后购买相

关设备
公司根据市场

需求优化资产

结构
公司根据市场

需求优化资产

结构
公司根据市场

需求优化资产

结构
公司根据市场

需求优化资产

结构

处置日账面价

值

332.47

1,623.32

13,016.89

359.96
413.29
17.65

处置价款（不含税）

320.75

1,978.94

12,715.04

371.68

293.10

处置损益

-11.71

355.62

-301.84

11.72

-137.84

期 末 应 收 处

置款

3.截至2025年12月31日，公司现有服务器情况

金额单位：人民币万元

资产类别

GPU服务器
GPU服务器
GPU服务器
GPU服务器

GPU服务器

合 计

规格型号

型号4
型号1 PCIE
型号1模组
型号3 模组

型号2
PCIE

资产数量

373
19
1

142
5

540

账面原值

7,965.73
2,102.98
99.59

34,492.04
825.41

\* MERGEFOR⁃
MAT 45,485.74

折旧年限

8年
8年
8年
8年

8年

账面价值

6,246.89
1,635.21
71.79

25,766.58
593.83

\* MERGEFOR⁃
MAT 34,314.30

截 至 2025/12/31
使用率
88.47%
78.95%
100.00%
92.96%
0.00%
88.52%

截至 2026/5/31 使

用率
99.46%
100.00%
0.00%
92.96%
80.00%
97.41%

4.相关资产摊销年限设置及减值计提情况

公司服务器折旧年限与其他上市公司公开披露情况对比如下：
序号
1
2
3
4

上市公司
安诺其

德赛西威[注]
宏景科技
莲花控股

固定资产类别
机器及服务器设备

服务器
算力服务器
专用设备

折旧年限（年）
5-10
7
5
8

残值率（%）
5
1
5
5

注：根据德赛西威2024年报，公司于2024年度进行重要会计估计变更,将服务器折旧年限由3年

变更为7年

由上表可见，公司对服务器的折旧年限与安诺其、德赛西威的服务器折旧年限相近。公司 2025
年度持有的算力服务器原厂商具备全球领先的技术实力，其设备性能领先于同行业。通过模型算法

的优化，因长期使用而性能下降的GPU也可以在一定程度上实现高精度的计算任务。同时，随着信息

科技行业的快速发展，不同层次的算力需求呈现快速增长态势，而公司服务器主要用于对外提供算力

服务，可基于服务器的即时性能向不同用途的客户提供算力服务，有效延长服务器的可使用年限。因

此，当前公司服务器的折旧年限具有合理性。

2025年度莲花紫星的核心经营数据列示如下：

金额单位：人民币万元
项 目

营业收入
营业成本
销售费用
管理费用
研发费用
财务费用

资产减值损失
营业利润

营业外支出
所得税费用

净利润

金额
12,187.63
6,572.91
835.44
450.29
541.32
2,974.24
-4,410.43
-3,723.72
202.06

-1,067.43
-2,857.86

如上表所示，2025年度莲花紫星的营业收入已可覆盖营业成本及各项期间费用，2025年度亏损

主要系确认资产减值损失4,410.43万元所致，包括以下事项：

（1）计提固定资产减值准备1,221.65万元

2025年末公司持有的固定资产主要为大型服务器、显卡、网卡、交换机、光模块等，相关设备的账

面原值为 45,897.09万元，计提减值准备前的账面净值为 35,853.65万元。根据《企业会计准则第 8号

一资产减值》的相关规定，公司对持有的固定资产进行减值测试。公司委托和汛资产评估有限公司对

公司申报的2025年12月31日资产组的可回收价值进行评估。本次评估以可回收价值作为评估报告

的价值类型。在本次评估中可回收价值指在现有的经营管理模式下，被评估资产的公允价值减去处

置费用后的净额与资产在剩余使用寿命内预计未来现金流量的现值两者之间的较高者。经评估测

算，上述设备公允价值减去处置费用后的净额为 30,774.50万元，预计未来现金流量的现值为 34,
632.00万元，根据孰高原则，被评估资产的可回收价值为34,632.00万元，减值额为1,221.65万元，减值

率为3.41%。预计未来现金流量的现值测算如下：

金额单位：人民币万元
项目

营业收入
营业成本

毛利
营业利润
税前利润
现金流量

折现系数（折现率7.95%）
现金流量折现

资产组税前现金流现值之和
考虑期初营运资金、期末资产组残值现

值后，资产组可收回金额

2026年
11,438.14
5,841.65
5,596.49
4,964.21
4,964.21
9,715.85
0.9625
9,351.51

39,328.06
34,632.00

2027年
10,305.66
5,853.39
4,452.27
3,804.69
3,804.69
10,149.14
0.8916
9,048.97

2028年
8,649.43
5,865.35
2,784.08
2,123.94
2,123.94
8,518.44
0.8259
7,035.38

2029年
6,769.81
5,877.80
892.01
219.80
219.80
6,564.43
0.7651
5,022.45

2030年
6,437.74
5,854.15
583.59
-113.27
-113.27
5,713.15
0.7088
4,049.48

2031年
5,966.04
5,631.89
334.15
-387.59
-387.59
7,341.25
0.6566
4,820.27

公司近一年签订的算力服务合同单价列示如下：

金额单位：人民币万元/台/月
算力服务类型

型号3 模组算力服务
型号4 算力服务

平均算力服务单价
2025年三季度签订合同

5.40
0.53

2025年四季度签订合同
6.60
0.44

2026年一季度签订合同
4.50
0.48

2026年二季度签订合同
5.50
0.55

2025年末及2026年初，算力服务市场整体单价处于低点，自2026年一季度起，算力服务价格逐步

回升。因当前市场价格走势向好，公司预计所持有的服务器未来将产生更多的算力服务收入，本次固

定资产减值计提金额审慎、合理。

（2）计提其他非流动资产减值准备3,188.78万元

公司因承接上海X国企项目，向设备供应商瀚海智芯（上海）芯片科技有限公司预付13,570.00万

元。后该项目终止，公司已收回预付款10,381.22万元，尚有3,188.78万元未收回。2025年12月，公司

提交诉讼立案申请，就该事项起诉瀚海智芯（上海）芯片科技有限公司、瀚海智芯（上海）半导体科技有

限公司、余航。该案件已在北京市西城区人民法院立案。截至目前，法院已受理公司提交的诉讼财产

保全申请，案件尚未开庭审理。公司基于会计谨慎性原则，于2025年度对尚未收回的3,188.78万元设

备采购款计提全额减值准备。

综上所述，公司服务器的折旧年限与上市公司安诺其、德赛西威的服务器折旧年限相近，且结合

公司服务器的设备性能、设备需求、设备用途等因素，公司的服务器折旧年限具有合理性。同时，公司

2025年度亏损，主要为对服务器等固定资产计提减值准备与对尚未收回的设备预付款计提减值准备

所致，公司已根据企业会计准则要求计提充分的减值准备。

(三)补充披露4000块加速卡截至目前的组装和使用状态，是否已签订对应的算力租赁或销售合

同，结合业务开展情况说明相关采购决策是否审慎

截至2025年末，莲花紫星对外提供算力服务的设备比例约为86.5%，产能利用率接近90%，原持

有的算力资源已趋近饱和。为预防后续算力供给出现缺口，公司通过补充采购算力硬件，以快速扩充

算力池规模，缓解产能压力。

围绕国产加速卡产品业务，公司结合客户实际应用需求，计划采购内存、机头等相关配件。近期

受市场影响，机头、内存价格上行且货源紧张，公司尚未进行设备组装，该批次加速卡尚未投入使用。

截至目前，公司未就该批次加速卡签订相关算力服务、销售合同，未来能转化的收入规模尚存在

不确定性。敬请广大投资者注意投资风险。

(四)结合上述问题以及莲花紫星持续亏损、大额算力合同终止等情况，说明公司开展算力服务业

务是否具备可持续性，继续开展相关业务是否有利于维护上市公司及中小股东利益

2025年度，公司基于市场需求及设备使用情况，对上文提及的原值为17,895.45万元的服务器进

行处置，并新签订合同金额为20,000.00万元的加速卡采购合同，加速卡已于2026年3月到货。截至

2025年末，莲花紫星对外提供算力服务的设备比例约为86.5%，产能利用率接近90%，公司已充分利

用算力设备。受近期内存市场价格波动影响，公司延缓采购新购入加速卡的配套设备，加速卡尚未转

化为营业收入。

2025年度莲花紫星的营业收入已可覆盖营业成本及各项期间费用，2025年度亏损主要系计提固

定资产减值准备1,221.65万元与对未收回的瀚海智芯（上海）芯片科技有限公司的设备采购款计提3,
188.78万元减值准备所致。公司计提固定资产减值准备，主要系受 2025年末算力市场价格波动影

响。公司未如期全额收回预付瀚海智芯（上海）芯片科技有限公司的设备采购款，该事项属于商业经
营中的特殊、不可预见的偶发事件。若剔除上述两项资产减值损失因素，莲花紫星2025年度为盈利
状态。

公司于2025年度终止（含2024年度终止、2025年度披露）且合同金额大于100万元的销售合同情
况如下：

金额单位：人民币万元

序号

1

2
3
4

客户名称

浙江华兮云科技有限公司

中国移动通信集团天津有

限公司

太原时维科技有限公司

北京共绩科技有限公司

合同额

900.00

13,708.30
10,452.00
540.00

项目损失[注]
资产减值损失 违约金损失

资产处置损

失
终止原因

市场环境变化，国内算力服务

市场价格波动较大，客户因价

格变化的原因提出终止合同
对方未在规定时间内缴纳服务

费
对方未在规定时间内缴纳服务

费
客户业务发生调整

5

6
7
8
9
10

11

上海X国企

江苏正祎智算科技有限公

司
中原算力科技发展有限公

司
博识峰云（湖南）信息技术

有限公司
生成时代科技（上海）有限

公司
深圳天顿数据科技有限公

司

北京泰豪装备科技有限公

司

合 计

55,536.01

216.00
28,339.20
226.44
136.20

10,905.60

1,706.60

\* MERGEFORMAT
122,666.35

3,188.78

3,188.78

200.00

200.00

301.84

301.84

由于市场服务器供应紧张且价

格波动较大，上游设备供应商

无法按时提供全部服务器，经

双方协商合作终止

客户业务发生变化

客户业务需求变化，经双方协

商终止合作

客户项目发生终止

客户业务发生变化

客户业务发生变化

交付设备与客户现有系统未能

实现有效兼容，适配性不一致，

无法满足整体运行要求。因市

场变化，自2026年起，公司未开

展其他一体机业务。

注：项目损失包含因项目终止而无法收回的采购预付款减值损失、支付给客户的违约金损失、处
置已采购设备的处置损失，不包含项目终止前向客户收取的算力服务收入

2025年1月，莲花紫星与上海X国企签订《高性能算力服务合同》，合同约定莲花紫星向上海X国
企提供高性能算力服务及算力运维服务，服务期限为5年，合同金额为55,536.01万元。2025年2月，
莲花紫星与中建投租赁股份有限公司（以下简称“中建投租赁”）签署《租赁合同》。双方确认，中建投
租赁将200台高性能服务器出租给莲花紫星使用，莲花紫星按时向中建投租赁支付租金。后受宏观
政策影响，市场服务器供应紧张且价格波动较大，上游设备供应商无法按时提供全部服务器，因此公
司与上游设备供应商和下游客户的合作均终止，莲花紫星向上海X国企支付补偿金200万元。

上表列示的已终止的算力合同中，除上海X国企项目、中原算力科技发展有限公司项目因合同终
止导致公司产生损失外，其余合同终止均未对公司经营情况产生不利影响。公司持有的算力设备未
因上述项目终止而发生闲置情况。

截至2026年一季度末，公司算力服务业务处于服务期的前十大合同情况如下：
金额单位：人民币万元

客户名称

赛尔网络有限公司

深圳市信息基础设施投资发展有限

公司
深圳市信息基础设施投资发展有限

公司

北京知道数智技术有限公司

北京知道数智技术有限公司

华夏智算（北京）科技有限公司

北京并行科技股份有限公司

凌穹瞬联(庆阳)数据科技有限公司

浙江稠州商业银行股份有限公司

优刻得科技股份有限公司

签约时间

2024年8月

2024年1月

2024年1月

2024年5月

2024年5月

2025年11月

2026年1月

2025年4月

2026年4月

2025年4月

服务内容
463.8PFLOPS 高性能算

力服务
25 台 GPU 服务器算力

服务
10 台 GPU 服务器算力

服务
5台GPU服务器算力服

务
5台GPU服务器算力服

务
80 台 GPU 服务器算力

服务
22 台 GPU 服务器算力

服务
117台GPU服务器算力

服务
12 台 GPU 服务器算力

服务、1台交换机服务
30 台 GPU 服务器算力

服务

合同金额

17,628.00
9,000.00
3,600.00
1,656.00
1,632.00
1,536.00
1,188.00
758.16
197.12
190.80

合同期限
2024年9月1日至2028年12

月31日
2024年1月23日至2028年1

月22日
2024年1月23日至2028年1

月22日
2024年 5月 7日至 2028年 5

月6日
2024年 6月 5日至 2028年 6

月4日
2026年 1月 8日至 2030年 2

月26日
2026年 2月 4日至 2027年 2

月18日
2025年 5月 8日至 2026年 5

月7日
2026年3月31日至2027年3

月30日
2025年5月24日至2026年5

月23日

项目类型

存量项目

存量项目

存量项目

存量项目

存量项目

新项目

新项目

存量项目

新项目

存量项目

综上所述，虽然受近期内存市场价格波动影响，公司延缓采购新购入加速卡的配套设备，尚未利
用加速卡产生营业收入，但结合公司原持有的服务器利用率自购入设备后呈现逐步持续走高态势及
整体算力市场需求增加的情况，公司预期该批次加速卡将逐步转化产生收入，不影响公司算力业务的
可持续性。同时，莲花紫星2025年度亏损系受计提资产减值损失影响，算力市场价格波动导致固定
资产减值、未如期全额收回瀚海智芯设备采购款事项属于商业经营中不可准确预测的事件，剔除该因
素后可实现扭亏为盈状态。上海X国企项目终止，系受宏观政策影响导致设备无法及时交付所致，该
影响具有行业普遍性。除上海X国企项目、中原算力科技发展有限公司项目外，其余大额算力合同终
止未对公司经营产生不利影响。截至2026年一季度末，公司多项大额算力服务合同尚处于服务期，
公司算力设备维持高效运转。因此，公司开展算力服务业务具有可持续性，继续开展相关业务有利于
维护上市公司及中小股东利益。

(五)会计师核查程序及核查意见
1.核查程序
针对上述事项，我们实施了以下主要核查程序：
（1）了解与固定资产相关的关键内部控制，评价这些控制的设计，确定其是否得到执行，并测试相

关内部控制的运行有效性；
（2）抽查大额固定资产入账依据，核实固定资产确认时点是否准确，检查是否经适当的授权批准；

检查大额外购固定资产对应的合同、发票、验收单等支持性证据；
（3）访谈公司算力业务负责人，了解公司算力业务的布局、资产采购计划、客户开拓计划等信息，

询问本期签订大额销售合同短期内未执行即终止，以及采购设备提前支付大额预付款项的原因及合
理性，检查相关交易的合同及银行回单，确认预付款的资金流向；

（4）获取公司算力服务器设备清单，选取样本对算力服务器机房进行现场走访，盘点算力服务器
数量，核对机房中的算力服务器序列号是否与设备清单一致；现场走访及盘点基本情况如下

项目
现场走访及盘点机房数量

现场盘点服务器设备原值合计（万元）
现场盘点服务器设备原值占算力设备原值总额的比例

现场盘点服务器设备账面价值合计（万元）
现场盘点服务器设备账面价值占算力设备账面价值总额的比例

内容
6

36,756.08
80.01%

27,551.90
79.52%

（5）结合固定资产监盘，识别是否存在闲置的固定资产；
（6）了解并评价公司固定资产减值测试的过程，检查公司计提固定资产减值准备的依据是否充

分，会计处理是否正确，分析并复核减值测试中的关键假设和使用参数的合理性；
（7）检查与固定资产确认和计量相关的信息是否已在财务报表中作出恰当列报；
（8）从算力业务收入中选取样本，通过函证程序，验证算力业务收入的真实性和准确性；算力服务

客户函证的基本信息如下：
项目

函证数量
函证总金额

函证金额占算力业务收入总额比例
回函直接相符数量
回函直接相符金额

回函直接相符金额占函证总金额的比例
回函不符、经调节后相符数量
回函不符、经调节后相符金额

回函不符、经调节后相符金额占函证总金额的比例

内容
25

12,054.35
98.91%

21
11,522.57
95.59%

4
531.78
4.41%

（9）检查大额算力业务服务合同，根据交付日期与截止日期测算收入金额，并与账面收入金额核
对。

2.核查结论
（1）公司算力服务租赁业务和软件服务业务主要客户和供应商信息披露符合公司实际情况；
（2）公司本期服务器采购和处置情况、现有服务器情况的信息披露符合公司实际情况；
（3）公司算力服务业务相关资产摊销年限设置合理，与同行业公司不存在重大差异；公司算力服

务业务相关资产减值准备计提充分。
四、关于财务费用
年报显示，公司报告期末货币资金16.46亿元，期末短期借款2.23亿元，同比增长59.09%，长期借

款及一年内到期的非流动负债合计 5.31 亿元，同比下降 5.68%，长期应付款 0.95 亿元，同比增长
115.81%，系融资业务增加导致。报告期内财务费用发生额2,934.58万元，同比增长184.87%，系算力
业务、原料采购增加，融资费用增加。前期公告显示，公司在稠州银行存放大额资金的同时向其以较
高的利率借款。关注到，公司大额融资开展算力业务，截至目前融资余额3.04亿元。请公司：（1）补充
披露截至目前公司货币资金的构成情况，包括资金性质、是否受限、存放机构、存款余额、存款利率等，

说明公司利息收入与资金规模是否匹配；（2）列示报告期末公司短期借款、长期借款及长期应付款的

详细情况，包括但不限于借款方、借款金额、用途、年限、利率、担保物、期后还款情况等，说明公司短期

借款及长期应付款大幅增加的原因；（3）说明公司在稠州银行的资金存放及借款情况，说明相关借款

利率的商业合理性，以及在自有资金充裕的情况下，仍通过大额融资开展算力业务的合理性，是否存

在与控股股东或其他关联方联合或共管账户的情况，是否存在货币资金被他方实际使用的情况。请

年审会计师发表意见。

(一)补充披露截至目前公司货币资金的构成情况，包括资金性质、是否受限、存放机构、存款余额、

存款利率等，说明公司利息收入与资金规模是否匹配

截至2026年5月31日，公司货币资金的构成情况如下：

金额单位：人民币万元
存放机构
稠州银行
广发银行
浙商银行
中信银行
工商银行
兴业银行
中国银行
中原银行
农业银行
招商银行
建设银行

澳门国际银行
徽商银行
宁波银行
民生银行
东莞银行
恒丰银行
九江银行

项城农商银行
杭州银行
邮储银行
其他银行

合计

资金性质
募集资金、活期存款
保证金、活期存款
保证金、活期存款
保证金、活期存款

募集资金、保证金、活期存款
活期存款
活期存款
活期存款

保证金、活期存款
保证金、活期存款

活期存款
活期存款
活期存款
活期存款
活期存款
活期存款
活期存款

募集资金、活期存款
活期存款
活期存款
活期存款
活期存款

存款余额
27,838.80
6,922.44
6,895.64
6,567.70
6,226.81
5,420.13
3,907.91
3,279.03
2,818.23
2,350.83
1,787.01
1,102.72
1,000.00
952.91
799.41
613.53
600.41
347.57
323.04
280.45
166.10
8.59

80,209.23

其中：募集资金
24,681.17

4.53

258.28

24,943.98

其中：票据保证金

5,208.64
5,009.00
4,500.00
2,599.80

1,000.00
1,600.00

19,917.44
截至2026年5月31日，公司货币资金中，受限资金(募集资金、票据保证金)占比55.93%。其中票

据保证金存款执行年化利率1.25%，募集资金执行协定存款年化利率0.55%。可自由支配的存款中，

兴业银行、稠州银行、中信银行、中原银行、农业银行执行协定存款利率，其他存款执行基准活期利率。

2025年度，公司货币资金与利息收入情况如下：

金额单位：人民币万元
项 目

年初货币资金A
年末货币资金B

平均货币资金C=（A+B)/2
利息收入D

利息收入占平均货币资金比例E=D/C

金额
173,013.59
164,630.63
168,822.11
1,272.31
0.75%

如上表，公司利息收入占货币资金平均余额的比例为 0.75%，在公司存款执行利率（活期存款基

准利率0.05%至票据保证金存款利率1.25%）之间，综合公司资金性质、受限比例及利率差异等因素，

公司当前利息收入与货币资金规模整体相匹配。

(二)列示报告期末公司短期借款、长期借款及长期应付款的详细情况，包括但不限于借款方、借款

金额、用途、年限、利率、担保物、期后还款情况等，说明公司短期借款及长期应付款大幅增加的原因

截至2025年12月31日，公司短期借款、长期借款及长期应付款的详细情况如下：

币种：如无特殊说明，均为人民币，单位：万元

借款方

短期借款
广发银行

广发银行

兴业银行

浙商银行
招商银行

中国银行

澳门国际银行

长期借款
兴业银行
兴业银行
中信银行
民生银行

稠州银行

稠州银行

长期应付款
国家开发银行

长城国兴金融租

赁有限公司
海通恒信国际融

资租赁股份有限

公司

借款余额

4,000.00
5,000.00
5,000.00
3,000.00
1,000.00
1,300.00

HKD3,300.00

10,000.00
4,900.00
1,425.00
8,000.00
11,456.25
11,066.15

2,987.25
4,409.81

7,382.43

用途

采购原材料

采购原材料

采购原材料

采购原材料
采购原材料

采购原材料

股权认购

股票回购
采购原材料
采购原材料
采购原材料

采购服务器

采购服务器

重组债务

采购服务器

置换稠州银行借

款

期限

1年

6个月

6个月

1年
6个月

1年

1个月

3年
2年
1.5年
2年

不超过3年

不超过3年

4年

3年

3年

利率

3.8%
0.98%
0.95%
2.70%
2.60%
3.2%

5.43%

3.25%
3.90%
3.20%
3.40%
6.35%
5.35%

5年期LPR
5.2%

5.5%

保证人/抵押物/质
押物

莲花食品
莲花食贸 5,000 万

元定期存款
莲花食贸 5,000 万

元定期存款
莲花食品

无
莲花食品工业厂

房
莲花控股 4,800 万

元人民币大额存

单及香港莲花 2,
000万港元定期存

单

无
无

莲花食品
无

莲花控股，莲花科

创
莲花控股，莲花科

创

无
莲花控股，莲花紫

星服务器设备

莲花控股，莲花紫

星服务器设备

期后还款[注]

未到期

5,000.00
5,000.00
未到期
未到期

未到期

HKD3,300.00

未到期
4,900.00
75.00
220.00
1,527.50
1,301.90

175.00
1,159.53

640.93

注：期后指2026年1月1日至2026年5月31日

2025年末，公司短期借款较 2024年末增加 8,279.42万元，增长 59.09%，与此同时，公司应付票据

减少-38,591.37万元，降低64.83%，主要原因是银行给予公司的贷款按照贷款合同约定要采用受托支

付方式，即该笔贷款均需直接支付给原材料供应商；这就导致公司采用承兑汇票支付采购款的金额相

应减少。 2025年末，公司长期应付款（含列报与一年内到期的非流动负债中一年内到期的长期应付

款）较 2024年末增加 8,143.48万元，增长 122.63%，主要原因系本年度向海通恒信国际融资租赁股份

有限公司借入资金8000万元，用于提前偿还对稠州银行的部分利率较高的借款。

(三)说明公司在稠州银行的资金存放及借款情况，说明相关借款利率的商业合理性，以及在自有

资金充裕的情况下，仍通过大额融资开展算力业务的合理性，是否存在与控股股东或其他关联方联合

或共管账户的情况，是否存在货币资金被他方实际使用的情况

1.公司在稠州银行的资金存放及借款情况

截至2025年12月31日，公司在稠州银行的存款和借款情况如下：

金额单位：人民币万元
存款性质
募集资金
自有资金

小 计
借款类型
长期借款
长期借款

小 计

存款余额
24,647.33
6,481.10

\* MERGEFORMAT 31,128.43
借款余额
11,456.25
11,066.15

\* MERGEFORMAT 22,522.40

存款利率
0.55%
0.15%

借款利率
6.35%
5.35%

公司自 2023年 9月开始以杭州莲花科技创新有限公司（以下简称莲花科创）为主体开展算力业
务，2023年11月莲花科创新设控股子公司浙江莲花紫星智算科技有限公司（以下简称莲花紫星），并
将算力业务实施主体变更为莲花紫星。在算力业务开展初期，莲花紫星购买服务器等设备的资金来
源仅有注册资本1.5亿元（其中：莲花科创出资0.96亿元），自有资金无法满足庞大的资金需求，在此情
况下，莲花紫星需要依赖金融机构借款来弥补资金缺口。

由于莲花紫星成立时间较短，且没有可用于设定抵押或质押等担保权利的资产，公司对接多家商
业银行后，稠州银行结合自身风险控制及必要收益率等因素，公司评估自身财务风险及可接受的资金
成本，双方达成合作意向。

（下转D44版）


