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公司所有商誉已于购买日分摊至相关的资产组或资产组组合，分摊情况汇总如下：

单位：亿元

项目

工业-

上海和黄药业有限公司及下属子公司

广东天普生化医药股份有限公司及下属
子公司

Zeus Investment Limited 及下属子公司

Big Global Limited 及下属子公司

星泉环球有限公司及下属子公司

上海市药材有限公司及下属子公司

上海医疗器械股份有限公司下属子公司

其他

工业-小计

分销-

上药控股有限公司及 Cardinal Health (L)
Co., Ltd. 分销业务

China Health System Ltd. 及辽宁省医药对
外贸易有限公司分销业务

其他

分销-小计

零售及其他

合计

2025年12月31日

原值

18.46

14.00

9.79

4.45

1.88

3.22

1.38

2.01

55.19

59.33

30.94

1.54

91.81

2.37

149.37

减值

-

-

-8.91

-4.45

-1.88

-3.22

-1.38

-1.20

-21.04

-

-

-1.54

-1.54

-0.12

-22.71

净值

18.46

14.00

0.87

-

-

-

-

0.81

34.14

-

59.33

30.94

-

90.27

2.25

126.66

减值比例

0.00%

0.00%

91.07%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

60.00%

38.14%

0.00%

0.00%

100.00%

1.68%

5.15%

15.21%

2024年12月31日

原值

-

14.00

9.35

4.45

1.88

3.22

1.38

3.23

37.51

60.11

31.01

0.75

91.88

2.37

131.76

减值

-

-

-8.57

-4.45

-1.88

-0.72

-1.38

-2.43

-19.43

-

-

-0.75

-0.75

-0.12

-20.31

净值

-

14.00

0.78

-

-

2.50

-

0.80

18.08

-

60.11

31.01

-

91.12

2.25

111.45

减值比例

0.00%

0.00%

91.63%

100.00%

100.00%

22.38%

100.00%

75.20%

51.80%

0.00%

0.00%

100.00%

0.82%

5.15%

15.41%

注：工业板块列示的“其他”资产组为天津信谊津津药业有限公司、上药康丽（常州）药业有限公司

资产组；分销板块列示的“其他”资产组涵盖台州上药医药有限公司、上药罗欣医药（山东）有限公司资

产组。台州上药医药有限公司相关商誉已于2018 年度全额计提减值，该公司已于2024年完成注销。

结合上述商誉明细情况，Big Global Limited 及其下属子公司、星泉环球有限公司及其下属子公

司、上海医疗器械股份有限公司下属子公司等资产组对应的商誉已于2024年及以前年度全额计提减

值，故不纳入2025年度资产组商誉减值测试范围。

按商誉对应公司主体的不同业务形态，2025年度各板块商誉可分别分为如下主要资产组：

序号

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

资产组组合名称

上海和黄药业有限公司及下属子公司

广东天普生化医药股份有限公司及下属子公司

Zeus Investment Limited 及下属子公司

上海市药材有限公司及下属子公司-浙江上药九旭药业有限公司

上海市药材有限公司及下属子公司-重庆上药慧远药业有限公司

天津信谊津津药业有限公司

上药康丽（常州）药业有限公司

上药控股有限公司及 Cardinal Health (L) Co., Ltd. 分销业务

China Health System Ltd. 及辽宁省医药对外贸易有限公司分销业务

上药罗欣医药（山东）有限公司

上药控股有限公司及 Cardinal Health (L) Co., Ltd. 零售业务

所属板块

工业

工业

工业

工业

工业

工业

工业

分销

分销

分销

零售

（1）主要商誉资产组1：上海和黄药业有限公司及下属子公司（以下简称：和黄药业资产组）

①形成背景

上海和黄药业有限公司（以下简称“上海和黄药业”）为上海首家中药合资企业，旗下产品涵盖丸

剂、片剂等多种剂型，拥有“上药“牌注册商标及麝香保心丸、胆宁片、正气片等系列现代中药产品。该

公司由上海医药集团股份有限公司（以下简称“上海医药”）全资子公司上海市药材有限公司（以下简

称“上药药材”）与上海和黄医药投资（香港）有限公司（以下简称“和黄医药”）合资设立，双方各持股

50%。2025年，上海医药与第三方共同收购和黄医药持有的上海和黄药业股权；其中，上海医药以自

有资金人民币99,503.66万元收购10%股权，溢价率（评估值口径）为-6.38%。交易完成后，上海医药

合计持有上海和黄药业60%股权，成为其实际控制人，形成商誉1,846,347,601.54元。由于上海和黄药

业有限公司能够产生独立现金流，因此管理层将上海和黄药业有限公司作为一个单独的资产组组合。

②资产组所在企业的主要财务数据

截至2025年12月31日，该资产组所属企业资产总额212,382.65万元，负债总额145,833.94万元，

所有者权益合计66,548.71万元；当期实现营业收入304,301.70万元，营业利润84,226.18万元。

③报告期前五大供应商及客户情况

单位：人民币万元（不含税）

序号

1

2

3

4

5

序号

1

2

3

4

5

供应商名称

供应商一

供应商二

供应商三

供应商四

供应商五

客户名称

客户一

客户二

客户三

客户四

客户五

2025年当期采购金额合计

9,302.54

2,480.27

2,151.90

2,044.81

1,902.10

2025年当期销售金额合计

8,494.81

8,096.19

8,334.27

6,574.17

6,323.39

截至2025年末已支付采购金额

10,202.54

2,348.56

2,259.52

1,843.14

2,008.84

截至2025年末已收回销售金额

8,499.10

8,210.50

8,677.33

7,377.43

5,967.05

注：部分供应商已支付金额及客户已收回金额大于当期交易金额，主要系包含以前年度往来款项

结算所致。（下同）

（2）主要商誉资产组 2：广东天普生化医药股份有限公司及下属子公司（以下简称：广天普资产

组）

①形成背景

广东天普生化医药股份有限公司长期专注于危重症领域，主要从事乌司他丁（UTI）和尤瑞克林

（KLK）两种药品的生产及销售。2018年，上海医药通过香港子公司上海医药（香港）投资有限公司以

1.44亿美元现金（折合人民币约 9.15亿元）收购武田瑞士（Takeda Pharma AG）全资子公司 100%的股

权，溢价率为-2.24%，从而间接收购广东天普生化医药股份有限公司26.34%的股份。交易完成后，上

海医药持有广东天普生化医药股份有限公司的股权比例由40.80%增至67.14%，实现绝对控股，形成

商誉1,399,888,707.64元。由于广东天普生化医药股份有限公司能够产生独立现金流，因此管理层将

广东天普生化医药股份有限公司作为一个单独的资产组组合。

②资产组所在企业的主要财务数据

截至 2025年 12月 31日，该资产组所属企业资产总额 297,202.59万元，负债总额 67,615.08万元，

所有者权益合计229,587.51万元；当期实现营业收入184,210.62万元，营业利润49,059.23万元。

③报告期前五大供应商及客户情况

单位：人民币万元（不含税）

序号
1
2
3
4
5

序号
1
2
3
4
5

供应商名称
供应商一
供应商二
供应商三
供应商四
供应商五
客户名称
客户一
客户二
客户三
客户四
客户五

2025年当期采购金额合计
9,780.34
6,047.16
3,090.47
959.78
678.3

2025年当期销售金额合计
19,665.16
16,021.42
15,134.75
8,545.37
6,507.04

截至2025年末已支付采购金额
10,689.80
6,571.50
3,887.45
1,082.05
547.97

截至2025年末已收回销售金额
18,291.57
18,248.90
15,371.45
9,304.24
6,196.08

（3）主要商誉资产组3：Zeus Investment Limited及下属子公司（以下简称：Vitaco资产组）

①形成背景

Vitaco 是一家开发、生产和销售一系列营养、健康及保健品类品牌的营养品公司，其主要市场是

澳大利亚和新西兰，产品主要包括保健品、运动营养品以及健康食品。2016年，上海医药集团股份有

限公司及其下属全资子公司 SIIC Medical Science and Technology (Group) Limited（“SIIC”）与Primavera
Capital Fund II L. P.（简称：“春华”）及其下属全资子公司 PV Zeus Limited（简称“Zeus”）以及Vitaco
Holdings Limited（“Vitaco”）在澳大利亚悉尼就私有化Vitaco项目达成相关安排。为实施本次收购，上

海医药及SIIC拟与春华及Zeus共同于香港设立Zeus Investment Limited（简称“Zeus Investment”），作为

私有化Vitaco的交易主体，并取得Vitaco的100%股权。通过出资设立Zeus Investment，SIIC以现金方

式间接持有Vitaco 60%的股权，对应收购成本约为 1.88亿澳元（约折合人民币 9.38亿元），溢价率为

3.98%，形成商誉208,417,356.06澳元。由于Vitaco下属子公司在资产组中均产生协同效应，管理层将

Zeus Investment Limited及下属子公司长期资产（固定资产、无形资产）作为现金产生最小资产组单元

进行核算。

②资产组所在企业的主要财务数据

截至 2025年 12月 31日，该资产组所属企业资产总额 154,882.87万元，负债总额 87,313.84万元，

所有者权益合计67,569.03万元；当期实现营业收入168,308.52万元，利润总额14,910.25万元。

③报告期前五大供应商及客户情况

单位：人民币万元（不含税）

序号

1

2

3

4

5

序号

1

2

3

4

5

供应商名称

供应商一

供应商二

供应商三

供应商四

供应商五

客户名称

客户一

客户二

客户三

客户四

客户五

2025年当期采购金额合计

10,922

9,868

6,915

4,819

4,584

2025年当期销售金额合计

27,517

19,911

15,516

13,412

11,397

截至2025年末已支付采购金额

10,620

9,868

6,158

4,598

4,088

截至2025年末已收回销售金额

23,019

18,233

14,865

12,370

11,146

（4）主要商誉资产组4：上海市药材有限公司及下属子公司-浙江上药九旭药业有限公司（以下简

称：上药九旭）

①形成背景

浙江上药九旭药业有限公司长期深耕制药领域，核心产品聚焦心血管、抗感染等治疗领域，已拥

有多款系列新药，其中银杏酮酯滴丸、金莲花滴丸为公司的重点核心品种。2018年，上海市药材有限

公司通过子公司上海上药杏灵科技药业股份有限公司收购浙江上药九旭药业有限公司51%的股权，

交易作价为280,500,000.00元，溢价率为0.00%，形成商誉157,722,607.85元。由于浙江上药九旭药业

有限公司能够产生独立现金流，因此管理层将浙江上药九旭药业有限公司作为一个单独的资产组。

②资产组所在企业的主要财务数据

截至 2025年 12月 31日，该资产组所属企业资产总额 23,344.84万元，负债总额 9,716.99万元，所

有者权益合计13,627.85万元；当期实现营业收入14,747.49万元，营业利润-50.12万元。

③报告期前五大供应商及客户情况

单位：人民币万元（不含税）

序号

1

2

3

4

5

序号

1

2

3

4

5

供应商名称

供应商一

供应商二

供应商三

供应商四

供应商五

客户名称

客户一

客户二

客户三

客户四

客户五

2025年当期采购金额合计

2,739.09

78.00

35.51

27.52

20.19

2025年当期销售金额合计

722.15

677.66

661.57

638.58

553.90

截至2025年末已支付采购金额

2,272.16

96.59

32.85

27.52

19.08

截至2025年末已收回销售金额

679.25

95.80

463.78

540.66

389.11

（5）主要商誉资产组5：上海市药材有限公司及下属子公司-重庆上药慧远药业有限公司（以下简

称：慧远药业）

①形成背景

重庆上药慧远药业有限公司长期专注于中药饮片领域，主要从事精制配方中药饮片、毒麻饮片、

滋补中药饮片和中药极细粉直服饮片等3000余品规中药饮片的研发、生产及销售。2019年，上海市

药材有限公司收购重庆慧远药业有限公司（后公司名称变更为“重庆上药慧远药业有限公司”）83.5%
的股权，交易作价4.678亿元，溢价率为0.04%，形成商誉164,543,389.88元。由于重庆上药慧远药业有

限公司能够产生独立现金流，因此管理层将重庆上药慧远药业有限公司作为一个单独的资产组。

②资产组所在企业的主要财务数据

截至 2025年 12月 31日，该资产组所属企业资产总额 122,577.67万元，负债总额 55,441.31万元，

所有者权益合计67,136.36万元；当期实现营业收入140,724.79万元，营业利润1,340.16万元。

③报告期前五大供应商及客户情况

单位：人民币万元

序号

1

供应商名称

供应商一

2025年当期采购金额合计

17,610.62

截至2025年末已支付采购金额

17,610.62

2

3
4
5

序号
1
2
3
4
5

供应商二

供应商三
供应商四
供应商五
客户名称
客户一
客户二
客户三
客户四
客户五

2,162.39

2,109.06
2,098.50
2,043.41

2025年当期销售金额合计
26,422.71
10,695.55
9,835.20
7,852.10
4,484.05

2,162.39

2,086.53
0

1,579.54
截至2025年末已收回销售金额

28,175.33
14,474.45
9,677.79
9,931.44
4,798.43

（6）主要商誉资产组6：天津信谊津津药业有限公司（以下简称：天津信谊资产组）

①形成背景

天津信谊津津药业有限公司是一家原料药及制剂产品生产企业，主要生产皮质甾类、激素类和类

固醇类原料药，核心产品包括氢化可的松、螺内酯、丙酸氯倍他索、泼尼松龙、醋酸氢化可的松等。

2017年，上海上药信谊药厂有限公司收购天津信谊津津药业有限公司 51%股权，交易作价 25,000.00
万元，溢价率为22.45%，形成商誉36,532,600.21元。由于天津信谊津津药业有限公司能够产生独立现

金流，因此管理层将天津信谊津津药业有限公司作为一个单独的资产组。

②资产组所在企业的主要财务数据

截至2025年12月31日，该资产组所属企业资产总额53,321.11万元，负债总额26,020.53万元，所

有者权益合计27,300.58万元；当期实现营业收入45,942.69万元，营业利润4,558.10万元。

③报告期前五大供应商及客户情况

单位：人民币万元

序号

1

2

3

4

5

序号

1

2

3

4

5

供应商名称

供应商一

供应商二

供应商三

供应商四

供应商五

客户名称

客户一

客户二

客户三

客户四

客户五

2025年当期采购金额合计

3,451.33

1,569.83

1,479.20

1,068.58

989.93

2025年当期销售金额合计

4,848.28

3,272.97

2,399.05

2,025.62

1,931.87

截至2025年末已支付采购金额

2,348.67

884.16

1,769.91

1,038.94

1,326.55

截至2025年末已收回销售金额

4,848.28

3,272.97

2,399.05

1,858.32

1,931.87

（7）主要商誉资产组7：上药康丽（常州）药业有限公司

①形成背景

上药康丽(常州)药业有限公司是一家原料药、医药中间体制造及相关副产品的销售、研发、生产型

企业。主要生产品种为核苷类抗病毒原料药及中间体、沙坦类抗高血压原料药、拉唑类质子泵抑制剂

原料药和抗真菌原料药。2012年开始，上海医药集团股份有限公司分三期收购上药康丽（常州）药业

有限公司股权，于 2015年签订了第三期收购协议，完成 100.00%股权收购，合计收购金额 319,662,
009.96元，溢价率0.00%，形成商誉107,285,726.91元。由于上药康丽（常州）药业有限公司能够产生独

立现金流，因此管理层将上药康丽（常州）药业有限公司作为一个单独的资产组。

②资产组所在企业的主要财务数据

截至 2025年 12月 31日，该资产组所属企业资产总额 36,561.01万元，负债总额 9,380.67万元，所

有者权益合计27,180.34万元；当期实现营业收入23,454.94万元，营业利润3,131.62万元。

③报告期前五大供应商及客户情况

单位：人民币万元（不含税）

序号

1

2

3

4

5

序号

1

2

3

4

5

供应商名称

供应商一

供应商二

供应商三

供应商四

供应商五

客户名称

客户一

客户二

客户三

客户四

客户五

2025年当期采购金额合计

1313.27

888.17

815.73

733.07

681.88

2025年当期销售金额合计

2,934.18

1,868.69

1,690.56

1,099.96

762.21

截至2025年末已支付采购金额

1258.05

552.07

684.28

733.07

681.88

截至2025年末已收回销售金额

2,406.44

1,868.69

1,675.54

665.97

736.55

（8）主要商誉资产组8：上药控股有限公司及Cardinal Health (L) Co., Ltd.分销业务（以下简称：分

销业务资产组）

①形成背景

分销业务资产组包括上药控股历年收购的多家法人主体及上海医药委托上药控股管理的Cardi⁃
nal Health (L) Co., Ltd.（以下简称：康德乐）。上述收购及委托管理帮助上市公司实现了区域化管理，构

建总部与区域的联动平台，进一步地降本增效，实现资源共享，有效提升了上市公司的市场竞争力、业

务覆盖比例和经营效率，资产组组合中各平台产生协同效应，因此将上药控股及康德乐下属主营分销

业务的子公司合并为一个单独的资产组组合。

②资产组所在企业的主要财务数据

截至 2025年 12月 31日，该资产组所属企业资产合计 10,984,293.79万元，负债合计 8,412,476.76
万元；当期实现营业收入17,779,475.52万元，息税前利润435,343.59万元。

③报告期前五大供应商及客户情况

单位：人民币万元

序号

1

2

3

4

5

序号

1

2

3

4

5

供应商名称

供应商一

供应商二

供应商三

供应商四

供应商五

客户名称

客户一

客户二

客户三

客户四

客户五

2025年当期采购金额合计（无税）

274,836.87

207,882.63

252,418.05

244,531.38

177,799.11

2025年当期销售金额合计（无税）

543,223.43

290,463.84

224,189.04

215,529.84

203,307.68

截至2025年末已支付采购金额（含税）

324,829.95

263,887.91

320,297.43

319,199.75

263,305.09

截至2025年末已收回销售金额（含税）

334,711.33

327,155.38

250,030.33

226,283.85

252,465.22

（9）主要商誉资产组9：China Health System Ltd.及辽宁省医药对外贸易有限公司分销业务（以下

简称：CHS＆辽外贸分销业务资产组）

①形成背景

2011年，公司完成了对China Health System Ltd. 100.00%的股东权益的收购，China Health System
Ltd.成为上海医药的全资子公司；2018年，公司完成了对辽宁省医药对外贸易有限公司的收购和控

制，辽宁省医药对外贸易有限公司成为上海医药的控股子公司，并委托China Health System Ltd.对辽

宁省医药对外贸易有限公司进行统一管理，构成了上海医药分销业务在中国北方地区的业务平台，进

一步拓展了公司在中国北方地区的市场份额。期间，为进一步拓展医药分销业务的网络布局，陆续收

购了多家医药公司。根据上海医药收购的各资产组的整合管理方式及业务模式，将China Health Sys⁃
tem Ltd.、辽宁省医药对外贸易有限公司及下属子公司视为一个资产组组合。

②资产组所在企业的主要财务数据

截至2025年12月31日，该资产组所属企业资产合计4,892,495.38万元，负债合计3,574,279.40万

元；当期实现营业收入7,527,420.27万元，息税前利润248,928.67万元。

③报告期前五大供应商及客户情况

单位：人民币万元

序号
1
2
3
4
5

序号
1
2
3
4
5

供应商名称
供应商一
供应商二
供应商三
供应商四
供应商五
客户名称
客户一
客户二
客户三
客户四
客户五

2025年当期采购金额合计（无税）
490,615.62
461,686.37
69,511.91
61,548.60
41,887.83

2025年当期销售金额合计（无税）
208,020.47
85,911.18
75,791.71
56,004.11
53,006.47

截至2025年末已支付采购金额（含税）
442,400.01
386,039.89
69,110.62
68,862.31
47,566.95

截至2025年末已收回销售金额（含税）
240,979.31
96,050.14
80,227.14
58,755.43
69,987.15

（10）主要商誉资产组10：上药罗欣医药（山东）有限公司

①形成背景

上药罗欣医药（山东）有限公司是集药品、医疗器械等购进、储存、配送、市场服务为一体的现代医

药物流公司。2022年，上药控股有限公司下属子公司上药控股山东有限公司通过收购取得了山东罗

欣医药现代物流有限公司(现更名为:上药罗欣医药(山东)有限公司)70%的股权，交易作价41,496.00万

元，溢价率为-16.27%，形成商誉78,377,581.31元。截至2025年，鉴于上药罗欣医药(山东)有限公司未

完成收购时的业绩承诺，业务协同效应未达预期且能够产生独立现金流，管理层将上药罗欣医药(山
东)有限公司作为一个单独的资产组进行减值测试。根据股权转让相关协议的约定，股权转让对价需

要根据业绩承诺期间（即 2023-2025 年）上药罗欣医药（山东）有限公司的实际业绩完成情况进行调

整。公司已经于2025年度根据实际业绩完成情况确认了收购股权或有对价变动收益101,663,544.56
元。截至2025年12月31日，买卖双方就未完成业绩承诺的具体结算安排仍在协商过程中。

②资产组所在企业的主要财务数据

截至2025年12月31日，该资产组所属企业资产总额177,245.50万元，负债总额115,198.20万元，

所有者权益合计62,047.30万元；当期实现营业收入153,428.60万元，营业利润-2,784.80万元。

③报告期前五大供应商及客户情况

单位：人民币万元

序号

1

2

3

4

5

序号

1

2

3

4

5

供应商名称

供应商一

供应商二

供应商三

供应商四

供应商五

客户名称

客户一

客户二

客户三

客户四

客户五

2025年当期采购金额合计（无税）

3,125.38

3,107.70

3,044.86

2,833.16

1,923.20

2025年当期销售金额合计（无税）

16,018.45

14,540.39

6,249.33

6,168.37

5,888.06

截至2025年末已支付采购金额（含税）

3,339.77

6,397.91

1,203.34

3,118.88

2,227.39

截至2025年末已收回销售金额（含税）

10,420.05

15,422.25

7,306.96

5,711.81

5,564.27

（11）主要商誉资产组11：上药控股有限公司及Cardinal Health (L) Co., Ltd.零售业务资产组（以下

简称：零售业务资产组）

①形成背景

零售业务拥有“雷允上”、“华氏”、“余天成”等中华老字号品牌。零售业务商誉的形成系公司根据

战略布局需要，对全国各主要省市和地区具有区位优势的当地零售药房进行并购所产生。经过多年

发展，公司下属连锁药店覆盖上海、江西、浙江、安徽、江苏等全国多个省市。根据上海医药收购的各

资产组的整合管理方式及业务模式，将上药控股及康德乐下属主营零售业务的子公司合并为一个资

产组组合。

②资产组所在企业的主要财务数据

截至2025年12月31日，该资产组所属企业资产合计252,443.23万元，负债合计171,874.91万元；

当期实现营业收入672,683.69万元，息税前利润14,089.50万元。

③报告期前五大供应商及客户情况

单位：人民币万元

序号

1

2

3

4

5

序号

1

2

3

4

供应商名称

供应商一

供应商二

供应商三

供应商四

供应商五

客户名称

客户一

客户二

客户三

客户四

2025年当期采购金额合计（无税）

11,644.43

7,389.38

6,324.90

3,571.84

3,083.98

2025年当期销售金额合计（无税）

5,021.91

327.68

35.61

10.98

截至2025年末已支付采购金额（含税）

13,158.28

5,356.76

7,074.69

4,139.27

3,419.12

截至2025年末已收回销售金额（含税）

5,667.41

332.94

40.24

12.41

5 客户五 6.35 7.17

2.各主要资产组报告期商誉减值测试的过程、核心假设、关键测试参数、可回收金额等，说明相关

减值计提的充分性

（1）商誉减值测试的过程

按照《企业会计准则第8号——资产减值》第四条，“企业应当在资产负债表日判断资产是否存在

可能发生减值的迹象。因企业合并所形成的商誉和使用寿命不确定的无形资产，无论是否存在减值

迹象，每年都应当进行减值测试。”商誉属于不可辨认资产，无法直接对其进行价值测试，需要通过对

资产组的可收回金额估算来判断商誉是否减值。

公司每年末委托具有证券业务资质的评估机构，对公司合并形成的商誉进行减值测试。具体的

方法如下：

公司将包含商誉的资产组在每年年度终了时进行减值测试。公司将包含商誉的资产组账面价值

与其可收回金额进行比较，确定包含商誉的资产组是否发生了减值。

资产组如发生减值，应首先确认商誉的减值损失，若减值金额小于商誉的账面价值，则该减值金

额为商誉的减值损失；若减值金额大于商誉的账面价值，则商誉应全部确认减值损失，再根据资产组

或资产组组合中除商誉以外的其他各项资产的账面价值所占比重，按比例分摊其他各项资产的减值

损失。

含商誉资产组的可收回金额确定方法为包含商誉资产组预计现金流量现值与公允价值减处置费

用后的净额孰高，选取的评估方法为收益法（包含商誉资产组预计现金流量现值）。公司商誉减值测

试方法与以前年度相比，未发生重大变化。

(2)减值测试核心假设及关键参数

报告期内工业、分销、零售业务板块资产组商誉减值测试所采用的核心假设及关键测试参数如

下：

资产组名称

上海和黄药业有限公司

广东天普生化医药股份有限公司及其下属子公
司

Zeus Investment Limited及下属子公司

上海市药材有限公司及下属子公司-浙江上药九
旭药业有限公司

上海市药材有限公司及下属子公司-重庆上药慧
远药业有限公司

天津信谊津津药业有限公司

上药康丽（常州）药业有限公司

上药控股有限公司及 Cardinal Health(L) Co.,Ltd.
分销业务

China Health System Ltd.及辽宁省医药对外贸易
有限公司分销业务

上药罗欣医药（山东）有限公司

上药控股有限公司及 Cardinal Health(L) Co.,Ltd.
零售业务

预测期间

2026-2030

2026-2035

2026-2030

2026-2030

2026-2030

2026-2030

2026-2030

2026-2030

2026-2030

2026-2030

2026-2030

预测期营业收
入增长率

5.91%

6.66%

15.42%

18.23%

7.45%

3.48%

1.07%

3.25%

4.69%

11.25%

1.94%

稳定期营业收
入增长率

0.00%

2.00%

2.35%

2.00%

2.00%

2.00%

0.00%

2.00%

2.00%

2.00%

2.00%

预测期毛利率

72.78%-72.98%

78.73%-81.25%

44.80%-45.88%

67.35%-69.29%

9.60%-10.91%

32.22%-32.63%

35.92%-37.04%

5.57%-5.92%

6.69%-6.70%

9.24%-11.18%

12.54%-12.62%

折现率

10.54%

15.14%

11.44%

14.05%

13.65%

14.83%

15.95%

13.27%

12.87%

11.17%

14.51%

各项营业收入增速、毛利率结合各资产组历史经营数据、行业发展趋势及公司业务规划审慎取

值；税前折现率结合自身运营情况、市场整体状况、行业经验等测算，与历年减值测试测算逻辑一致，

取值谨慎公允。

(3)商誉减值测试可回收金额

截至2025年12月31日，主要商誉资产组可回收金额列示如下：

单位：人民币万元

序号

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

资产组组合名称

上海和黄药业有限公司

广东天普生化医药股份有限公司及其下属子
公司

Zeus Investment Limited及下属子公司

浙江上药九旭药业有限公司

重庆上药慧远药业有限公司

天津信谊津津药业有限公司

上药康丽（常州）药业有限公司

上药控股有限公司及 Cardinal Health(L) Co.,
Ltd.分销业务

China Health System Ltd. 及辽宁省医药对外
贸易有限公司分销业务

上药罗欣医药（山东）有限公司

上药控股有限公司及 Cardinal Health(L) Co.,
Ltd.零售业务

含商誉的资产组或资产组
组合账面值

702,276.73

238,251.27

101,852.59

25,314.89

45,972.64

34,217.15

10,832.76

1,376,922.01

435,018.68

37,690.05

57,090.32

含商誉资产组或资产组组合可
回收金额

924,400.00

304,300.00

274,084.00

8,600.00

26,200.00

38,400.00

15,300.00

1,428,300.00

496,000.00

21,000.00

161,000.00

是否减值

不减值

不减值

不减值

减值

减值

不减值

不减值

不减值

不减值

减值

不减值

(4)商誉减值计提情况

经测试，2025年度存在商誉减值迹象并计提减值准备的资产组情况如下：

单位：万元

资产组名称

上海市药材有限公司及
下属子公司-浙江上药

九旭药业有限公司
上海市药材有限公司及
下属子公司-重庆上药

慧远药业有限公司
上药罗欣医药（山东）有

限公司

包含商誉的资产
组或资产组组合

账面价值

25,314.89

45,972.64

37,690.05

可收回金额

8,600.00

26,200.00

21,000.00

整体商誉减值准
备

16,786.93

19,705.80

11,196.80

归属于母公司股
东的商誉减值准

备

8,561.33

16,454.34

7,837.76

以前年度已计提
的商誉减值准备

7,210.93

0.00

0.00

本 年 度 商 誉 减
值损失

8,561.33

16,454.34

7,837.76

注：除上述三项资产组，其余资产组可收回金额均高于含商誉资产组账面值，商誉不存在减值迹

象，未计提减值准备。

(5)减值计提的充分性分析

公司每年年末根据评估报告的结果，对包含商誉的资产组账面价值与其可收回金额进行比较，并

对存在减值情况的资产组计提了相应的减值准备。减值计提的充分性分析如下：

①减值测试方法及依据的合规性

公司商誉减值测试严格遵循《企业会计准则第8号——资产减值》的规定，对因企业合并所形成

的商誉，无论是否存在减值迹象，均至少在每年年度终了进行减值测试。公司将包含商誉的资产组账

面价值与其可收回金额进行比较，可收回金额根据资产的公允价值减去处置费用后的净额与资产预

计未来现金流量的现值两者之间较高者确定。减值测试方法及评估模型与以前年度保持一致，具有

一贯性。

②资产组认定的合理性与一致性

公司按照《企业会计准则第8号——资产减值》及《会计监管风险提示第8号——商誉减值》的要

求，将商誉分摊至能够独立产生现金流量的资产组或资产组组合。资产组的认定以资产组产生的主

要现金流入是否独立于其他资产或资产组的现金流入为依据。各资产组的划分标准与购买日保持一

致，资产组一经确定，各会计期间保持一致，未随意变更。公司每年聘请具有证券业务资质的独立评

估机构对商誉进行减值测试，评估机构在资产组认定、减值测试方法、重要参数选取等方面均符合监

管要求。

③关键测试参数的选取与合理性

公司商誉减值测试所采用的核心假设及关键测试参数（包括预测期营业收入增长率、稳定期营业

收入增长率、预测期毛利率、税前折现率等）均基于各资产组历史经营数据、行业发展趋势及公司业务

规划审慎取值。具体而言：

预测期及增长率：预测期一般涵盖5年，对于核心产品生命周期较长的资产组（如天普资产组，预

测期延长至10年），管理层已充分论证更长期限的合理性。预测期营业收入增长率综合考虑资产组

历史业绩、行业发展趋势及市场预期等因素确定；稳定期增长率参考中国长期通货膨胀率及行业长期

平均增长率确定，不超过各产品的长期平均增长率。

毛利率：结合各资产组历史毛利率水平、产品结构、成本控制能力及行业竞争格局等因素进行预

测。

税前折现率：采用加权平均资本成本（WACC）方法计算税后折现率，并通过迭代计算得出税前折

现率。折现率的选取综合考虑资产组所处行业平均水平、各经营分部加权平均企业所得税税率及市

场整体状况等因素，与历年减值测试测算逻辑一致。

上述关键参数的选取均符合《监管规则适用指引——评估类第 1号》及《监管规则适用指引——

评估类第2号》的相关规定，具有充分、客观的依据。

④减值迹象的识别与判断

公司对照《会计监管风险提示第8号——商誉减值》列示的与商誉减值相关的特定减值迹象，持

续关注各资产组的现金流或经营利润是否明显低于形成商誉时的预期。对于出现减值迹象的资产

组，公司及时进行减值测试并计提相应减值准备。2025年度，公司对浙江上药九旭药业有限公司、重

庆上药慧远药业有限公司、上药罗欣医药（山东）有限公司等资产组计提了商誉减值准备，相关减值迹

象包括集采政策影响持续深化、行业竞争加剧、收入及利润未达预期等，减值计提具有充分的经营和

行业数据支撑。

⑤减值计提的充分性结论

综上，公司商誉减值测试在测试方法、资产组认定、关键参数选取、减值迹象识别等方面均符合

《企业会计准则第8号——资产减值》及《会计监管风险提示第8号——商誉减值》的相关规定。各资

产组可收回金额的确定均以具有证券业务资质的独立评估机构出具的评估报告为依据，减值测试过

程完整、参数选取审慎、信息披露充分。经测试，2025年度存在减值迹象的资产组已足额计提商誉减

值准备，不存在应计提未计提、计提不充分或计提不及时的情形；未计提减值的资产组可收回金额均

高于包含商誉的资产组账面价值，无需计提商誉减值准备。公司商誉减值计提充分、合理，符合企业

会计准则及监管要求。

（二）结合前述问题中工业板块商誉减值测试相关数据，与 2024年度减值测试所采用的参数进行

对比，说明核心假设及相关关键参数是否发生变化，说明本期经测算可回收金额显著增长的依据、原

因与合理性；

1.工业板块商誉减值测试相关数据

公司在进行商誉减值测试时，采用现金流折现的方法确定包含商誉的资产组或资产组组合的可

收回金额。在计算可收回金额时，采用的关键假设主要包括：

● 预测期及相应增长率

● 稳定期增长率

● 毛利率

● 折现率

根据历史经验及对市场发展的预测确定收入增长率和毛利率，并采用能够反映相关资产组或资

产组组合的特定风险的税前利率为折现率，预测期增长率基于经批准的五年期预测，稳定期增长率为

预测期后所采用的增长率，与权威行业报告所载的预测数据一致，不超过各产品的长期平均增长率，

折现率为反映相关资产组或资产组组合的特定风险的税前折现率。公司于报告期采用未来现金流量

折现方法的主要假设如下：

年度

2025年度

2024年度

工业板块重点指标（关键假设）

预测期收入增长率

稳定期收入增长率

毛利率

税前折现率

预测期收入增长率

稳定期收入增长率

毛利率

税前折现率

区间

1%~18%

0%~2%

9%~81%

10%~16%

-3%~24%

0%~2%

6%~78%

11%~16%

2.主要参数变化情况

工业板块资产组具体核心假设及相关关键参数如下：

(1)2025年度工业板块资产组减值测试核心假设及关键参数

资产组名称

上海和黄药业有限公司及下属子公司（简
称：和黄）

广东天普生化医药股份有限公司及其下属
子公司（简称：天普）

Zeus Investment Limited 及下属子公司（简
称：Zeus）

上海市药材有限公司及下属子公司-浙江上
药九旭药业有限公司（简称：九旭）

预测期间

2026-2030

2026-2035

2026-2030

2026-2030

预测期营业收入
增长率

5.91%

6.66%

15.42%

18.23%

稳定期营业收入
增长率

0.00%

2.00%

2.35%

2.00%

预测期毛利率

72.78%-
72.98%

78.73%-
81.25%

44.80%-
45.88%

67.35%-
69.29%

税前折现率

10.54%

15.14%

11.44%

14.05%

上海市药材有限公司及下属子公司-重庆上
药慧远药业有限公司（简称：慧远）

天津信谊津津药业有限公司（简称：津津）

上药康丽（常州）药业有限公司（简称：康丽）

2026-2030

2026-2030

2026-2030

7.45%

3.48%

1.07%

2.00%

2.00%

0.00%

9.60%-10.91%

32.22%-
32.63%
35.92%-
37.04%

13.65%

14.83%

15.95%

2024年度工业板块资产组减值测试核心假设及关键参数

资产组名称

Fimet Invest OY（简称：Fimet）

广东天普生化医药股份有限公司及其下属
子公司（简称：天普）

Zeus Investment Limited 及下属子公司（简
称：Zeus）

上海市药材有限公司及下属子公司-浙江上
药九旭药业有限公司（简称：九旭）

上海市药材有限公司及下属子公司-重庆上
药慧远药业有限公司（简称：慧远）

天津信谊津津药业有限公司（简称：津津）

上药康丽（常州）药业有限公司（简称：康丽）

预测期间

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

预测期营业收入
增长率

16.55%

6.69%

12.46%

24.12%

-3.21%

9.58%

2.17%

稳定期营业收入
增长率

2.00%

2.00%

2.35%

2.00%

2.00%

2.00%

0.00%

预测期毛利率

34.28%-
41.12%

75.93%-
77.99%

44.75%-
46.05%

69.33%-
70.86%

6.79%-7.60%

31.87%-
32.43%

31.51%-
31.73%

折现率

15.60%

14.90%

13.442%

13.60%

11.22%

14.51%

15.90%

注：上海和黄药业有限公司及下属子公司系 2025年新增收购纳入商誉减值测试范围；Fimet In⁃
vest OY资产组因2024年末商誉已全额计提减值，2025年度不再纳入商誉减值测试范围。

(2)参数变化总体概况及来源依据

与2024年度减值测试相比，2025年度各资产组的核心参数变化情况如下表所示：

资 产 组 简
称

和黄
Fimet
Zeus
天普
九旭
慧远
津津
康丽

预测期(年）

2024

/
5
5
5
5
5
5
5

2025

5
/
5
10
5
5
5
5

预测期收入增长率
（%）

2024

/
16.55
12.46
6.69
24.12
-3.21
9.58
2.17

2025

5.91
/

15.42
6.66
18.23
7.45
3.48
1.07

稳定期收入增长率
（%）

2024

/
2.00
2.35
2.00
2.00
2.00
2.00
0.00

2025

0.00
/

2.35
2.00
2.00
2.00
2.00
0.00

预测期毛利率（%）

2024

/
34.28%-41.12%
44.75%-46.05%
75.93%-77.99%
69.33%-70.86%
6.79%-7.60%

31.87%-32.43%
31.51%-31.73%

2025

72.78%-72.98%
/

44.80%-45.88%
78.73%-81.25%
67.35%-69.29%
9.60%-10.91%
32.22%-32.63%
35.92%-37.04%

折现率（%）

2024

15.60
13.44
14.90
13.60
11.22
14.51
15.90

2025

10.54

11.44
15.14
14.05
13.65
14.83
15.95

注1：上海和黄药业有限公司及下属子公司系2025年新增收购纳入商誉减值测试范围；Fimet In⁃
vest OY资产组因2024年末商誉已全额计提减值，2025年度不再纳入商誉减值测试范围。

注2：各资产组的核心参数变动解释详见本章节“4.总体结论”内容。

①详细预测期

2025年度，天普资产组预测期由5年（2025-2029）延长至10年（2026-2035），其余存量资产组预测

期保持5年不变。天普资产组预测期延长的原因系该资产组正在积极推进新适应症的临床研究和注

册申报。鉴于新产品临床注册进展明确，且预计上市后将经历销售爬坡阶段。为完整覆盖业务达稳

态经营周期、公允反映新产品长期现金流，管理层审慎评估后延长其预测期。其余资产组基于其产品

特性及行业惯例，仍采用5年详细预测期，预测期设定具有合理性。

②预期增长率及毛利率的来源及合理性

公司基于资产组组合过去的业绩、行业的发展趋势和公司对市场发展的预期估计以及市场参与

者的管理水平，对未来详细预测期的营业收入及毛利按照业务类别分别进行预测。

公司拥有专业的管理团队，于药品制造行业拥有丰富的经验和知识。预期增长率及毛利率充分

考虑公司对未来市场的最新信息的掌握、判断及行业趋势，并与公司以往业绩和未来发展趋势保持一

致。

③稳定期增长率的来源及合理性

公司详细预测期预算后的现金流量所采用的稳定期增长率，参考中国长期通货膨胀率、公司自身

经营及药品制造情况，与行业的预测数据一致，不超过相关行业的长期平均增长率。

④税前折现率、税后折现率的来源及合理性

资产组组合的可收回金额为资产的公允价值减去处置费用后的净额与资产预计未来现金流量的

现值两者中的较高者。在公允价值减去处置费用后的净额法中，采用税后现金流量，并使用与之相匹

配的税后折现率进行折现；而在预计未来现金流量现值法中，则采用税前现金流量和与之匹配的税前

折现率进行折现。

（1）采用加权平均资本成本（WACC）的方法计算税后折现率

公司根据自身运营情况，考虑市场整体状况、行业经验及市场权威机构的行研信息，结合地域因

素计算资产组组合的加权平均资本成本（WACC=（E/（E+D））*Re+（D/（E+D））*Rd*（1-T））。其中，债

资比（D/E）参考了可比公司的公开信息。权益资本成本Re、付息债务资本成本Rd及企业税率T的选

取都是依据资产组组合所处行业平均水平及各经营分部加权平均企业所得税税率确定。

（2）基于税后未来现金流对应税后折现率应得出与采用税前未来现金流对应税前折现率相同的

计算结果的原则，使用税后现金流、税后折现率与税前现金流，通过迭代计算得出税前折现率。

对于其他对可收回金额的估计有影响的指标，如费用率、营运资金等指标，公司综合考虑了以前

年度的历史数据、经批准的财务预算、宏观经济情况及未来的业务发展需求，确保这些假设有合理的

理由及内外部的信息所支持。

综上，公司在进行商誉减值测试时，测试的方法符合《企业会计准则第 8号——资产减值》的要

求，采用的假设均参考了行业数据以及公司往期业绩。公司于报告期内的商誉减值测试充分、谨慎。

3.工业板块各资产组可回收金额变动分析

2024年及2025年工业板块各资产组可回收金额情况如下：

单位：万元

工业板块资产组

Fimet Invest OY
上海和黄药业有限公司及下属子公司

广东天普生化医药股份有限公司及其
下属子公司

Zeus Investment Limited及下属子公司
上海市药材有限公司及下属子公司-浙

江上药九旭药业有限公司
上海市药材有限公司及下属子公司-重

庆上药慧远药业有限公司
天津信谊津津药业有限公司

上药康丽（常州）药业有限公司
合计

2025年可收回金额

/
924,400.00

304,300.00

274,084.00

8,600.00

26,200.00

38,400.00
15,300.00

1,591,284.00

2025年占比

/
58.09%

19.12%

17.23%

0.54%

1.65%

2.41%
0.96%

100.00%

2024 年可收回金
额

3,250.00
/

268,300.00

195,694.00

30,000.00

27,300.00

37,800.00
11,500.00
573,844.00

2024年占比

0.57%
/

46.75%

34.10%

5.23%

4.76%

6.59%
2.00%

100.00%

变动额

-3,250
+924,400.00

+36,000

+78,390

-21,400

-1,100

+600
+3,800

+1,017,440

工业板块资产组可收回金额较2024年增加101.74亿元，主要系报告期内公司收购上海和黄药业

有限公司所致。该收购新增可收回金额92.44亿元，占当年增加额的90.86%，系工业板块资产组可收

回金额较上年大幅增长的主要原因。

4.总体结论

（1）核心假设及关键参数变化总体结论

经逐项对比分析，2025年度商誉减值测试所采用的核心假设与2024年度基本一致，估值方法保

持一致（均为预计未来现金流量现值法），核心假设及关键参数未发生重大变化，具体变动情况如下：

①估值方法及假设：未发生变化，仍采用预计未来现金流量现值法，核心假设（预测期、稳定期增

长率、毛利率、折现率）的选取逻辑和确定方法保持一致。

②折现率：多数资产组折现率有所下降，主要受全球无风险利率下行、资本结构优化等因素影响；

部分资产组（天普、九旭、津津、康丽、慧远）因杠杆贝塔上升导致折现率微幅上升。

③收入增长率：各资产组收入增长率预期呈现分化态势。Zeus、慧远等资产组收入增速预期有所

提升，主要受益于核心市场需求旺盛、新产品上市及渠道拓展；九旭、津津、康丽等资产组收入增速预

期有所下调，主要受集采政策、市场竞争加剧等因素影响。

④毛利率：天普、康丽、慧远资产组毛利率预期有所提升，主要受益于产品结构优化及成本控制；

九旭资产组受原材料价格上涨及集采影响毛利率预期有所下降。

⑤预测期：天普资产组预测期由5年延长至10年，主要基于核心产品生命周期的考量，其余资产

组预测期基本保持一致。

（2）可回收金额变动的合理性结论

2025年度工业板块合计可收回金额较2024年度大幅增长，主要原因包括：

1.和黄药业新增收购并入，增加可收回金额924,400万元，占2025年工业板块合计可收回金额的

58.09%，为可收回金额增长的最主要贡献因素；

2.Fimet Invest OY因商誉全额计提减值退出工业板块合计，减少可收回金额3,250万元；

3.存量资产组可收回金额内生增长93,040万元，其中Zeus（+78,390万元，受益于收入增长预期上

调及折现率下降）和天普（+36,000万元，受益于预测期延长及毛利率提升）为主要贡献项，九旭（-21,
400万元，受收入增长下调及折现率上升影响）为主要的拖累项。

综上所述，本期经测算的可回收金额变动均有充分的依据、合理的商业逻辑和客观的数据支撑，

商誉减值测试过程符合《企业会计准则第8号——资产减值》及《会计监管风险提示第8号——商誉减

值》的相关规定，测算结果具有合理性。

（三）列示商誉减值计提比例较高的资产组的名称、减值时点、减值原因、前期并购背景、前期评估

方法及溢价率、是否属于关联交易、目前经营状态与主要财务数据、近三年前五大供应商及客户名

称、交易金额、回款及付款情况等，结合标的主营业务与经营情况等说明收购后已累计计提较高比例

商誉减值的原因。

1.商誉减值计提比例较高的资产组总体情况

截至2025年12月31日商誉减值计提比例较高的资产组总体情况如下：

单位：万元

资产组
Zeus Investment Limited及下属子公司

Big Global Limited及下属子公司
星泉环球有限公司及下属子公司

上海市药材有限公司及下属子公司-浙江上药九
旭药业有限公司

上海市药材有限公司及下属子公司-重庆上药慧
远药业有限公司

上海医疗器械股份有限公司下属子公司
上药康丽(常州)药业有限公司
上药罗欣医药（山东）有限公司

合计

商誉原值
97,877.11
44,510.94
18,805.77

15,772.26

16,454.34

13,813.18
10,728.57
7,837.76

已计提减值金额
89,136.23
44,510.94
18,805.77

15,772.26

16,454.34

13,813.18
9,046.87
7,837.76

215,377.35

商誉净值
8,740.88

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
1,681.70

0.00

计提减值占比
91.07%
100.00%
100.00%

100.00%

100.00%

100.00%
84.33%
100.00%

截至2025年12月31日，上海医药集团商誉减值准备累计计提金额为227,120.03万元。各主要商

誉资产组累计计提减值准备215,377.35万元，占集团整体减值计提总额95%，是公司商誉减值计提的

核心构成主体。

2.减值时点及减值原因如下：

资产组

Zeus Investment
Limited 及下属子公

司

Big Global Limited
及下属子公司

星泉环球有限公司
及下属子公司

上海市药材有限公
司及下属子公司-
浙江上药九旭药业

有限公司

上海市药材有限公
司及下属子公司-
重庆上药慧远药业

有限公司

上海医疗器械股份
有限公司下属子公

司

上药康丽(常州)药
业有限公司

上药罗欣医药（山
东）有限公司

减值时点

2018年12月31日

2019年12月31日

2019年12月31日

2020年12月31日

2018年12月31日

2020年12月31日

2021年12月31日

2025年12月31日

2025年12月31日

2024年12月31日

2024年12月31日

2025年12月31日

减值原因

Vitaco中国业务受制于进口保健品审批限制，线下销售
注册备案周期长，前期仅能通过跨境电商及代购模式开
展，品牌认知度提升缓慢，中国业务整体效益较收购预期

存在差距，故计提商誉减值。

中国大陆正式实施电商法，冲击新西兰、澳大利亚海淘市
场，部分中小代购商减少库存或退出行业；同时国家市场
监管总局施行保健品整治“百日行动”，影响消费者保健
品消费信心，中国业务整体收益不及预期，故计提商誉减

值。

核心产品注射用苯磺顺阿曲库铵受国家集中采购管控，
销售终端客户范围有限，叠加产品龙头集聚效应，企业整
体盈利能力处于行业中游水平，未来经营业绩实现存在

不确定性，故计提商誉减值。

疫情爆发导致医院手术业务受限，麻醉药物需求大幅降
低，核心产品销售受阻；未来年度核心产品陆续进入国家
集采，市场竞价加剧、份额稀释、单价受调控，毛利率及净

利率水平较历史年度显著下降，故计提商誉减值。

2015年收购星泉环球后，其CT球管贸易及医疗器械维
修业务因医院影像设备领域资本涌入，盈利能力大幅下
降，且产品更新换代及配件储备不足，2018年盈利能力较
2017年下滑，经营业绩未达收购预期，故计提商誉减值。

疫情爆发导致湖北地区销售受阻，OTC渠道销售大部分
集中于湖北，该渠道发生大量退货并与部分下游经销商
暂停合作，销售渠道减少导致销售量下滑，故计提商誉减

值。

2021年以后无OTC渠道销售计划，集采政策影响导致销
售渠道及代理商采购减少，销售量下滑，故计提商誉减

值。

所处集采政策影响持续深化，医保谈判导致药品价格下
降，银杏酮酯滴丸纳入集采，量不抵价，难以维持以前年
度预测的较高增速收入和利润水平，故结合实际情况下

调未来盈利预测并计提商誉减值。

OTC事业部受药材市场降价及外部经济环境不稳定影
响，滋补类药材需求减少，药材市场价格下降抑制药厂客
户采集需求；特种药材因终止天然牛黄业务导致相关品
种未能续签合同；复星合作医疗器械业务因撤掉地区平
台进入收尾阶段；同时南川厂区全面投产并纳入商誉资
产组，账面价值显著扩大，但受前述因素影响未来现金流

预期未能同步提升，故计提商誉减值。

受经济下行影响，消费者购买力下滑，业务推广未达预
期；公立医院招投标项目进度停滞或暂缓，推广周期延
长；民营订单占比持续下降，公立市场占比较高且监管加
强，牙科用椅分类等级提升导致产品研发、上市及推广周
期延长；中芬一体化进程滞后，协同效应未达预期，故计

提商誉减值。

经济环境下行，药品行业改革持续推进，医保谈判导致药
品价格下降；“缬沙坦原料药”及“雷贝拉唑钠原料药”下
游药品进入集采，利润空间被挤压，企业逐步减少生产并
退出；其他原料药面临类似挑战，且产能释放已接近饱
和，短期内难以实现较大规模增长，故结合实际情况下调

未来盈利预测并计提商誉减值。

2025年度上药罗欣营业收入及EBIT较2024年度出现较
大幅度的下滑，未能完成收购时的业绩承诺，业绩下滑幅

度超出了管理层年初制定的经营规划。

减值金额

计 提 商 誉 减 值 准 备 36,
041.41万元人民币。

计 提 商 誉 减 值 准 备 56,
803.44万元人民币。

计 提 商 誉 减 值 准 备 9,
725.71万元人民币。

计 提 商 誉 减 值 准 备 34,
785.23万元人民币。

2017年、2018年通过减值
测试分别计提商誉减值
准 备 5,269.45 万 元 、13,

536.32万元。

计 提 商 誉 减 值 准 备 6,
007.45万元人民币。

计 提 商 誉 减 值 准 备 1,
203.47万元人民币。

计 提 商 誉 减 值 准 备 8,
561.33万元人民币。

计 提 商 誉 减 值 准 备 16,
454.34万元人民币。

计 提 商 誉 减 值 准 备 13,
813.18万元人民币。

计 提 商 誉 减 值 准 备 9,
046.87万元人民币。

计 提 商 誉 减 值 准 备 7,
837.76万元人民币。

（下转C25版）


