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南京佳力图机房环境技术股份有限公司
关于上海证券交易所对公司2025年
年度报告的信息披露监管问询函的

回复公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对

其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。
南京佳力图机房环境技术股份有限公司（以下简称“佳力图”或“公司”）于近期收到上海证券交易

所下发的《关于南京佳力图机房环境技术股份有限公司2025年年度报告的信息披露监管问询函》（上
证公函【2026】1225号）（以下简称“《年报问询函》”），公司收到《年报问询函》后高度重视，立即组织相
关人员会同天衡会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“天衡事务所”或“会计师”）对《年报问询函》
所提及的事项进行了逐项落实，现就《年报问询函》所涉及问题回复如下（如无特殊说明，本公告中使
用的简称或名词释义与公司《2025年年度报告》一致）：

问题一：关于经营情况。
年报显示，公司报告期内实现营业收入7.39亿元，同比下滑8.34%；实现归母净利润-0.54亿元，同

比下滑251.95%，上市后首次出现年度亏损。公司所处细分行业为机房环境控制行业，近年来公司主
营业务毛利率及扣非后归母净利润呈持续下滑趋势，2023年至2025年毛利率分别为25.06%、20.24%、
17.93%，扣非后归母净利润分别为0.21亿元、0.17亿元、-0.69亿元。分产品来看，报告期内精密空调
产品实现营业收入5.17亿元，同比增长12.37%，营业收入占比由2023年50.01%升至69.95%，毛利率
同比下滑3.97个百分点；机房环境一体化产品实现营业收入1.72亿元，同比下滑38.15%，营业收入占
比由2023年42.10%降至23.23%，毛利率同比下滑2.25个百分点。

请公司：（1）结合行业情况、经营模式、主要客户销售及回款情况等，说明公司近年来不同产品收
入变化的原因及合理性，相关收入确认是否准确；（2）结合市场需求、销售单价、料工费等变动情况，对
比同行业可比公司数据，说明公司毛利率连续下滑的原因及合理性；（3）区分不同业务板块，量化分析
公司扣非后归母净利润持续下滑至亏损的主要原因，业绩变动趋势与同行业公司是否一致，如否，请
具体说明原因。请年审会计师发表意见。

回复：
（一）结合行业情况、经营模式、主要客户销售及回款情况等，说明公司近年来不同产品收入变化

的原因及合理性，相关收入确认是否准确
1、公司近年来分产品收入变化情况
公司近三年各主要产品营业收入的构成情况如下：
单位：万元

类型

主营

其他

类型

精密空调

一体化

代维

小计

备件维修

数据中心

合计

2025年

金额

51,663.99
17,157.67
3,739.90
72,561.56
1,295.41

-
73,856.96

占比

69.95%
23.23%
5.06%
98.25%
1.75%

-
100.00%

2024年

金额

45,977.47
27,741.13
3,685.45
77,404.05
3,169.17

-
80,573.22

占比

57.06%
34.43%
4.57%
96.07%
3.93%

-
100.00%

2023年

金额

31,775.17
26,751.12
3,062.73
61,589.02
1,953.13

-
63,542.15

占比

50.01%
42.10%
4.82%
96.93%
3.07%

-
100.00%

变动比例

2025 年 较
2024年

12.37%
-38.15%
1.48%
-6.26%
-59.12%

-
-8.34%

2024 年 较
2023年

44.70%
3.70%
20.33%
25.68%
62.26%

-
26.80%

报告期内，公司营业收入呈现向主营业务集中的特点，经营模式未发生重大变化。各类产品收入
变化的具体情况如下：

（1）精密空调：报告期内精密空调产品营业收入为51,663.99万元，同比增长12.37%。从行业层面
来看，AI智算、储能机房新建与存量节能改造需求持续释放，英维克、申菱等同业温控设备收入亦同步
增长；从收入确认的内控管理来看，公司建立销售初审——财务核验——售后回访三级复核机制，必
须提供客户盖章验收单方可确认收入，物流、合同、验收、回访资料等凭证留存，相关收入确认准确。

（2）一体化产品：报告期内一体化产品营业收入为17,157.67万元，同比下降38.15%。从行业层面
来看，运营商集采由总包模式拆分为设备分项招标，受集采价格逐年硬性下调因素影响，公司主动调
整经营策略，减少总包投标，因此一体化产品的收入有所下滑；一体化产品的收入需整体联调完成后
一次性确认，不存在分段提前入账。

（3）设备代维、备件维修：代维按服务期限按月分摊确认收入；备件维修现款现货、交付即签收，相
关收入确认准确。

（4）数据中心：2025年度，公司数据中心仍处于招商阶段，尚未上架出租，仅归集折旧、能耗固定成
本，未确认收入，会计处理准确。

公司近三年营业收入主要以精密空调和一体化产品为主，一体化产品在精密空调和冷水机组基
础上集成动环监控设备、冷通道组件、不间断电源等机房环境控制的成套设备，并为客户提供安装施
工的机房环境控制整体解决方案，是应市场情况和中国移动等客户具体需求而推出的产品。2025年
度，公司一体化产品收入下滑38.15%，主要原因是对中国移动的一体化产品销售下降所致，具体情况
如下：

单位：万元

一体化收入类型

移动新型末端集采

移动非集采

其他客户

一体化收入合计

2025年度

2,549.02
892.59

13,716.06
17,157.67

2024年度

7,116.25
6,650.22
13,974.66
27,741.13

2023年度

7,720.25
6,731.36
12,299.52
26,751.12

2025年较2024年变动

-4,567.23
-5,757.62
-258.61

-10,583.46
近三年，公司一体化产品对除中国移动的其他客户销售收入基本保持稳定，对中国移动的销售下

滑较明显，中国移动于2019年、2021年和2024年分别进行空调末端系统招标，公司中标情况和相关集
采确认收入情况如下：

单位：万元

移动集采批次

2019移动集采

2021移动集采

2024移动集采

合计

框架金额

18,268.68
32,964.61
8,437.48
59,670.77

2023年验收

41.36
7,678.88

-
7,720.25

2024年验收

-
7,116.25

-
7,116.25

2025年验收

-
832.71
1,716.31
2,549.02

由于相关新型末端集采总包订单价格逐年硬性下调，加之原材料等成本上升因素，公司经核算后
主动减少相关业务投标，导致2025年度形成的一体化产品销售收入有所下滑。

2、公司主要客户销售情况

客户

中国电信

中国移动

华为技术有限公司

四川并济科技有限公司

河北明蔚数字科技有限公司

销售前五名客户收入总额

客户

中国移动

中国电信

四川并济科技有限公司

华为技术有限公司

浙江云尖智源科技有限公司

销售前五名客户收入总额

客户

中国移动

中国电信

贵州通信建设工程有限公司

华为技术有限公司

山西零碳智慧能源研究院有限公司

销售前五名客户收入总额

2025年度

金额（万元）

9,577.99
9,478.21
5,116.61
2,703.37
2,677.89
29,554.08

2024年度

金额（万元）

23,639.04
6,741.44
3,446.19
3,163.34
2,956.61
39,946.61

2023年度

金额（万元）

20,667.54
4,872.98
2,509.68
2,499.44
1,809.51
32,359.14

占营业收入比例

12.97%
12.83%
6.93%
3.66%
3.63%
40.02%

占营业收入比例

29.34%
8.37%
4.28%
3.93%
3.67%
49.58%

占营业收入比例

32.53%
7.67%
3.95%
3.93%
2.85%
50.93%

公司产品主要服务于中国电信、中国移动、华为等知名企业，近三年前五大客户销售保持稳定。
3、回款情况
（1）公司近三年销售收现率情况如下：
单位：万元

项目

营业收入

销售商品、提供劳务收到的现金

销售收现率

2025年度

73,856.96
74,434.38
100.78%

2024年度

80,573.22
77,241.74
95.87%

2023年度

63,542.15
68,997.21
108.58%

公司近三年销售收现率保持稳定，回款情况良好。
（2）公司近三年前五大客户的应收账款和期后回款情况
①2025年度
单位：万元

客户

中国电信

中国移动

华为技术有限公司

四川并济科技有限公司

河北明蔚数字科技有限
公司

销售前五名客户收入总
额

销 售 金
额

9,577.99

9,478.21

5,116.61
2,703.37
2,677.89

29,
554.08

占营业收入比
例

12.97%

12.83%

6.93%
3.66%
3.63%

40.02%

是 否 关 联
方

否

否

否

否

否

—

产品类型

精密空调及一体
化

精密空调及一体
化

精密空调及一体
化

一体化

精密空调

—

应收账款期末余
额

4,307.41

10,928.51

-
1,074.85
1,972.78

18,283.56

占应收账款期末余额
比例

9.73%

24.68%

-
2.43%
4.45%

41.29%

期后回款金
额

1,441.50

1,707.49

-
35.00
753.96

3,937.95

②2024年度
单位：万元

客户

中国移动

中国电信

四川并济科技有限公司

华为技术有限公司

浙江云尖智源科技有限
公司

销售前五名客户收入总
额

销 售 金
额

23,
639.04
6,741.44
3,446.19
3,163.34

2,956.61
39,

946.61

占营业收入比
例

29.34%

8.37%
4.28%
3.93%

3.67%

49.58%

是 否 关 联
方

否

否

否

否

否

—

产品类型

精密空调及一体
化

精密空调及一体
化

一体化

精密空调及一体
化

精密空调及一体
化

—

应收账款期末余
额

12,481.19

3,757.34
2,496.56
571.62

1,206.87

20,513.59

占应收账款期末余额
比例

28.00%

8.43%
5.60%
1.28%

2.71%

46.02%

期后回款金
额

7,172.82

2,536.87
2,118.89
571.62

1,204.20

13,604.39
③2023年度
单位：万元

客户

中国移动

中国电信

贵州通信建设工程有限公司

华为技术有限公司

山西零碳智慧能源研究院有
限公司

销售前五名客户收入总额

销 售 金
额

20,
667.54
4,872.98
2,509.68
2,499.44

1,809.51
32,

359.14

占营业收入比
例

32.53%

7.67%
3.95%
3.93%

2.85%

50.93%

是否关联
方

否

否

否

否

否

—

产品类型

精密空调及一
体化

精密空调及一
体化

一体化

精密空调及一
体化

精密空调

—

应收账款期末
余额

7,330.06

2,060.29
1,335.94
373.64

1,548.36

12,648.28

占应收账款期末余额
比例

20.51%

5.76%
3.74%
1.05%

4.33%

35.39%

期后回款金
额

5,266.05

1,390.46
906.51
353.30

1,443.81

9,360.13

注：期后回款金额截至2026年6月30日。
公司客户主要分为通信行业客户和非通信行业客户。通信客户通常需要提供产品及安装调试服

务，在发货、初验、终验等不同节点之后支付一定比例款项，发货至初验合格之间的周期根据合同约定
在3-12个月之间，初验合格后至终验合格之间的周期根据合同约定在6-12个月之间，且部分合同要
求10%-30%质保金在终验合格12-36个月后支付，款项通常在达到合同约定的收款条件后30-120天
收回，且客户内部流程较长，因此通信客户的期后回款比例较非通信客户略低。

综上，公司营业收入波动是行业宏观环境、公司经营策略调整、新领域业务尚处于起步阶段等多
方面原因综合导致，具有合理性，公司收入确认准确。

（二）结合市场需求、销售单价、料工费等变动情况，对比同行业可比公司数据，说明公司毛利率连
续下滑的原因及合理性

1、公司近三年各主要产品的营业收入、成本和毛利率的情况如下：
单位：万元

类型

主营

其他

类型

精密空调

一体化

代维

小计

备件维修

数据中心

合计

收入

2025年

51,663.99
17,157.67
3,739.90
72,561.56
1,295.41

-
73,856.96

2024年

45,977.47
27,741.13
3,685.45
77,404.05
3,169.17

-
80,573.22

2023年

31,775.17
26,751.12
3,062.73
61,589.02
1,953.13

-
63,542.15

成本

2025年

41,772.28
15,643.05
2,137.09
59,552.42
972.97
2,452.09
62,977.48

2024年

35,346.37
24,666.54
1,724.86
61,737.76
1,995.16

-
63,732.93

2023年

23,040.58
22,823.51
1,462.58
47,326.68
1,238.05

-
48,564.73

毛利率

2025年

19.15%
8.83%
42.86%
17.93%
24.89%

-
14.73%

2024年

23.12%
11.08%
53.20%
20.24%
37.04%

-
20.90%

2023年

27.49%
14.68%
52.25%
23.16%
36.61%

-
23.57%

2、公司毛利率连续下滑的具体原因如下：
（1）市场需求变动情况
尽管AI等应用场景需求增加，配套温控设备产生更高的需求，但细分产品仍存在分化，行业内液

冷产品、海外定制项目毛利率较高；传统风冷、中小型一体化总包项目受供给过剩、价格竞争激烈的影
响，毛利率持续下滑。公司近年来加强液冷产品研发，但总体收入结构中液冷等高毛利产品的占比较
低，导致整体毛利率呈现下滑趋势。

（2）销售单价、料工费变动情况
①销售单价方面：常规制冷产品价格竞争激烈，运营商集采逐年降价，成本上涨无法向下游传导；
②成本及料工费方面：铜、钢材料占生产成本的比重达70%以上，2025年铜价涨幅超30%；精密空

调收入增长12.37%，对应的成本增长18.18%，整体收入增速低于成本增速；厂房折旧、人工成本为刚
性固定支出，变化幅度不大，整体导致公司毛利率逐年下滑。

（3）同行业可比公司毛利率数据

公司

佳力图

英维克

申菱环境

分产品

精密空调

一体化产品

精密温控设备

其 中 ：英 维 克
境外

设备

营业收入
（万元）

51,663.99
17,157.67
344,847.75
84,918.98
326,906.00

营业成本
（万元）

41,772.28
15,643.05
247,065.02
40,216.31
256,735.99

毛利率（%）

19.15
8.83
28.36
52.64
21.46

营业收入比上
年增减（%）

12.37
-38.15
41.28
28.70
28.11

营业成本比上
年增减（%）

18.18
-36.58
38.59
20.63
30.55

毛利率比上年
增减（百分点）

-3.97
-2.25
1.39
3.17
-1.47

英维克依托液冷产品、海外业务增长较快，申菱环境设备产品毛利率亦略有下滑。公司仅有零星
境外销售（2025年度境外销售收入占比为1.25%），且产品结构以传统风冷为主，因此毛利率下降的幅
度更大。公司毛利率降幅更大系营收规模、产品结构影响，与同行业差异具备合理性。

（三）区分不同业务板块，量化分析公司扣非后归母净利润持续下滑至亏损的主要原因，业绩变动
趋势与同行业公司是否一致，如否，请具体说明原因

2023-2025年归属于母公司股东的净利润由 3,536.84万元降至-5,448.80万元，扣非净利润由 2,
122.34万元降至-6,923.11万元，持续下滑至亏损主要原因如下：

1、主业盈利收缩是核心基础原因
精密空调产品价格竞争激烈、原材料涨价导致毛利持续下滑；一体化产品低毛利业务影响整体盈

利，公司整体毛利规模大幅收缩，2025年度毛利较2024年度下降5,960.81万元。
2、费用端刚性恶化，进一步放大亏损
（1）财务费用大幅增长 402.81%。市场存款利率下行导致闲置资金理财收益、利息收入大幅减

少，一体化项目垫资规模大、资金占用久，经营性借款导致利息支出增加，综合影响财务费用增长 1,
375.91万元；

（2）研发费用增加10.45%。为拓宽优化公司产品结构，公司2025年加大液冷等产品研发投入，导
致全年研发费用同比增长565.19万元；

3、数据中心项目阶段性亏损
楷德悠云数据中心项目2025年度尚未实现机柜租赁上架，处于产能爬坡初期，固定资产全额计

提折旧、基础能耗及基础运维成本刚性发生，导致2025年该业务亏损2,452.09万元，影响公司整体利
润。随着2026年下半年数据中心一期客户交付、机柜逐步上架，公司数据中心板块预计将逐步释放
盈利。

4、业绩变动与同业对比
2025年英维克依托液冷产品、海外业务增长较快，毛利率有所上升，申菱环境设备产品毛利率亦

略有下滑。公司仅有零星境外销售，且产品结构以传统风冷为主，公司毛利率降幅更大，导致营业毛
利有所下滑。另一方面，公司加大研发投入，期间费用大幅增长，数据中心项目阶段性亏损，导致公司
整体净利润持续下滑。

综上，公司2025年亏损主要系营业收入及毛利率下滑，财务费用、研发费用等大幅增长，数据中
心项目投产初期亏损等因素叠加导致，与同行业公司呈现不同趋势具备合理性。

（四）会计师意见
1、核查程序
（1）了解、评价管理层与营业收入相关的内部控制制度的设计合理性和运行有效性；
（2）取得了公司销售台账，选取样本检查销售合同，识别与商品控制权的转移相关的合同条款与

条件，评价公司的收入确认时点是否符合企业会计准则的要求；
（3）对本年记录的收入交易选取样本，核对销售合同、销售发票、发货记录、安装验收报告等资料，

评价相关收入确认是否符合公司收入确认的会计政策；
（4）对主要客户的营业收入发生额和应收账款余额进行函证，评价公司收入确认的真实性和准确

性；
（5）针对资产负债表日前后确认的营业收入执行抽样测试以评估营业收入是否在恰当的期间确

认；
（6）分析公司的成本结转方法是否异常，前后期是否一致；对费用执行结构分析、两年同比分析，

选择重要或异常的费用执行检查程序，对折旧、摊销、职工薪酬与相关的资产、负债科目核对，检查其
勾稽关系的合理性。

2、核查结论
（1）公司营业收入波动是行业宏观环境、公司经营策略调整、新领域业务尚处于起步阶段等多方

面原因综合导致，具有合理性，公司收入确认准确；
（2）毛利率下滑由行业竞争、大宗原材料涨价、固定费用摊薄减弱多重因素叠加形成，具有合理

性；
（3）公司2025年亏损主要系营业收入及毛利率下滑，财务费用、研发费用等大幅增长，数据中心

项目投产初期亏损等因素叠加导致，与同行业公司呈现不同趋势具备合理性。
问题二：关于经营现金流。
年报显示，公司报告期内经营活动产生的现金流量净额为-0.92亿元，同比减少1.39亿元，其中购

买商品、接受劳务支付的现金为6.42亿元，同比增加1.07亿元。报告期末，公司存货账面价值4.01亿
元，同比减少8.23%，其中发出商品账面价值3.14亿元，占比78.33%；报告期内，公司存货跌价损失为-
0.17亿元，上年为-0.09亿元。此外，公司应付票据期末余额为1.52亿元，同比大幅增长82.69%，主要
系供应商结算方式变动所致。

请公司补充披露：（1）购买商品、接受劳务支付现金的主要去向，说明在营业收入下滑情况下相关
现金支出同比大幅增加的合理性，分析公司经营活动现金流净额为负的主要原因；（2）存货具体构成、
库龄、存放地点，以及发出商品的发出时间、对应订单及客户情况、期后验收和收入确认情况，说明发
出商品规模较高的原因及合理性，本期存货规模减少而存货跌价损失增加的原因，存货跌价准备计提
是否及时、充分；（3）结合货物采购情况、主要供应商及相关结算方式变动情况，说明应付票据期末余
额大幅增长的合理性，与公司相关业务规模变动情况、保证金的匹配性，是否存在开具无商业背景票
据或资金流向关联方的情形。请年审会计师发表意见。

回复：
（一）购买商品、接受劳务支付现金的主要去向，说明在营业收入下滑情况下相关现金支出同比大

幅增加的合理性，分析公司经营活动现金流净额为负的主要原因
1、购买商品、接受劳务支付现金的主要去向
（1）采购付款总额和购买商品、接受劳务支付现金的关系
公司采购付款采用电汇和银行承兑汇票/商业承兑汇票等相结合的支付模式，报告期内采购付款

总额和购买商品、接受劳务支付现金的关系如下：
单位：万元

项目

采购付款总额

应收票据背书供应商

应付票据承兑保证金

应付票据影响

购买商品、接受劳务支付的现金

2025年度

74,762.04
-4,829.84
1,143.89
-6,872.71
64,203.39

2024年度

70,059.31
-8,381.04

-
-8,201.80
53,476.47

同比变动额

4,702.73
3,551.20
1,143.89
-1,329.09
10,726.92

（2）公司采购付款去向分类
公司2025年度采购付款总额较2024年度略有增加，主要对外付款的去向情况如下：
单位：万元

分类

制冷配件

安装施工

金属材料

电气配件

一体化外采物资

其他配件

合计

2024年度

13,822.79
10,783.50
10,639.69
928.62
2,154.96
31,729.76
70,059.32

2025年度

16,591.58
12,649.62
11,164.91
2,059.37
2,827.89
29,468.67
74,762.04

25年占比

22.19%
16.92%
14.93%
2.75%
3.78%
39.42%
100.00%

公司对外采购付款主要流向公司产品生产和安装所需的原材料和劳务，其中制冷配件主要系风
机和压缩机，安装施工主要系精密空调、一体化产品等业务在客户现场的安装劳务，金属材料主要系
铜材和钢材，电气配件主要为控制板、调速器等，一体化外采物资为一体化产品业务采购的机柜、PDU
等非公司自产的产品，其他配件为结构件、紧固件、包装物等配件。

（3）公司2025年度采购付款前十大供应商情况
单位：万元

供应商名称

施乐百机电设备（上海）有限公司

上海宏谷冷冻机有限公司

江苏仓环铜业股份有限公司

常州市吉科制冷配件有限公司

南京佳鑫洲物资有限公司

南京天戈金属贸易有限公司

宁波矩阵电子有限公司

泛仕达机电股份有限公司

西安理华节能技术有限公司

南京鑫美光科技实业有限公司

小计

上述供应商占年度付款总额比例

交易内容

风机

压缩机、变频器

铜管

铜管

铜管

钢板

机柜

风机

制冷剂泵

结构件

—

—

关联方

否

否

否

否

否

否

否

否

否

否

—

—

2025年

5,493.88
3,431.25
2,470.84
2,036.67
1,997.55
1,504.03
1,499.87
1,479.43
1,434.17
1,321.56
22,669.25
30.32%

2024年

2,880.54
2,488.34

-
701.57
5,376.15
1,498.52
1,491.00
2,571.30
1,380.53
1,558.91
19,946.84
28.47%

公司2025年度前十大供应商采购付款情况较2024年度基本保持稳定，其中公司为优化供应链管
理体系，减少供应链层级以获得更低的采购价格、更高的供应链透明度以及对产品质量更直接的控
制，公司2025年度对南京佳鑫洲物资有限公司的采购有所减少，同时在同一采购品类下增加了对江
苏仓环铜业股份有限公司、常州市吉科制冷配件有限公司的采购。

2、在营业收入下滑情况下相关现金支出同比大幅增加的合理性
公司整体 2025年度营业收入 73,856.96万元，较 2024年度同比下滑；但购买商品支付现金由 53,

476.47万元增至64,203.39万元，具体原因如下：
公司近年来毛利率整体呈下降趋势，2025年度公司营业收入下降 8.34%，但营业成本仅下降

1.19%。铜等大宗原材料全年持续涨价，同等生产规模下原材料采购单价上升，采购总额同步增长。
因此虽然营业收入有所下滑，但成本端采购支出未同比例下降。

此外，公司产品从采购生产到验收形成收入的周期较长，精密空调等产品从采购到验收的周期在
6个月以上，因此当期的营业收入与当期的采购额不具备完全匹配的关系，公司2025年末在手订单金
额为 94,730.92万元，与 2024年末基本持平，结合原材料涨价等因素，导致 2025年度采购相关支出增
加。

3、公司经营活动现金流净额为负的主要原因
2024-2025年度，公司经营活动现金流量情况如下：
单位：万元

项目

销售商品、提供劳务收到的现金

收到的税费返还

收到其他与经营活动有关的现金

经营活动现金流入小计

购买商品、接受劳务支付的现金

支付给职工以及为职工支付的现金

支付的各项税费

支付其他与经营活动有关的现金

经营活动现金流出小计

经营活动产生的现金流量净额

2025年度

74,434.38
433.07
2,248.61
77,116.06
64,203.39
13,621.56
1,943.57
6,558.84
86,327.36
-9,211.30

2024年度

77,241.74
613.55
3,118.44
80,973.73
53,476.47
12,354.15
3,220.46
7,210.65
76,261.74
4,711.98

公司 2025年度营业收入有所下滑，导致销售商品、提供劳务收到的现金较 2024年度略有下滑。
受原材料涨价影响，公司产品成本有所提升，在手订单金额保持稳定的情况下，年度购买商品、接受劳
务支付的现金增长幅度较大，支付给职工以及为职工支付的现金亦略有上升。综合上述因素影响，公
司经营活动现金流出大于经营活动现金流入，导致经营活动现金流净额为负。

（二）存货具体构成、库龄、存放地点，以及发出商品的发出时间、对应订单及客户情况、期后验收

和收入确认情况，说明发出商品规模较高的原因及合理性，本期存货规模减少而存货跌价损失增加的
原因，存货跌价准备计提是否及时、充分

1、存货具体构成、库龄、存放地点
公司报告期末存货的具体构成情况如下：
单位：万元

项目

原材料

在产品

库存商品

发出商品

委托加工

合计

存货库龄

1年以内

3,202.23
885.87
2,521.90
24,127.36
11.69

30,749.05

1-2年

1,189.57
136.91
838.03
6,729.56

-
8,894.07

2-3年

469.29
27.34
174.54
1,024.24

-
1,695.42

3-4年

268.04
4.25

116.50
172.89

-
561.67

4-5年

82.34
0.21
47.75
20.83
-

151.14

5年以上

488.56
4.64
-

1.13
-

494.33

合计

5,700.04
1,059.22
3,698.72
32,076.01
11.69

42,545.67

跌价准备

1,130.47
37.05
608.35
659.62

-
2,435.49

跌价率

19.83%
3.50%
16.45%
2.06%

-
5.72%

原材料、在产品、库存商品存放自有厂区及外协仓库，发出商品存放客户各项目机房现场，待安
装、调试验收。

2、发出商品的发出时间、对应订单及客户情况、期后验收和收入确认情况，说明发出商品规模较
高的原因及合理性

单位：万元

客户分类

运营商

数据中心行业

其他行业

合计

占比

1年以内

8,488.72
3,804.06
11,834.58
24,127.36
75.22%

1-2年

2,375.31
1,364.80
2,989.45
6,729.56
20.98%

2-3年

122.27
-

901.97
1,024.24
3.19%

3年以上

41.60
-

153.25
194.85
0.61%

合计

11,027.90
5,168.86
15,879.24
32,076.01
100.00%

1年以内占比

76.97%
73.60%
74.53%
100.00%
75.22%

2026年 1-6月验
收金额

5,469.18
4,923.90
8,454.71
18,847.79

-
公司报告期各期末发出商品余额较大，1年以内的占比超过70%。主要原因系公司产品主要应用

于数据中心机房等精密环境，公司销售产品的同时需提供安装服务，精密空调产品的安装为数据中心

机房等建设的配套工程，安装和验收往往受整体工程进度影响，因此，产品从发出到验收的周期较长，

从而导致期末存货中发出商品余额较大；此外，数据中心建设过程中，若项目现场的设计发生变化，需

更换或补充配套产品，会导致产品的发出到确认收入时间被拉长。

3、本期存货规模减少而存货跌价损失增加的原因

本期存货规模减少而存货跌价损失增加，核心原因为在手亏损合同计提存货跌价、长库龄等原材

料减值等因素，与综合毛利率持续下滑直接相关，具体情况如下：

（1）行业原料涨价，综合毛利率下滑，部分库存商品及发出商品计提跌价损失
报告期铜、钢等核心原材料价格全年呈上涨趋势，公司前期签订的一体化总包、精密空调长期订

单售价固定，原材料采购成本持续走高，形成部分亏损合同。公司严格执行存货减值政策，对亏损项

目对应的专用原材料、在产品、库存商品、发出商品实施全链条分步计提跌价准备。此外，公司产品综
合毛利率持续走低，公司期末存货以当前销售价格测算可变现净值，部分库存商品账面成本高于可变
现净值，导致报告期存货跌价准备计提金额上升。

（2）长库龄等原材料减值计提金额加大
公司持续优化库存结构，清理无对应在手订单的呆滞原材料、老旧备件，整体存货总额有所下降；

但留存积压金属原料、专用零部件库龄持续拉长，可变现净值低于账面采购成本，公司按照库龄分级
减值标准足额计提，拉高当期存货跌价损失。

4、公司存货跌价准备计提及时、充分
报告期内公司存货跌价准备计提政策未发生变更，存货采用成本与可变现净值孰低计量，按照单

个存货成本高于可变现净值的差额计提存货跌价准备。直接用于出售的存货，在正常生产经营过程
中以该存货的估计售价减去估计的销售费用和相关税费后的金额确定其可变现净值；需要经过加工
的存货，在正常生产经营过程中以所生产的产成品的估计售价减去至完工时估计将要发生的成本、估
计的销售费用和相关税费后的金额确定其可变现净值；资产负债表日，同一项存货中一部分有合同价
格约定、其他部分不存在合同价格的，分别确定其可变现净值，并与其对应的成本进行比较，分别确定
存货跌价准备的计提或转回的金额。

具体而言，针对不同品类存货，公司具体存货跌价准备计提方法如下：
（1）不可撤销亏损订单：每季度开展盈亏评审，按全链条流程依次计提项目备料原材料、在产品、

库存商品、发出商品跌价；
（2）原材料：常规物料按照库龄因素、可变现净值定期进行跌价测试；不良品、备件全额计提。
（3）在产品、产成品：可匹配销售合同号的，结合合同可变现净值、合同评审毛利率测算减值；无对

应订单的存货结合市场价格、库龄等因素测算可收回价值计提；
（4）发出商品：发出商品按照执行成本与可变现净值孰低计提跌价准备。
综上，公司存货跌价准备计提及时、充分。
（三）结合货物采购情况、主要供应商及相关结算方式变动情况，说明应付票据期末余额大幅增长

的合理性，与公司相关业务规模变动情况、保证金的匹配性，是否存在开具无商业背景票据或资金流
向关联方的情形

1、结合货物采购情况、主要供应商及相关结算方式变动情况，说明应付票据期末余额大幅增长的
合理性

公司聚焦数据中心基础设施主业，与上游设备供应商、原材料供应商建立了长期稳定的合作关
系。为在保障供应链稳定的同时，进一步提升资金使用效率，公司对合作关系良好的核心供应商，通
过商务谈判逐步采用电汇和银行承兑汇票/商业承兑汇票等相结合的支付模式。结算方式的变动导
致期末应付票据余额大幅增长。

2025年末，应付票据余额对应的主要供应商情况如下：
单位：万元

供应商名称

南京信维创机电制造有限公司

南京聚纳信息科技有限公司

南京翼之锋机电制造有限公司

常州常发制冷科技有限公司

杭州华光焊接新材料股份有限公司

南京兴硕电子科技有限公司

江苏远卓设备制造有限公司

合计

2025 年 末 应 付 票
据余额

679.14
600.42
569.15
284.51
264.59
249.71
230.42
2,877.94

2024 年 末 应 付 票
据余额

125.53
66.63
370.00

-
-
-

30.00
592.16

变动金额

553.61
533.79
199.15
284.51
264.59
249.71
200.42
2,285.78

变动原因

新增供应链融资付款方式

新增供应链融资付款方式

新增供应链融资付款方式

新增银承付款方式

新增供应商且付款方式为银行承
兑汇票

新增银行承兑汇票方式

新增供应链融资付款方式

2、与公司相关业务规模变动情况、保证金的匹配性
公司票据均用于支付原材料采购款等经营性货款，在手订单保持稳定的情况下，原材料成本大幅

上升导致应付票据亦有所增加，与主营业务规模变动情况相匹配。
公司资信情况良好，授信较为充裕，绝大部分应付票据开立无需保证金，报告期末仅在招商银行

开具的银行承兑汇票需保证金，保证金比例为20%-30%，期末承兑保证金余额1,143.89万元，对应该
银行应付票据余额5,013.52万元，具体明细情况如下：

单位：万元

银行

招商银行

招商银行

招商银行

合计

开票日期

2025-7-24
2025-8-25
2025-9-23

未到期票据

1,949.04
1,652.58
1,411.89
5,013.52

保证金

389.81
330.52
423.57
1,143.89

保证金占比

20.00%
20.00%
30.00%
22.82%

3、是否存在开具无商业背景票据或资金流向关联方的情形
公司票据支付均有采购合同、入库单、发票等业务凭证匹配，不存在无商业背景票据，亦不存在资

金流向关联方的情形。
（四）会计师意见
1、核查程序
（1）获取公司报告期内的现金流量表及明细，了解经营活动现金流量净额变动情况及主要原因；
（2）了解、评价并测试公司与存货管理关键内部控制的设计与运行有效性,包括存货盘点制度、发

出商品管理流程等；
（3）获取发出商品明细清单,抽样检查发出商品对应的合同及关键条款、发出时间及发货单据、签

收时间及签收单据等,分析确认发出商品的合理性；
（4）对发出商品执行函证程序；
（5）对大额发出商品执行现场监盘程序；
（6）评价存货跌价准备计提政策是否符合企业会计准则的要求；
（7）对期末留存的存货在期末时点进行盘点，包括原材料和产成品项目、发出商品项目等；
（8）复核存货是否存在跌价准备的风险，按照准则的规定复核存货可变现价值与账面金额进行比

对，对存在跌价风险的存货进行补提；
（9）核对应付票据备查簿，复核其应存入银行的承兑保证金，并与其他货币资金科目勾稽；检查与

关联方的应付票据的真实性；
（10）与信用报告核对并对应付票据承兑银行进行函证，核对回函内容是否一致。
2、核查结论
（1）业务结构变化、原材料涨价等原因导致公司经营活动现金流净额为负；
（2）公司产品主要应用于数据中心机房等精密环境，安装和验收往往受整体工程进度影响，产品

从发出到验收的周期较长导致发出商品规模较高具有合理性；在手订单亏损、综合毛利率持续下行导
致存货跌价损失增加，公司存货跌价准备计提及时充分；

（3）应付票据大幅增长具有真实采购商业背景，与保证金相匹配，未发现存在无商业背景票据，未
发现向关联方违规转移资金的情形。

问题三：关于货币资金。
年报显示，报告期末公司货币资金 7.62亿元，交易性金融资产 5.16亿元，均为银行理财，合计

12.78亿元；短期借款、长期借款和一年内到期的非流动负债等有息负债合计8.04亿元。2026年一季
报显示，公司期末货币资金和交易性金融资产合计 17.66亿元，较期初增长 38.18%，相关有息负债
13.98亿元，较期初增长 73.88%，公司在持有大额货币资金和交易性金融资产同时借入大额有息负
债。根据年报，公司本期利息收入及理财收益0.26亿元，同比下滑14.25%，利息费用0.31亿元，同比
增长76.15%。

请公司补充披露：（1）主要货币资金和银行理财具体情况，包括存放机构、金额、账户性质、利率
等；（2）结合月均资金规模、利率水平，分析说明利息收入和货币资金、理财收益和银行理财规模的匹
配性；（3）结合借款规模变动情况、利率水平等，说明公司在手资金较多的情况下对外新增借款的原因
及合理性；（4）自查并说明货币资金是否存在其他潜在限制性安排，是否存在与控股股东在同一银行
开展业务情况，是否存在资金被他方实际使用的情况。请年审会计师发表意见。

回复：
（一）主要货币资金和银行理财具体情况，包括存放机构、金额、账户性质、利率等；
截至2025年末，公司货币资金和银行理财的具体情况如下：

资金来源

首发募集

非公开募集

自有资金

交易性金融资产—公允价值变动损益

未到期利息

总计

资金性质

货币资金

小计

结构性存款

货币资金

小计

结构性存款

货币资金

小计

金额（万元）

4,373.10
4,373.10
45,000.00
32,544.87
77,544.87
6,000.00
38,264.35
44,264.35
603.11
1,059.78

127,845.21
期末结构性存款、通知存款及大额存单的存放机构及利率情况如下：

资金来源

募集资金

自有资金

银行

宁波银行

浙商银行

浙商银行

小计

兴业银行

杭州银行

浙商银行

小计

产品

结构性存款

结构性存款

通知存款

大额存单

大额存单

结构性存款

金额（万元）

35,000.00
10,000.00
10,500.00
55,500.00
22,000.00
10,000.00
6,000.00
38,000.00

利率

2.40%
2.80%
2.80%

2.6%-2.8%
2.7%-2.8%

2.60%

（二）结合月均资金规模、利率水平，分析说明利息收入和货币资金、理财收益和银行理财规模的
匹配性；

1、利息收入和货币资金的匹配情况
2025年度，公司货币资金的月度平均余额（月初月末算数平均）见下表，共计产生利息收入 1,

373.28万元，部分月份货币资金月均平均值较低但利息收入较高系由于月内大额资金转入转出时间
差所致。公司利息收入与货币资金规模及银行利率水平相匹配。

单位：万元

月份

2025年1月

2025年2月

2025年3月

2025年4月

2025年5月

2025年6月

2025年7月

2025年8月

2025年9月

2025年10月

2025年11月

2025年12月

合计

货币资金

月初

68,450.08
76,974.66
68,856.58
141,041.23
98,074.70
110,140.34
122,735.82
95,995.92
75,536.86
94,418.22
83,281.23
67,180.32

-

月末

76,974.66
68,856.58
141,041.23
98,074.70
110,140.34
122,735.82
95,995.92
75,536.86
94,418.22
83,281.23
67,180.32
76,242.37

-

月均平均值

72,712.37
72,915.62
104,948.90
119,557.96
104,107.52
116,438.08
109,365.87
85,766.39
84,977.54
88,849.72
75,230.78
71,711.34

-

利息收入

76.62
77.82
152.95
80.74
84.17
247.93
92.96
91.45
171.17
87.93
82.68
126.88
1,373.28

2、理财收益和银行理财规模的匹配性
2025年度，公司交易性金融资产明细如下，公司购买理财产品实际利率在0.64%-2.72%之间，共

计产生投资收益1,238.36万元，资金实际收益匹配合理，具体情况如下：
单位：万元

银行

浙商银行盐城分行

浙商银行盐城分行

浙商银行盐城分行

浙商银行股份有限公司盐城分行

宁波银行

浙商银行股份有限公司盐城分行

华夏银行南京建邺支行

华夏银行南京建邺支行

华夏银行南京建邺支行

华夏银行建邺支行

浙商银行盐城分行

浙商银行盐城分行

浙商银行盐城分行

浙商银行盐城分行

浙商银行盐城分行

浙商银行盐城分行

浙商银行盐城分行

浙商银行盐城分行

浙商银行盐城分行

浦发银行

浦发银行

江苏银行

浙商银行盐城分行

浙商银行盐城分行

宁波银行

杭州银行

浦发银行

杭州银行

浙商银行盐城分行

浙商银行盐城分行

浙商银行盐城分行

杭州银行

浦发银行

浦发银行

浙商银行盐城分行

杭州银行

杭州银行

浦发银行

杭州银行

杭州银行

浙商银行盐城分行

浙商银行盐城分行

杭州银行

产品名称

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

结构性存款

本金

4,000.00
5,000.00
1,000.00
5,000.00
40,000.00
7,000.00
4,000.00
6,500.00
8,000.00
3,000.00
3,000.00
5,000.00
2,000.00
1,000.00
5,000.00
5,000.00
5,000.00
2,500.00
2,500.00
5,500.00
6,500.00
7,000.00
5,000.00
5,000.00
40,000.00
10,000.00
11,000.00
5,000.00
10,000.00
8,000.00
5,000.00
10,000.00
8,900.00
3,000.00
14,000.00
7,000.00
2,900.00
11,500.00
3,000.00
7,000.00
2,000.00
9,000.00
14,500.00

理财利率

1.30%
2.30%
1.30%
2.05%
2.50%
2.25%
2.47%
2.47%
1.05%
2.49%
2.05%
2.05%
2.25%
2.05%
2.05%
2.05%
2.05%
1.30%
2.05%
2.30%
2.30%
0.64%
2.05%
2.05%
2.25%
2.65%
2.15%
2.60%
2.05%
2.25%
2.25%
2.60%
2.10%
2.10%
2.20%
2.10%
2.10%
2.00%
2.05%
2.05%
1.90%
1.90%
2.00%

计息日期

2024/8/23
2024/8/23
2024/8/23
2024/10/25
2024/11/8
2024/11/29
2024/12/25
2024/12/25
2024/12/25
2025/1/9
2025/1/10
2025/2/14
2025/2/14
2025/2/14
2025/2/14
2025/2/21
2025/2/21
2025/3/28
2025/3/28
2025/3/28
2025/3/28
2025/3/4
2025/4/3
2025/4/3
2025/4/23
2025/4/23
2025/5/6
2025/5/9
2025/5/12
2025/5/16
2025/5/23
2025/5/9
2025/6/9
2025/6/9
2025/6/6
2025/6/12
2025/6/18
2025/7/4
2025/7/10
2025/7/18
2025/7/3
2025/7/11
2025/9/15

止息日期

2025/2/14
2025/2/14
2025/2/14
2025/1/24
2025/3/26
2025/2/28
2025/3/27
2025/3/27
2025/3/27
2025/3/14
2025/2/10
2025/3/17
2025/5/16
2025/3/17
2025/3/17
2025/3/24
2025/3/24
2025/4/28
2025/4/28
2025/4/28
2025/4/28
2025/3/28
2025/4/30
2025/4/30
2025/5/23
2025/4/30
2025/6/6
2025/5/27
2025/6/12
2025/11/13
2025/11/20
2025/5/27
2025/6/30
2025/6/30
2025/9/5
2025/7/11
2025/6/30
2025/7/31
2025/7/31
2025/7/31
2025/9/30
2025/10/14
2025/9/30

期限

175
175
175
91
138
91
92
92
92
64
31
31
91
31
31
31
31
31
31
30
30
24
27
27
30
7
30
18
31
181
181
18
20
20
91
29
12
27
21
13
89
95
15

投资收益
（税前）

25.28
64.41
6.32
25.91
378.08
39.81
24.90
40.47
21.17
13.10
5.30
8.83
11.38
1.77
8.83
8.83
8.83
2.80
5.27
10.54
12.46
2.98
4.88
9.19
73.97
5.08
19.71
6.41
17.65
90.50
56.56
12.82
10.38
3.50
77.86
11.68
2.00
17.25
3.54
5.11
9.39
45.13
11.92

投资收益
（税后）

23.85
60.76
5.97
24.44
356.68
37.56
23.49
38.18
19.97
12.36
5.00
8.33
10.73
1.67
8.33
8.33
8.33
2.64
4.98
9.94
11.75
2.81
4.60
8.67
69.79
4.79
18.59
6.05
16.65
85.38
53.36
12.10
9.80
3.30
73.45
11.02
1.89
16.27
3.34
4.82
8.86
42.57
11.24

浙商银行盐城分行

宁波银行

宁波银行

宁波银行

宁波银行

宁波银行

宁波银行

宁波银行

浙商银行盐城分行

宁波银行

宁波银行

宁波银行

宁波银行

合计

结构性存款

理财产品

结构性存款

理财产品

理财产品

理财产品

理财产品

理财产品

结构性存款

理财产品

理财产品

理财产品

理财产品

9,000.00
1,000.00
14,500.00
2,000.00
1,500.00
4,000.00
4,000.00
800.00
2,000.00
2,000.00
4,500.00
1,500.00
3,500.00

1.60%
2.33%
2.05%
2.14%
2.15%
1.77%
1.94%
2.72%
1.70%
1.62%
2.07%
1.75%
1.21%

2025/10/17
2025/10/24
2025/10/14
2025/11/10
2025/11/10
2025/11/17
2025/11/17
2025/11/27
2025/11/21
2025/12/3
2025/12/10
2025/12/11
2025/12/16

2025/10/31
2025/11/6
2025/12/30
2025/11/20
2025/11/20
2025/12/1
2025/12/8
2025/12/29
2025/12/22
2025/12/23
2025/12/25
2025/12/25
2025/12/25

14
13
77
10
10
14
21
32
31
20
15
14
9

5.60
0.83
62.71
1.19
0.90
2.71
4.47
1.91
2.93
1.78
3.82
1.01
1.04

5.28
0.78
59.16
1.12
0.85
2.56
4.22
1.80
2.76
1.68
3.60
0.95
0.98

1,238.36
（三）结合借款规模变动情况、利率水平等，说明公司在手资金较多的情况下对外新增借款的原因

及合理性；
公司借款规模及变动情况如下：
单位：万元

项目

短期借款

长期借款

合计

2025年末

35,124.10
14,520.00
49,644.10

2024年末

40,032.37
-

40,032.37

2025年末借款利率水平

2.24%-2.25%
2.11%-2.20%

公司期末货币资金及交易性金融资产合计12.78亿元，其中包含募集资金8.19亿元，该部分募集
资金严格用于募投项目，不能用于生产经营。公司回款大部分集中在第四季度，因此公司存在通过银
行贷款阶段性补充营运资金的必要性，公司近年来收入规模不断提升，营运资金需求也随之增加。此
外，公司新厂房建设项目和数据中心项目亦有部分项目资金需自筹资金建设。

公司 2025年末交易性金融资产金额为 5.16亿元，其中 4.5亿元为闲置募集资金现金管理购买的
结构性存款产品，其余少部分为公司阶段性闲置的营运资金（如季度间短期结余资金），且仅投资于低
风险、高流动性的现金管理产品。因此公司同时存在大额贷款及大额理财，主要系由于公司期末募集
资金余额较高，阶段闲置进行现金管理产生大额理财；同时，考虑公司营运资金需求和投资建设需求，
并考虑贷款行稳定度及贷款量放贷的安全性，公司年末会适当通过贷款方式储备营运资金应对第二
年的生产经营需要。

（四）自查并说明货币资金是否存在其他潜在限制性安排，是否存在与控股股东在同一银行开展
业务情况，是否存在资金被他方实际使用的情况。

公司货币资金受限资金情况仅存在银行承兑汇票、保函相关保证金1,225.06万元，无质押、共管、
司法冻结等其他限制。公司与控股股东仅3家银行网点同时开户，分别为民生银行南京玄武支行、招
商银行南京迈皋桥支行及江苏紫金农村商业银行麒麟支行，上市公司及子公司在上述3家银行网点
开立的账户均不是日常生产经营的收付款主要账户，年度交易发生额及期末余额较小。公司与控股
股东银行账户、网银、审批流程完全独立，无资金池及代收代付等情形，不存在资金被他方实际使用的
情况。

（五）会计师意见
1、核查程序
（1）获取公司的已开立账户结算清单、将其与公司银行账户予以核对。取得并检查银行账户的开

户、销户等资料，获取并检查货币资金明细表、银行对账单、银行余额调节表等相关资料；
（2）结合月均资金规模、利率水平；复核利息收入计算表，核对利息收入确认金额准确性；取得理

财产品的台账，复核投资收益核算的准确性。
（3）取得了公司借款的明细，检查了借款合同、银行回单，获取企业信用报告，关注有无未披露的

抵押、担保等事项；
（4）基于公司的借款额、借款利率对公司财务费用支出进行重新测算；
（5）对公司的货币资金、理财产品和借款执行了函证程序，确认货币资金、理财产品的准确性及其

受限程度，确认了公司借款的完整性和准确性，并对函证过程进行控制；
2、核查意见
（1）全年资金收益率与公司持有的大额存单、通知存款及结构性存款利率水平基本相符，月度资

金随回款、付款动态波动，利息、理财收益按月测算与账面发生额匹配，资金实际收益匹配合理；
（2）公司在手资金较多的情况下，8.19亿元募集资金仅可用于募投项目，不能用于生产经营，对外

新增借款用于营运资金和项目建设具备合理性；
（3）未发现公司货币资金存在其他潜在限制性安排，公司与控股股东仅在 3家银行网点同时开

户，且公司银行账户、网银、审批流程与控股股东完全独立，无资金池及代收代付等情形，未发现存在
资金被他方实际使用的情况。

问题四：关于在建工程。
年报显示，报告期末公司在建工程 4.42亿元，其中数据中心项目 2.06亿元，新厂房项目 2.36亿

元。相关公告显示，公司于2020年公开发行可转债募集资金2.93亿元，用于建设南京楷德悠云数据
中心项目（一期）（以下简称一期项目）；公司于2023年非公开发行股票募集资金8.94亿元，用于建设
南京楷德悠云数据中心项目（二、三期）（以下简称二三期项目）。截至报告期末，一期项目已完成结
项，二三期项目累计投入进度仅为18.23%。近三年，公司购建固定资产、无形资产和其他长期资产支
付的现金为0.86亿元、1.06亿元、2.21亿元，逐年增长。

请公司补充披露：（1）在建项目的具体实施进展情况，包括所包含的资产名称、相关金额、建设或
安装进度等；（2）结合当前市场环境、行业发展趋势、公司自身经营状况及业务规划、项目可行性分析
的初始判断与当前情况对比以及一期项目经营情况，详细说明二三期项目截至报告期末投入进度缓
慢的具体原因及合理性，并说明是否存在项目部分达到预定可使用状态未及时转固的情况；（3）列示
近三年购建资产支付现金的主要情况，包括交易对方名称、交易内容、交易金额、结算情况、是否为关
联方及潜在关联方等，说明相关募集资金是否严格按计划进行投入，是否存在资金通过在建项目流向
控股股东或其他关联方的情况。请年审会计师发表意见。

回复：
（一）在建项目的具体实施进展情况，包括所包含的资产名称、相关金额、建设或安装进度等；
1、在建项目具体情况如下：
单位：万元

项目

数据中心项目

新厂房项目

合计

期初余额

30,204.73
6,651.03
36,855.76

本期增加

15,174.58
16,914.89
32,089.47

本期转入固定资
产

24,755.04
-

24,755.04

期末余额

20,624.27
23,565.92
44,190.19

资金来源

自筹及募集

自筹及募集

项目情况及相关进度情况如下：
（1）数据中心项目
数据中心项目在建工程具体明细情况如下：

项目

建筑工程

机电设备及安装

待摊费用及人工

合计

在建工程期末余额（万元）

2,987.80
17,420.63
215.84

20,624.27
公司数据中心项目共分三期实施，其中一期项目为可转债募投项目，二、三期项目为非公开发行

募投项目。目前一期项目已达到预定可使用状态，已中标相关客户，今年下半年将根据客户要求逐步
交付；二、三期项目目前主体结构建设、建筑水电、消防系统安装、室外道路及景观工程已基本完成，正
在根据意向客户具体要求深化实施机电设备安装。公司数据中心项目二三期项目尚处于建设状态，
项目建筑主体结构已转固，在建工程中的建筑工程主要为二三期项目附属的暖通、消防等工程及项目
配套的绿化、装饰工程等，机电设备及安装主要包括供配电系统、机房电气设备及项目建设过程中发
生的各类设备安装费用，上述建筑工程和机电设备及安装尚未完成，因此未达到转固条件。

（2）新厂房项目
新厂房项目在建工程具体明细情况如下：

项目

建筑工程

生产和实验设备

待摊费用及人工

合计

在建工程期末余额（万元）

19,901.53
1,307.86
2,356.54
23,565.92

公司新厂房项目包含首发募投项目中的扩产项目、研发项目及其余办公相关配套等。截至2025
年末，公司新厂房项目厂房建设项目的建筑工程基本完成资金投入，但主体结构工程尚未全部完工，
未达到转固条件，生产和实验设备亦未完成验收，未达到转固条件。目前属于募集资金投资范围的扩
产项目和研发项目已投入完毕，生产车间及研发实验室预计将于四季度投入使用。

（二）结合当前市场环境、行业发展趋势、公司自身经营状况及业务规划、项目可行性分析的初始
判断与当前情况对比以及一期项目经营情况，详细说明二三期项目截至报告期末投入进度缓慢的具
体原因及合理性，并说明是否存在项目部分达到预定可使用状态未及时转固的情况

1、二三期项目截至报告期末投入进度缓慢的具体原因和合理性
南京楷德悠云数据中心项目计划分三期实施，三期机柜分三年逐步上架，目前一期项目已达到预

定可使用状态，已中标相关客户，将根据客户要求逐步交付。因项目整体进度较预计有所延后，为应
对市场风险，公司按照稳步推进项目实施的原则，结合市场需求情况适度控制项目投资节奏，通过逐
步上架机柜分散市场去化风险，公司主动调整了二、三期项目的实施进度，避免集中投产面临去化压
力增加公司经营风险。

数据中心作为互联网数据的传输、计算和储存中心，互联网市场需求的快速扩张带动了数据中心
行业的迅速发展，近年来随着AI等新的应用场景落地，市场对于数据中心的需求持续旺盛，但行业也
存在一定的分化，高功率、液冷支持的高性能AI智算中心需求爆发，传统通用数据中心面临一定调
整。同时，绿电指标、大容量电力接入及低PUE资质成为核心竞争壁垒，资源向一线城市周边集中。

公司数据中心项目已取得募集资金投资项目建设所需的备案、环评、施工许可证手续并已开工建
设，同时亦取得当地发改委的能评批复和电力公司的电力评审意见，具备在南京新建数据中心基础设
施服务资源的所有基础条件，且已筹措足额建设资金，项目实施不存在障碍。

目前，公司数据中心一期项目已中标相关客户，预计于今年下半年逐步交付。数据中心一期项目
采用批发型数据中心运营模式，通过长期租赁合约整体交付给互联网企业，提供场地空间、标准机柜、
不间断电力供应及精密制冷系统等物理条件，并为客户提供机柜租用及运维服务等 IDC基础服务，预
计经营情况和项目可行性初始判断不存在重大差异。

数据中心二、三期项目目前正在根据行业情况和意向性客户要求深化实施机电设备安装，并积极
开展客户接洽及拓展工作，具体服务模式将根据届时的客户情况和商业谈判确定。

公司数据中心项目已根据达到可使用状态的进度分批转固，一期项目已全部转固，二、三期项目
的房屋主体结构也已转固，不存在项目部分达到预定可使用状态未及时转固的情况。

（三）列示近三年购建资产支付现金的主要情况，包括交易对方名称、交易内容、交易金额、结算情
况、是否为关联方及潜在关联方等，说明相关募集资金是否严格按计划进行投入，是否存在资金通过
在建项目流向控股股东或其他关联方的情况；

1、新厂房项目主要供应商支付情况如下：
单位：万元

交易对方名称

上海建工五建集团有限公司

南京江宁经济技术开发区财政局

国机通用机械科技股份有限公司

江苏省建筑设计研究院股份有限公司

合肥徽楚智能科技有限公司

合肥顺泽能源环境科技有限公司

南京城济建筑景观设计有限公司

北京希达工程管理咨询有限公司

交易内容

总包工程

基础设施配套费

试验室工程

设计费

试验室工程

试验室工程

生产线设计

监理费

关联方

否

否

否

否

否

否

否

否

截 至 2025 年
末付款金额

14,135.08
1,456.28
405.00
380.45
235.50
179.40
179.00
72.00

2023年

-
-
-

44.76
-
-

35.00
-

2024年

3,280.00
774.68

-
151.06

-
-

144.00
24.00

2025年

10,855.08
681.60
405.00
184.63
235.50
179.40

-
48.00

2、数据中心项目主要供应商支付情况：
单位：万元

交易对方名称

中铁上海工程局集团有限公司第一机械
化施工分公司

上海国振电力科技有限公司

上海蓝色帛缔智能工程公司

广东西电动力科技股份有限公司

南京市江宁区政府非税收入管理办公室

上海日立能源电力变压器有限公司

中通服咨询设计研究院有限公司

川开电气有限公司

中电信数智科技有限公司

江苏理士电池有限公司

南京安雅电子系统科技有限公司

支出内容

总包工程

110KV变电站

机电安装工程

柴油发电机

基础建设配套费

变压器

建设工程设计费

低压开关柜

灾备中心网络及指挥
大厅建设

高功率蓄电池

UPS

关联方

否

否

否

否

否

否

否

否

否

否

否

截至 2025年末付
款金额

19,339.00

16,835.00
8,876.97
2,858.64
1,171.76
880.00
680.00
609.40

148.25

146.55
108.22

2023 年 及 以
前

16,433.48

11,010.00
6,383.20
1,937.00
1,171.76
757.76
680.00
373.20

-

-
103.22

2024年

1,464.75

1,460.00
-

921.64
-

72.00
-
-

-

-
-

2025年

1,440.77

4,365.00
2,493.77

-
-

50.24
-

236.20

148.25

146.55
5.00

公司募集资金严格按计划进行投入，不存在资金通过在建项目流向控股股东或其他关联方的情
况。

（四）会计师意见
1、核查程序
（1）了解、评估并测试公司与在建工程相关的内部控制设计的合理性和执行的有效性；
（2）对公司高管进行访谈，了解公司当前产能利用率、募投项目新产品的市场前景情况，关注募投

项目的建设进展缓慢的原因；
（3）获取在建工程项目台账，选取重要的供应商进行函证；
（4）实地盘点募投项目状况，查看在建工程项目的实际进展情况；
（5）抽查重要的在建工程的凭证；
（6）复核可转债募投项目的转固金额是否准确，与在建工程台账信息进行核对；查阅项目转固的

验收报告等，复核相关转固时点的准确性；
（7）对募集资金账户的流水与账面记录进行勾稽检查，对募集资金期末余额进行发函确认；
（8）复核募集资金专户存储及使用情况是否适当，是否用于对应的募投项目。
2、核查意见
（1）实地查看在建项目，公司在建工程项目进展情况与实际情况相符。
（2）结合公司的实际情况，二三期项目截至报告期末投入进度缓慢的原因具有合理性；查阅项目

转固验收报告，不存在项目部分达到预定可使用状态未及时转固的情况。
（3）募集资金专款专用，不存在资金通过在建项目流向控股股东或其他关联方的情况。
特此公告。

南京佳力图机房环境技术股份有限公司董事会
2026年8月7日


